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CONVENTION-CADRE PLURIANNUELLE
OPERATION DE REVITALISATION DE TERRITOIRE DE LODEVE

ENTRE
+ La Commune de Lodéve représentée par son Maire, Madame Gaélle LEVEQUE;

* La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac représentée par son Président, Monsieur
Jean-Luc REQUI;

ci-aprés, les « Collectivités bénéficiaires » ;
d’une part,

 L’Etat représenté par Monsieur le Sous-Préfet de Lodéve, Jean-Frangois MONIOTTE,
» Le Conseil Régional Occitanie représentée par la conseillére Régionale, Fadelha BENAMMAR KOLY,
» Le Conseil Départemental de I'Hérault représenté par Monsieur le Président, Kléber MESQUIDA,

+ L’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires représentée par Monsieur le Sous-Préfet de
Lodéve, Jean-Frangois MONIOTTE,

» L’Agence Nationale de I'Habitat représentée par Monsieur le Sous-Préfet de Lodéve, Jean-Frangois
MONIOTTE,

+ La Banque des Territoires représentée par Monsieur le directeur départemental de I'Hérault,
Jean-Jacques HALADIJIAN,

» L’Etablissement Public Foncier Occitanie représenté par Monsieur le Directeur Foncier, Thierry

SABADEL,

ci-aprés, les « Partenaires financeurs »

d’autre part,

Il est convenu ce qui suit.
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Préambule

LE CADRE REGLEMENTAIRE

L'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT}, créée par la loi portant évolution du logement, de
’aménagement et du numérique (Elan) du 23 novembre 2018 et portée par le ministere de la Cohésion des
territoires et des Relations avec les collectivités territoriales, est un outil nouveau a disposition des
collectivités locales pour porter et mettre en ceuvre un projet de territoire dans les domaines urbain,
économique et social, qui vise prioritairement a lutter contre la dévitalisation des centres-villes.

L’ORT vise une requalification d’ensemble d’un centre-ville dont elle facilite la rénovation du parc de
logements, de locaux commerciaux et artisanaux, et plus globalement le tissu urbain, pour créer un cadre
de vie attractif propice au développement a long terme du territoire.

L'ORT s’adresse a tout territoire qui souhaite engager un projet de revitalisation.

La mise en place de I'ORT sera facilitée pour les 53 communes lauréates de I’AMI centre-bourg, les villes
accompagnées dans le cadre de la mission patrimoniale conduite par Monsieur Yves Dauge ainsi que les
villes bénéficiant du nouveau programme national de renouvellement urbain {NPNRU) et du programme
national de requalification des quartiers anciens dégradés {PNRQAD).

Elle doit permettre, par une approche globale et coordannée entre les acteurs, de créer les conditions
efficientes du renouveau et du développement de ces «cceurs de ville», en s’appuyant sur les centralités
identifiées pour renforcer et rendre dynamigue un territoire porté par les communes centres et leurs
intercommunalités.

Elaboré en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs économiques, techniques
et financiers, ce programme est au service des territoires. Il vise a leur donner les moyens d’inventer leur
avenir, en s’appuyant sur leurs atouts, a travers la prise en compte de leur dimension économique,
patrimoniale, culturelle et sociale et, en adaptant la nature et i'intensité des appuis en fonction des
besoins. Les préfets, services et opérateurs de I’Etat sont mobilisés pour accompagner les collectivités dans
leur démarche. Un comité de pilotage local associant I'ensemble des partenaires publics et privés

concernés est ainsi créé.

Sur une période minimale de cing ans, le secteur d’intervention comprend obligatoirement le centre de la
ville principale. La convention présente le contenu du programme et le calendrier des actions prévues,
sachant gu’une ORT comprend nécessairement des actions d’amélioration de {"habitat.

Elle intégre également le plan de financement des actions prévues et leur répartition dans des secteurs

d’intervention délimités.

Le programme d’actions doit couvrir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorte a permettre
une appréhension systémigue de la situation du coeur d’agglomération :
s Axe 1-De laréhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-villg;
* Axe 2 —Favoriser un développement économique et commercial équilibré;
+ Axe 3 -Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions;
*  Axe 4 —Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine;
* Axe 5 —Fournir "accés aux équipements et services publics.
Il devra également intégrer les thématiques transversales que sont la transition énergétique et écologique,
'innovation, le recours au numérigue et I'animation du coeur de ville.
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LE CONTEXTE LOCAL

Lauréate de ’AMI Centre Bourg en 2015 et accompagnée par la Mission Dauge en 2017, la Commune de
LODEVE est éligible au dispositif ORT et au Programme « petite ville de demain ».

Il est 3 noter également que le centre-ville de Lodéve est en Quartier Politique de la Ville.

Enfin, cette démarche locale est valorisée dans le cadre du programme de recherche-action POPSU
Territoires retenue par le PUCA en 2018 avec comme sujet « LE DEVELOPPEMENT DE LA VILLE DE LODEVE
AU PRISME DE LA RESILIENCE COMMERCIALE ».

Selon un diagnostic synthétisé en annexe 2, son cceur de ville présente en effet les enjeux suivants:
Les principaux atouts a valoriser et les principales potentialités a développer :

- bonne desserte autoroutiére

- bon niveau d’éguipements et de services aux publics (sous-préfecture)

- dynamisme culturel et associatif

- richesses patrimoniales

- attractivité résidentielle et touristiques a conforter

- un potentiel foncier {friches industrielles et terrains libres) & proximité du centre-ville

- équilibre métropolisation/ruralité a rechercher

Les principales faiblesses ou freins constatés :
- précarité de la population

- parc de logements dégradé

- stagnation de la production de logement

- tissu commercial réduit et fragile

- contraintes naturelles

- difficulté de mobilité des habitants

Un certain nombre de mesures ont déja été engagées par les collectivités et ses partenaires pour
surmonter ces difficultés.

Le principal objectif de la revitalisation du Centre-Bourg de Lodeve est d’investir dans le retour
de la population et des activités en centre-ville, Pour, d’'une part, limiter I'étalement urbain et
repositicnner la vie en coeur de ville et, d"autre part, faire de cette reconquéte un levier majeur
du projet global de redynamisation du territoire Lodévois et Larzac.

Le potentiel de développement de Lodéve se manifeste par une consolidation de nombreux services et
équipements publics (hopital, lycée, gendarmerie, pole emploi, cinéma...) et la construction de nouveaux
{maison de la petite enfance, musée, médiathéque, maison de santé pluridisciplinaire...}) qui permettent a
cette ville d’asseoir son rdle de centralité dans un espace trés rural.

Ce réseau d’équipements devient armature du projet urbain qui permet de développer, autour de ces
flux de mobilités induits, F'ensemble des actions de rénovation de la ville : espaces publics, stationnements,
déplacements doux, habitat, commerces, patrimoine, éclairage public, couvert végétal et espaces de
nature...

Ce projet de revitalisation est porté par tout un territoire a travers I'élaboration des documents de
planification SCOT Pays Coeur d’Hérault et PLUI Lodévois et Larzac,

En 2019, les PADD de ces deux documents ont été débattus et affichent des ambitions en tant en terme de
dynamique démographique {+1,5 %/an) et économique {+120 emplois créesfan) que de lutte contre
I'etalement urbain et la protection des espaces agricoles et naturels.

le SCOT pays Coeur d'Hérault sera complété par un DAAC {en cours d’'élaboration) sur les enjeux
d’équipements commerciaux a I'échelle d’un bassin de vie rural sous influence métropolitaine.

La stratégie urbaine de la ville de Lodéve et son projet de revitalisation sera retraduite dans ces documents
planificateurs.
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L'OPERATION DE REVITALISATION DU CENTRE BOURG
La convention AMI Centre-Bourg s’articulait autour de 5 grandes orientations avec leurs applications
principales :
* La restructuration urbaine du centre-ville : étude et démarrage des interventions sur 3 flots
identifiés RHI et 1 immeuble intégré dans le dispositif THIRORI (ANAH)
* La requalification des espaces publics : étude de programmation des espaces publics en cours
« L'affirmation de la vocation touristique et patrimoniale du centre-ville : label Villes d’art et
d’histoire (DRAC), AVAP adoptée (UDAP}, réouverture du Musée et nouvelle Médiathéque
*» Dynamiser et accompagner le tissu économique local et accompagner le développement
économique, en particulier a vocation commerciale sur le coeur de ville : convention EPARECA
{devenu ANCT) sur 870 m? de surfaces commerciales
* L'accueil durable de nouveaux habitants : actions sur la réhabilitation du parc privé avec 'OPAH
(ANAH-CD34), I'action fagades (CCLL et région Occitanie) et ia convention de lutte contre I'habitat
dégradé (CAF), sur les objectifs de mixité sociale avec la production de logements dans la poursuite
des convention de portage foncier avec I'EPF et réflexion sur l'urbanisme futur SCOT/PLUI en cours
Une 6&éme orientation est apparue et s'intégre désormais au programme :
* La valorisation des rivieres et des espaces naturels et paysagers dans |'objectif d’une gestion
durable des sites (Agence de I'eau) mais également dans le cadre d'un schéma de mobilités douces
(ADEME) et d’activités de loisirs {associations locales et entreprises de pleine nature)

Le rappel des objectifs et du bilan de cette AMI Centre-Bourg figure en annexe 11.

Il est ici mentionné que I'ensemble des orientations traduites dans le programme AMI Centre bourg est en
phase opérationnelle. La présente convention poursuivra les actions et les partenariats engagés et, les
renforcera sur de nouveaux champs d’intervention.

LE PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN

Le 26 mars 2021, la Commune, la Communauté de communes Lodévois et Larzac, I'Etat, la Région et la
Banque des territoires ont signé [a convention d’adhésion au programme « Petites villes de demain ».

Le programme Petites villes de demain vise a donner aux élus des communes de moins de 20 000
habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de
fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes
dynamigques, ou il fait bon vivre et respectueuses de I'environnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territoires. Il ambitionne de répondre a
I'émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et de participer a I'atteinte des
objectifs de transition écologique, démographigque, numérique et de développement. Le programme doit
ainsi permettre d’accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux enjeux actuels et futurs,
et en faire des territoires démonstrateurs des solutions inventées au hiveau local contribuant aux objectifs
de développement durable.

Les Collectivités bénéficiaires ont diment et conjointement exprimé leur candidature au programme le 12
novembre 2020 par courrier conjoint du maire et du président de la communauté de communes. Les
Collectivités bénéficiaires ont été labellisées au titre du programme Petites villes de demain par la ministre
en charge de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales par courrier du 21

décembre 2020.

Elles ont exprimé leurs motivations de poursuivre et développer les actions mises en place depuis 2015
dans le cadre de la convention partenariale d’AMI| centre-bourg et réactualisées dans le projet déja avancé
de convention d’Opération de Revitalisation de Territoire portant de nouveaux engagements réciproques,
principalement a ce stade sur le commerce, les espaces publics, la mobilité, le calibrage d'une nouvelle
OPAH, le marketing territorial, la production de logements et I'installation d’une maison de projet.
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LA CONVENTION BOURG-CENTRE

En 2017, la Région a décidé d’engager une nouvelle politique en faveur du développement et de
I"attractivité des « Bourgs Centres Occitanie / Pyrénées-Méditerranée ».

Cette politique revét un caractére transversal et se traduit par la mobilisation de dispositifs qui
s’appliqueront en fonction des spécificités et du Projet de chaque Bourg Centre concerné.

L'intervention de la Région pourra ainsi soutenir les projets relevant des thématiques suivantes :
gualification du cadre de vie, de I' habitat, de I’ offre de services a la population dans les domaines de la
santé, de "enfance, de la jeunesse, de |'économie et du commerce, des sports, de la mobilité, de la
culture, du patrimoine, de I'environnement , du tourisme et des loisirs.

Au-dela de la mobilisation des dispositifs d'intervention en vigueur, la Région sera attentive au soutien
d’initiatives innovantes et expérimentales pour lesquelles elle s'attachera a apporter des réponses
appropriées.

Les actuels dispositifs d’interventions et de soutien aux investissements portés par les communes
rurales et périurbaines et leurs EPCI, sont validés dans une convention-cadre signée en 2017.

LE PROJET DE REVITALISATION DU TERRITOIRE

Pour conforter efficacement et durablement son développement, le centre de ville de Lodéve, coeur du
Lodévois et Larzac appelle a une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs impliqués. La loi ELAN
permet de pérenniser le travail initié dans le cadre de I'AMI Centre bourg a travers cette Opération de
Revitalisation du Territoire. Au-dela de la légitimité réglementaire de ce programme, de nouveaux
dispositifs technigues, financiers et fiscaux viendront renforcer le champs des actions menées et
permettront d’'investiguer d’autres thématiques encore sous-jacentes (comme les mobilités par exemple).

Le programme de I'ORT permet de redimensionner le projet de territoire et les orientations stratégiques
de 'AMI Centre bourg.

Néanmoins, le projet de revitalisation reste ancré
sur le projet urbain définit a partir de I'isochrone
de 15 minutes a pied, périmétre d’étude et de vie
quotidienne du centre-ville de Lodéve.

R

Cet isochrone détermine les parcours jugés aisés a / "y

pratiquer pour tisser la toile des interventions -+ \ s

publiques et développer les différents projets a : \-_

différentes échelles dans un concept de ville LT - _
. | ? ks

durable.

ISOCHRONE 15 MN

C’est a travers cette lecture de la ville que sont proposés les 5 axes stratégiques qui offriront les
conditions d’une attractivité durable.
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* La réhabilitation du parc de logements et la lutte contre I'habitat indigne
La rénovation des logements participe en priorité a la qualité de vie des habitants mais au-dela permet la

remise sur le marché de logements vacants avec accueil de nouveaux investisseurs et d’'une nouvelle
population dans ce quartier politique de la ville. La recomposition urbaine de la ville par la restructuration
d’llots dégradés et la réduction des consommations d’énergie par une performance énergétique des
batiments sont aujourd’hui nécessaires pour redonner un nouveau souffle au centre-ancien tout en
conciliant modernité et protection du patrimoine avec I’AVAP.

Les outils mis en ceuvre tant incitatifs que coercitifs ont démontré leur efficacité mais malgré des objectifs
atteints, la poursuite de ces opérations est nécessaire pour que I'image de la ville change en profondeur.
Bien que la priorité est la rénovation du centre-ancien, les potentiels fonciers repérés a moins de 15
minutes accompagneront cette politique de I'habitat pour produire une offre diversifiée de logements.

* La redynamisation commerciale et économique
Sur le commerce et les services, 'objectif est de faire du centre-ville de Lodéve le premier centre

commercial et de service du Lodévois et Larzac en proposant une offre adaptée aux besoins de la
population et des visiteurs, en limitant la nécessité pour les habitants de se déplacer hors du territoire, en
soutenant I'économie, I'emploi et |a fiscalité par des achats locaux. L'isochrone montre que I'hyper-centre
se parcourt en 5 minutes et les artéres principales inclues dans le périmétre ORT sont des axes d’entrée au
centre-ville qui complétent I'offre fonciére pour des activités complémentaires (surface, accessibilité).

Les premiéres études précédant la démarche Fisac (2010-2015) et les actions menées ont permis de
démarrer une stratégie limitant |'évasion commerciale (animation, communication, soutien a la
rénovation...).

Les études suivantes réalisées sur le sujet (2015-2017) et la connaissance fine de I'animateur commercial
de la collectivité montrent que :

* L'offre existante couvre I'essentiel des besoins courants du territoire du Lodévois et Larzac mais
souffre néanmoins d’un manque de diversité, d’un besoin de modernisation pour servir pleinement
le marché théorique local et d’évolution dans ses pratiques (horaires, digitalisation, animation...)

¢ L'offre existante devrait connaitre un renouvellement d’exploitants historiques dans les années a
venir du fait de départs en retraite

* L’'appareil commercial connait une trés forte vacance (32%), variable selon les secteurs (de 8 % sur
le bd de la Liberté et la rue Neuve des Marchés a 50 % sur les rues de Lergue, Baudin et bd Gély),
mais touchant également la zone périphérique d’entrée de ville (37 %),

* L'appareil commercial connait également des discontinuités de linéaire, une dégradation et une
inadaptation des locaux existants qui appellent des actions lourdes de portage et de restructuration

* L’environnement urbain nécessite une amélioration qualitative et une modernisation d’usage pour
soutenir I'attrait du centre-ville comme polarité vivante d’un territoire par ailleurs rural et peu
accessible : réorganisation des stationnements, lisibilité et confort du parcours vers les commerces,
rénovation des fagades et des espaces publics, végétalisation.

Les besoins identifiés de renforcement commercial sont limités et doivent se faire avec mesure dans un

tissu commercial fragile :
* enalimentaire : 1 hard-discounter ou 1 généraliste de moins de 1 000 m?,
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+ en hétellerie / restauration / café: les comparaisons montrent un potentiel pour environ 7
établissements supplémentaires a I'échelle de la CCLL, a concentrer dans le centre-ville.

o des compléments a loffre hoteliere limitée (57 chambres), prioritairement sur la ville de
Lodeve, en hétellerie de charme pour augmenter et différencier les capacités locales qui
limitent la fréquentation touristique, donc les retombées commerciales utiles a la stabilisation
du tissu commercial existant, aux compléments d’offre et aux emplois locaux

o des compléments a "offre de restauration / café ayant une meilleure localisation et attractivité
en lien avec les actions sur les espaces publics et les rivieres, 'ANCT produisant une brasserie
sur ta Grand Rue dans le cadre du projet

* en équipement de la personne : souffrant d'une forte évasion vers Clermont I'Hérault et en
complétant surtout I'offre vers I’habillement et la chaussure notamment a destination du grand
public ; le principe de magasins multi-marques plutdt que des franchises par marques semblant plus

adapté au marché et aux locaux. Les comparaisons montrent un potentiel pour environ 5

établissements supplémentaires a {"échelle de la CCLL, a concentrer dans le centre-ville.

+ en équipement de la maison : en complétant I'offre sur le mobilier, I'art de la table, la décoration, le
luminaire, le bazar (avec |a perte récente d'une locomotive importante en entrée de ville), bricolage

(le magasin actuel étant limité en surface)

* en artisanat et galerie d’art : présents historiquement sur le territoire et pouvant se développer
encore pour enrichir { offre
* enservice : 1 pressing supplémentaire

L'armature commerciale est actuellement surdimensionnée face a des opportunités de
recommercialisation limitées par I'offre existante assez complete et face au potentiel limité de nouvelles
activités. Les installations commerciales sur le territoire doivent ainsi se concentrer sur les cellules dans le
périmétre ORT et prioritairement sur le parcours marchand comprenant la rue Neuve des Marchés, le bd
de la Liberté, la rue de la République et le bas de la Grand Rue, quand les locaux le permettent.

L'action de mobilisation de 6 cellules commerciales portée dans cette convention par FANCT est la
premiére étape de recommercialisation, apportant une mutation fonciére et des travaux permettant une
remise sur le marché des locaux les plus intéressants identifiés sur le parcours marchand.

L'offre alimentaire, encore existante il y a peu sur le secteur nord de la ville {avenue de la Républigue),
s'inscrivait dans une complémentarité du centre dans ce quartier résidentiel (hyper-proximité et d’achats
de premiére nécessité). Il serait intéressant de conserver ce potentiel, et en tout cas d'éviter la
concentration sur I'entrée sud de la ville et le renforcement de cette polarité concurrente.

Parallélement des réflexions s'engagent sur une mutation d'usage des locaux sur les autres secteurs qui
souffrent de [a plus forte vacance et qui ne sont pas retenus comme parcours marchand. Cela permettra de
réduire I'armature commerciale globale sur la ville au profit de I"'amélioration de Vhabitabilité des
immeubles {locaux communs...}.

Dans ce contexte, renforcé par les conséquences économiques de la crise sanitaire Covid-19, la
concurrence d’installation avec la zone périphérique d’entrée de ville doit étre trés fortement encadrée au
risque de contrevenir aux objectifs de I'ORT. Cette derniére peut favoriser ainsi le retour des commerces en
coeur de ville en exemptant d’autorisation d’exploitation commerciale (AEC} ceux s'implantant dans le
périmétre d'intervention et sur les besoins identifiés.

La concurrence potentielle d’autres communes au sein de la CCLL sera prochainement fortement encadrée

par le ScoT et le PLUI dont les PADD affirment deja |a revitalisation recherchée du centre-ville de Lodéve
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comme grande priorité. Du reste, la taille des communes, la trés faible densité de population et I'absence
de flux de transit sur le territoire hors période estivale réduisent trés fortement le potentiel d’installation
en dehors du Caylar (polarité trés secondaire) et du Bosc (1 supermarché et petite galerie commerciale
existante sur I'autoroute vers Montpellier et Clermont I'Hérault).

La poursuite des études commerciales permettra d’actualiser les données de diagnostic et faire évoluer la
stratégie en tenant en particulier compte des conséquences de la crise sanitaire Covid-19, des évolutions
démographiques et de I"évolution des comportements commerciaux. Par une recherche action avec les
acteurs locaux, elles permettront de retrouver une dynamigue commerciale et d’accompagner le

renouvellement de commergants historiques.

Concernant les autres secteurs économiques, I'objectif est double :

* Renforcer les filiéres déja soutenues sur le territoire : 'artisanat, les métiers d’art, la construction et
I’écoconstruction, I'économie sociale et solidaire. Les friches industrielles des faubourgs de Lodéve
présentent un potentiel foncier et immobilier a étudier.

* Attirer de nouvelles activités et de nouveaux emplois sur le territoire de la CCLL grace au Parc OZE
Michel Chevalier dont I'offre fonciére est tres différente de celle du centre-ville et de la ville de

Lodéve.

* une mobilité apaisée

Travailler sur I'attractivité de ce centre-ville nécessite une réflexion globale sur les accés, le stationnement
et les parcours. La stratégie a I'échelle de la commune est en priorité de différencier les flux et d’offrir des
alternatives a la voiture avec des liaisons inter-quartiers facilement repérables (chemins-ruisseaux,
passages a gué...). A I'échelle du périmetre ORT, il convient d’identifier les différents parcours (résidentiels,
touristiques, commerciaux) et les espaces de rencontre pour travailler sur la typologie des stationnements,

les aménagements nécessaires et la signalétique adaptée.* un cadre de vie agréable

Le Lodévois et Larzac est par définition un territoire de pleine nature qui doit s’appuyer sur ses valeurs
patrimoniales naturelles. Lodéve doit révéler a son échelle ces marqueurs environnementaux qui marquent
I'histoire de la cité : causses, riviéres, garrigues et boisements. Cet écrin de verdure vient en écho a la
revitalisation du centre ancien par la protection et la réhabilitation des sites majeurs comme le Parg, la
reconquéte des rivieres, la réintroduction d’un couvert végétal sur I'espace public pour offrir des filots de
fraicheur. Réhabiliter le bati, reconquérir les espaces publics et apaiser les flux aideront le centre-ancien a

retrouver une nouvelle attractivité résidentielle et commerciale.

* une animation renforcée autour des équipements publics
L’armature des services publics et des équipements est désormais en place. La stratégie autour de ces lieux

est de les mettre en action au service d'une dynamique urbaine : Une offre compléte et coordonnée
d’animations tout au long de I'année qui s’ancrent sur un lieu mais qui investissent I'espace public et la
ville, le temps d’un spectacle, d'un challenge sportif ou d’une foire commerciale.

Investir la ville a travers des actions éducatives, sociales, culturelles, commerciales ou festives est un axe
tout aussi important de cohésion sociale et de redynamisation de la ville.

Le programme de I'ORT s’engage dés la signature de la présente convention-cadre a accompagner la
revitalisation du territoire Lodévois et Larzac autour de ces 5 axes stratégiques.
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Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre (dénommée «la convention»), a pour objet de décrire les modalités de mise
en ceuvre du programme ORT dans la commune de LODEVE. Elle expose I'intention des parties de s’inscrire
dans la démarche du programme et précise leurs engagements réciprogues.

Article 2, Engagement général des parties

Les parties s'engagent a faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du
programme et la réalisation des actions inscrites dans la convention.
En particulier:

+ L'Etat s’engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter I’élaboration et
la mise en ceuvre du projet; (ii} a désigner au sein de ses services un référent departemental et un
référent régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets; {iii} a étudier le possible
co-financement des actions inscrites dans le plan d'action de la convention qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I'Etat disponibles.

+ Les collectivités s'engagent (i) a mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur territoire
et champs de compétence, en phase d'initialisation comme en phase de déploiement; {ii) a ne pas
engager de projet de quelgue nature que ce soit (urbanisme réglementaire, opération
d’aménagement, etc.} qui viendrait en contradiction avec les orientations du projet.

* Le Conseil Régional par son réle de chef de file dans le domaine de 'aménagement du territoire et
plus particulierement au titre de ses politiques contractuelles territoriales, la Région a engagé des
2017 une politique visant a soutenir les bourgs et petites villes rurales, de montagne, littorales et
péri-urbaines afin de :

o renforcer leur attractivité en valorisant leur cadre de vie, le logement, leur patrimoine,...
(reconquéte des centres anciens / cceur de ville)

o renforcer leurs fonctions de centralités par le développement d’une offre de services de
qualité, capable de répondre aux attentes des populations existantes et nouvelies dans les
domaines des services aux publics, de la petite enfance, de la santé, de l'accés aux
commerces, des équipements culturels, sportifs, de loisirs...

o qualifier les réponses adaptées aux besoins des entreprises : qualité des infrastructures
d’accueil, Trés Haut Débit, actions en faveur de la redynamisation du commerce en centre
hourg,...

Cette politique s’appuie sur les 3 principes suivants :

o Premier principe : la Région accompagne les Communes et les EPCl concernés pour 'aide a
la définition du Projet de développement et de valorisation ; Projet qui a pour buts d’agir en
faveur de la revitalisation des cosurs de villes mais aussi pour développer et fortifier leurs
fonctions de centralité vis-a-vis de leurs bassins de vie,

o Deuxiéme principe : cette Politique se traduit par un Contrat Cadre {avec la Commune et
I'EPCI) qui définit |a feuille de route commune et les moyens techniques et financiers devant
étre mobhilisés pour atteindre ces objectifs. Chaque contrat se caractérise par une feuille de
route «sur mesure » gui tient compte des spécificités de chacune des Communes
concernées. Chaque contrat-cadre donne lieu a un Programme Opérationnel annuel.
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o Troisieme principe : une Politique partenariale qui associe les Départements, les services de
I'Etat mais également I'ensemble des acteurs qui agissent en faveur du développement de
ces communes, en particulier : 'EPFE Occitanie, la Caisse des Dépbts et Consignations, les
Chambres Consulaires, les CAU ...

Au-deld de la mobilisation des dispositifs d’interventions existants, la Région s’attache a
apporter des réponses appropriées en fonction des spécificités de chaque Bourg Centre.

La Région a ainsi approuvé le contrat Bourg-Centre Occitanie de la Commune de Lodéve et de Ia
Communauté de Communes du Lodévois et Larzac en date du 13 avril 2018.

Enfin, en ce qui concerne plus particuliérement les opérations matures qui seraient inscrites dans
la présente convention {Article 7) et qui solliciteraient le soutien financier de la Région, il est
convenu que celles-ci seront examinées sur la base des dispositifs d'intervention en vigueur a la
date du dépdt des dossiers correspondants et ce, dans le cadre des dispositions fixées au titre
des Contrats Territoriaux QOccitanie et des Contrats Bourgs Centres Occitanie.

* Les autres partenaires s’engagent a (i} instruire dans fes meilleurs délais les propositions de projet
et d’actions qui seront soumises par les Collectivités; {ii) mobiliser leurs ressources humaines et
financiéres pour permettre la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention et
qu’'ils auraient préalablement approuvées et notamment :

* Le groupe Caisse des Dépbts et Consignations au travers de la Banqgue des Territoires, propose de
contribuer 3 la mise en ceuvre effective de la convention ORT de LODEVE, en mobilisant sur la durée
de la convention des moyens visant notamment a :

* Soutenir I'accés a l'ingénierie et aux meilleures expertises. Ces moyens pourront contribuer
aux diagnostics territoriaux et a ['élaboration du projet et plan d'actions pour la
redynamisation du centre ville. Seront prioritairement retenues les actions dédiées aux
projets économiques, commerciaux et touristiques ;

» Contribuer a |'expertise opérationnelle portant sur les montages dédiés a la mise en oceuvre
opérationnelle des investissements ou des solutions de portage d’actifs immobiliers aux
cbtés des acteurs économiques (la caisse des dépdts ne subventionne pas les
investissements publics) ;

* Financer sous forme de Prét, les opérations portées par les collectivités locales.

Pour chagque sollicitation financiére (prét, ingénierie, investissement), I'accompagnement de la
Banque des territoires sera subordonné aux critéres d'éligibilité de ses axes d’intervention, ainsi
qu'a l'accord préalable de ses organes décisionnels compétents

+ L’Etablissement Public Foncier Occitanie se propose d’accompagner la collectivité dans la mise en
ceuvre opérationnelle de son projet par le biais de conventions fonciéres permettant d’accélérer la
maftrise des biens et terrains nécessaires au projet de revitalisation, dans le respect de son plan
pluriannuel d’intervention. L'EPF accompagnera la collectivité d’'un point de vue technique,
administratif et juridique, et s’appuiera sur ses dispositifs d’intervention adaptés a |'action en
centres anciens. L'annexe 6 présente le dispositif conventionnel et les engagements déja en cours
de I'EPF Occitanie.

+ Le groupe Action Logement s’engage depuis plus de soixante ans a faciliter I'acces au logement
pour favoriser I'emploi.
Dans le cadre de cette convention « Petite Ville de Demain », Action logement met a disposition son
offre de produits et services en faveur des salariés, qu'ils soient propriétaires occupants,
propriétaires bailleurs ou focataires du secteur privé.
Dans ce cadre, Action Logement Services mobilise ses produits et ses services dans le respect des
textes qui régissent ses interventions.
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Pour les propriétaires bailleurs :
* Des dispositifs de solvabilisation des locataires et de sécurisation du propriétaire : la

Garantie VISALE, I’Avance Loca-Pass @, les dispositifs Mobili-Pass® et Mobili-Jeunes®.

* En cas de difficultés ponctuelles liées a une problématique logement, Action Logement
Services apporte une aide personnalisée au locataire présenté par lui dans le cadre du
service CIL-PASS ASSISTANCE®: service d’accueil, de diagnostic et de prise en charge globale
de la situation par la mise en place de solutions avec des partenaires et/ou des aides
financiéres d’Action Logement Services.

Pour les propriétaires occupants, salariés d’une entreprise du secteur assujetti & la PEEC :

* Prét agrandissement par addition ou surélévation, ou la transformation en surface habitable,
de locaux qui n’étaient pas destinés a I'habitation

¢ Prét travaux pour I'amélioration de I'habitat

Pour les futurs acquéreurs ou les propriétaires réalisant des travaux :

» Service d’ingénierie financiére : conseils d'expert pour sécuriser les projets, étude
personnalisée, restructuration de crédits pour dégager de la capacité d'emprunt,
optimisation du financement, accompagnement dans les démarches.

» Prét construction, ou acquisition d’un logement neuf, incluant l'accession sociale a la
propriété sécurisée, et I'accession en bail reel solidaire

Le réle prépondérant d’Action Logement en matiére d’aide a la production de Logement Locatif
Social et Intermédiaire est également réaffirmé :
« En tant que financeur et réservataire auprés de l'ensemble des bailleurs ayant une
programmation présentant un intérét pour les salariés ressortissants d'Action Logement
* Entant que producteur a travers les filiales d’Action Logement Immobilier

Action Logement Services s’engage sur les dispositifs présentés sous réserve des modifications
réglementaires qui pourraient intervenir pendant la durée de cette convention et dans le cadre des
enveloppes budgétaires prévues dans la Convention Quinguennale signée avec |'Etat le 16 janvier
2018 (avenant du 15 février 2021). Les dossiers de ces dispositifs seront analysés et mis en relation
avec nos besoins sur le territoire. Le public cible d’Action Logement étant les salariés des
entreprises assujetties.

Dans ce cadre, Action Logement Services maobilise ses produits et ses services dans le respect des
textes gui régissent ses interventions et dont le détail est en annexe 4.

La contractualisation avec un nouveau partenaire fera 'objet d’un avenant approuvé par le Comité de

Article 3. Organisation des collectivités

Pour assurer I'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la
définition de la stratégie et d’élaboration du projet ainsi que la coordination et |a réalisation des différentes
actions, les collectivités {Ville et intercommunalité) s'engagent a8 mettre en ceuvre I'organisation décrite ci-

Le pdle Habitat Urbanisme et Patrimoine coordonne I'ensemble de "éguipe avec notamment un
poste de chargé d’opération Centre-Bourg dédié dont la fiche de poste est en annexe 4.
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+ Le manager de commerces accompagnera la démarche sur la sauvegarde et la relance de I'activité
commerciale en centre-ville pour animer et fédérer les acteurs locaux autour d’un projet commun.

Référence Description succincte Ca!en'dru.er de Budget annuel
réalisation
I1 POSTE CHEF DE PROJET 2020-2025 40000 €
POSTE DE MANAGER DE
12 COMMERCES 2021-2025 40000 £

* |l s’appuie sur une équipe projet mobilisée et mutualisée ville/CCLL :
Pé6le Habitat Urbanisme et Patrimoine : Directrice - Chargée de mission logement habitat - Chargée
de mission PLUI-AVAP - animatrice du patrimoine
Pole Développement Economique : Directrice - Manager de commerces — Chargé de mission
Tourisme
Pole Eaux, riviéres, assainissement
Direction des Services Technigues
Centre Intercommunal d’Action Sociale - service Politigue de {a Ville - centre social
Le Concessionnaire d’aménagement, la SPL Territoire34

Un annuaire des contacts figure en annexe 10.

* Les modes de collaboration technique entre les services de VEPCI, les services concernés des
communes, les autres acteurs locaux mobilisés s’inscrivent dans le cadre de I'Atelier MOUP

{Maitrise d'Qeuvre Urbaine et Patrimoniale).
Le dispositif mis en place dans le cadre de I'AMI Centre-Bourg se coordonne avec le Contrat de ville
sur le volet cohésion sociale. Le Conseil citoyen est sollicité & ce double titre et invité dans les

différentes instances.

* Des tableaux de bord de suivi opérationnels et financiers seront mis en place pour garantir
I'ambition et la qualité du prajet tout au long de sa mise en ceuvre

* Un planning est annexé {annexe 8 } reprenant les étapes prévues pour la communication du projet
et le suivi de la démarche a destination des acteurs du territoire mais également de la population.
Une opération de marketing territorial doit accompagner ce changement d’image en intra et extra-

territorial.

Article 4. Comité de projet

Le pilotage de I'ORT est assuré par un comité local de I'ORT, dénommé « Comité de projet », composé des
membres signataires et partenaires du projet, sous la co-présidence de la Communauté de communes

Lodévois et Larzac et de fa ville de Lodéve.
L’Etat, représenté par le préfet de département et/ou le « référent départemental de I'Etat » désigné par le

préfet, y participent nécessairement.
Le Comité de Projet s’appuie sur le Comité Stratégique de Pilotage mis en place dans le cadre du Contrat

Bourg Centre de Lodéve. La gouvernance entre les dispositifs Contrat Bourg Centre et ORT est commune.

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés et notamment :
Sous-Préfecture, DDTM, DREAL, DIRRECTE, DRAC, UDAP, ANAH,
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Action Logement, Banque des territoires,
Région Occitanie - Département de I'Hérault — Pays Coeur d’Hérault,
ARS — CAF — ANCT — EPF — Agence de I'Eau — CDT = CCl - CMA

Le Comité de projet valide les orientations et suit I'avancement du projet.
Il se réunit de facon formelle a minima semestriellement, mais ses membres sont en contact permanent
afin de garantir la bonne dynamique du Projet.

L’atelier MOUP, instance technique mise en place dans le cadre de la Mission Dauge est reconduite pour
servir de « Comité technique de suivi » du projet ORT qui mobilise les partenaires dans une instance de
travail collaborative et qui permet de travailler sur un rythme plus soutenu (une réunion toutes les 6
semaines) et de fagon plus ciblée. L’atelier préfigure les séances du Comite de projet.

COMITE DE PROJET
ATELIER MOUP

CONCESSIONNAIRE EQUIPE PROJET

D’AMENAGEMENT

CONTRAT DE VILLE

Article 5. Périmétre, durée, évolution et fonctionnement général de la convention

5.1. Secteur d’intervention de 'ORT

Le secteur d'intervention de I'Opération de Revitalisation de Territoire de LODEVE est présenté en annexe
3,

Sur la base du secteur d’'étude et de vie quotidienne et des diaghostics exposés en détail en préambule, le
secteur d’intervention de I'ORT englobe les actions identifiées a la convention dans un périmetre vécu du
cceur de ville cohérent de 15 min a pied. Cette échelle est pertinente pour intégrer tous les enjeux de
développement durable et d’innovation : habitat, économie, services et équipements publics, mobilités,
trame verte et bleue, espaces publics, mixité sociale et générationnelle, valorisation du patrimoine bati et
immatériel en particulier industriel dans les friches urbaines des faubourgs.

Le secteur d’intervention de I'ORT reprend le périmetre de la Zone d’Aménagement Différée fondant le
droit de préemption urbain dont s'est doté la ville de Lodéve en 2017 « & vocation principale d’habitat,
services, et commerces dans le cadre prioritaire de la redynamisation du centre-bourg de Lodéve »**. Cet
outil permet déja de suivre le marché foncier local, de saisir les opportunités au service du projet et de
maitriser le développement d’orientations divergentes de nature a le fragiliser.

Les secteurs définis en annexe 3 croisent les axes stratégiques de projet avec les dispositifs réglementaires
geénérés par I'ORT :

1Délibération du conseil municipal du 16/05/2017
2Délibération du conseil communautaire du 01/06/2017
CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021 14/103



Concernant le volet hahitat, le centre-ancien ou se concentrent les plus forts enjeux d’amélioration, de
restructuration fonciére et de redressement de copropriétés dégradées, ne se limite pas
géographiquement a l'intérieur de la boucle formée par la Soulondre et la Lergue. Les caractéristiques
fonciéres, immobilieres et patrimoniales du tissu médiéval ne permettent pas de couvrir 'ensemble des
besoins et désirs d’habiter, limitant le maintien sur site de certains publics (personnes nécessitant un bon
niveau d'accessibilité...) et 'accueil d’une mixité sociale nécessaire pour reconstruire des équilibres
durables {familles, public aisé, actifs, retraités...). Les faubourgs inclus dans le secteur d’intervention de
I'ORT et les sites stratégiques repérés offrent des caractéristiques complémentaires tout en s’inscrivant
dans une proximité géographique les liant naturellement a |'attractivité et a la fréquentation de I'hyper-
centre. Toutefois I'état du bati dans ces faubourgs, la présence de nombreuses copropriétés défaillante et
I'équilibre économique des opérations de réhabilitation des friches nécessitent un niveau d’investissement
public trés important en y prolongeant 'OPAH-RU qui, hors du secteur d’intervention de I'ORT rejoindrait
le PIG départemental. Un volet d’accompagnement sur les copropriétés est nécessaire dans "'OPAH-RU

compte tenu des enjeux.

Sur ie volet commerce, artisanat, services et activités, 'hyper-centre ou se concentrent la encore les plus
forts enjeux d’amélioration et de restructuration immobiliére et de revitalisation de I'offre, ne permet pas
I'accueil de tous les services utiles pour conforter le centre-bourg et le faire rayonner a |’échelle
intercommunale et cantonale cohérente avec I'offre de services publics et le maillage urbain du nord de
I'Hérault. Les faubourgs offrent des opportunités complémentaires sans permettre la reproduction
d’aménagements extensifs classiques de périphérie venant concurrencer le centre-bourg. Ainsi si le
périmetre se doit d’exciure ces zones périphérigues, notamment celle de I'entrée sud de la ville, il doit
proposer un équilibre interne a chaque quartier mélant enjeux d’habitat, de commerces et d’activités dans
une logigue de ville des courtes distances et d’intensité urbaine que le DAAC viendra conforter.

Sur le volet foncier et aménagement, le secteur d’intervention de 'ORT couvre I'ensemble des conventions
de veille et opérationnelle concluent avec I'EPF Occitanie. Il couvre I'ensemble des sites stratégiques
offrant des capacités de développement a maitriser ou orienter. Il englobe les principales friches urbaines
qui par leur taille et leur positionnement sont les derniers gisements exploitables pour conforter la polarité
du centre-bourg de Lodéve au coeur du grand territoire. Ces fonciers pouvant eux-mémes contribuer a la
revitalisation du centre-bourg le peuvent également comme appels d’opérateurs sur le territoire capables
d’équilibrer des opérations petites, coliteuses et risquées dans le tissu médiéval par des opérations plus
classiques et plus grandes dans les faubourgs. Le territoire et la dynamigue opérationnelle souffrent en
effet d’'un manque d’opérateurs depuis prés d'une décennie. Les expériences récentes d'appel a projet sur
2 sites maitrisés par I'EPF, I'un en tissu médiéval et I'autre dans les faubourgs le démaontrent et concluent a
la quasi impossibilité pour des opérateurs de réhabiliter par eux-méme les immeubles vacants dégradés du
tissu ancien. Les dispositions de 'ORT sur les permis multisites pourront étre exploitées dans ce but.

Sur le volet services publics, si une grande partie des équipements ont déja été relocalisés et livrés dans le
centre-ancien, plusieurs sont encore a réaliser ou conforter pour assecir 'offre et la qualité de service,
donc le rayonnement de Lodéve moteur de la revitalisation du territoire. De part leur taille, les
équipements sportifs du complexe Beaumont déja installés dans le faubourg Ouest le long de la Soulondre
ne peuvent qu’'évoluer sur site en continuant d'y offrir des espaces extérieurs et des activités de loisir
nécessaires aux habitants du tissu médiéval mais aussi une mixité avec le reste des lodévois et des
communes voisines. Une réflexion programmatique est en cours au sein des collectivités pour rénover le
complexe qui comprend des terrains de sports {football, tennis, basket-ball, hand-ball) ainsi gu‘une piscine
extérieur et des locaux pour I’ALSH et la halle des sports réalisées récemment par le conseil département.
Le complexe Luthéva situé en limite Nord-Ouest du tissu médiéval le long des anciens jardins de I'évéche
évolue également pour moderniser son offre de salles et accueillir le centre-social. La réflexion lancée sur
les espaces publics et le parc municipal — ex-jardins de I'évéché et sur les mobilités et [e stationnement
aboutissent a faire évoluer les gares routiéres dans les faubourgs et a penser les mobilités douces et la

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021 S 15/103




desserte du centre a cette échelle : déplacement de la gare routiére scolaire au plus prés des éguipements
collége et lycée, et déplacement de la gare routiére publique sur un lieu a définir, le long d’un axe routier
important de la ville dans les faubourgs.

Cependant, aucun nouveau projet n'est exclu méme si les collectivités hénéficiaires et les partenaires
souhaitent affirmer, si besoin, la priorisation des financements sur I'hyper-centre et au Quartier Politique
de la Ville. li est ainsi envisageable, aprés concertation avec les partenaires du programme, d'étendre par
avenant le périmétre opérationnel et d'y intégrer de nouvelles actions matures. Cet agrandissement devra
étre d0ment justifié au regard de ta complémentarité et de la cohérence qu'il permet de mettre en ceuvre
dans le cadre de I'ORT.

5.2, Durée de la convention
La présente convention-cadre est signée pour une durée de cing (5} ans a partir de |a date de signature.

Elle pourra étre prorogée par accord des parties,

5.3. Evolution et fonctionnement général
Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, a I’'exception des fiches
action, sera soumise a approbation préalable de I'ensemble des signataires de ia convention.

Chaque année, les parties se rapprocheront en vue de la signature d’'un avenant précisant les actions a
mettre en ceuvre pour I'année et les nouvelles actions a intégrer, permettant ainsi une gestion évolutive
du plan d'actions, en fonction de la préparation effective des opérations par rapport au calendrier
prévisionnel initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d’ouvrage et les éventuels
partenaires financiers, a I'exception de I'évolution d’une action structurante qui a des conséquences sur
d’autres actions.

A tout moment les collectivités peuvent proposer au Comité de projet installé I'ajout d’une action
supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la proposition d’'action, au regard de sa cohérence et
de sa contribution a la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par 'action et les
collectivités s’engageront réciproquement par la signature d'un avenant qui sera alors annexée a la
convention.

La modification d'une action structurante est proposée et validée pareillement.

5.4. Remise en perspective du projet de redynamisation du cceur de ville
Les partenaires et les collectivités bénéficiaires s’accordent a valider les études et diagnostics déja réalisées
et le projet tel qu’il a été défini dans le cadre de I'expérimentation AMI Centre Bourg.

Au regard de I'évolution réglementaire et des réflexions aujourd’hui plus matures sur le fonctionnement de
la ville, les Collectivités bénéficiaires s’engagent a remettre en perspective le projet de redynamisation du
cceur de ville de Lodéve.

Cette analyse permettra également la prise en compte des objectifs communaux dans les documents
d’urbanisme en cours d’élaboration.Ce projet sera présenté dans un document formalisé mais également a
travers divers outils de communication afin de rendre lisible I'action publique et de susciter un intérét de
I'investissement privé.

Les collectivités proposent également de réaliser d’autres actions ciblées (AC) d’approfondissement et de
renforcement de certaines thématigues déja en cours de structuration.
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Référence Description succincte de I'étude Callen.drn%r de Budget (€ TTC)
réalisation

AC1 PLAN DE MARKETING TERRITORIAL 2021-2025 75 000,00 €

AC2 SCHEMA DES MOBILITES DOUCES 2021 25 000,00 €

AC3 STRATEGIE HABITAT-LOGEMENT 2021 30000,00€

AC4 ETUDE DE PROGRAMMATION URBAINE : SITES A 2021 20 000,00 €
ENJEUX, POSITIONNEMENT DES ACTEURS PRIVES,
EQUIPEMENTS

ACS COMMERCES : REDYNAMISATION DU TISSU 2021 15 000,00 €
COMMERCIAL

AC6 ETUDE DE MARCHE SUR L'HEBERGEMENT 2021 10 000,00 €
TOURISTIQUE

AC7 ETUDE DE FRICHES A REHABILITER 2022-2025 15 000,00 € / AN

AC8 INGENIERIE REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS 2021 15 000,00 €
DU PARC MUNICIPAL ET VOIES DU CENTRE

ACS PROGRAMMATION DU PALAIS EPISCOPAL ET DES 2022 10 000,00 €
SERVICES DE L'HOTEL DE VILLE |

L'avancement de I'élaboration de ces études fera I'objet de présentation lors des séances du Comité de
projet. Les conclusions de ces études seront intégrées par avenant & la convention ORT et permettront
d'affiner la stratégie territoriale et enrichir le programme d'actions.

5.5. Mise en ceuvre des actions matures engagées des 2021
L'ORT doit permettre de faire évoluer le cceur de ville dans des délais assez rapides, en complément
d’actions déja engagées par les collectivités dés la signature de la présente convention.

Pour cette raison, les Parties ont convenu que les actions déja en cours et celles suffisamment matures et
en cohérence avec ce que devrait &tre le projet de redynamisation du ceeur de ville sont poursuivies ou
lancées immédiatement, avant remise en perspective du projet d’ensemble.

Il s’agit des actions matures engagées (AME) suivantes :

Référence Description succincte Calendrier de | Budget (€ TTC)
réalisation
AME1 OPAH RU 2091
évaluation + étude de préfiguration 15000 €
AME2 ACTION FACADES
a. ingénierie 2020-2025 75000 €
b. aides 555000 €
AME3 RHI
a. Tlot place du marché 2017-2022 2096 000 €
b.ilot Fleury 2018-2026 1846 000 €
¢. flot Saint Pierre 2018-2026 1187 000€
AMEA4 PROGRAMME DE PRODUCTION DE 2020-2025
LOGEMENTS
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a. pavillon de chasse -
b. les Carmes 20000 €
c. flot college -
d. immeuble Liberté -

AMES AVAP — ELABORATION DE DOCUMENTS
PEDAGOGIQUES

AMESG MOBILISATION DES LOCAUX
COMMERCIAUX VACANTS

AME7 PREFIGURATION DE LA MAISON DES
PROJETS

AME 8 RENOVATION DU CLOCHER DE LA
CATHEDRALE ST FULCRAN

2021-2022 10000 €

2019-2028 150000 €

2021-2025 10 000,00 €

2021-2023 1550 000,00 €

Les fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de
ces actions engageables immédiatement figurent en annexes 7 de cette convention.

5.6. Avenant annuel sur les actions matures a venir
Les collectivités délibéreront chaque année pour valider les nouveaux engagements.

Le Comité régional d’engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien des
partenaires financeurs.

Les parties procéderont au minimum a la signature d’un avenant annuel actant de I'évolution du projet et
des actions.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action matures a la
convention lors de la signature de cet avenant.

Article 6. Suivi et évaluation

Un bilan annuel et une évaluation tous les cing ans des actions entreprises dans le cadre de 'opération de
revitalisation de territoire et de leurs incidences financiéres sont présentés au conseil municipal de la
commune et & l'organe délibérant de I'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité
propre signataires de la convention.

Lors de la finalisation d’une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de |'action, les
résultats atteints et les modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de
projet et transmis au Comité régional d’engagement.

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d’évaluation finale afin de juger
des résultats du projet. Cette évaluation se réalisera a partir d’'une grille qui suivra les cing {5) axes
thématiques, avec certains indicateurs communs au Programme national, et d’autres qui seront librement
sélectionnés et propres aux problématiques locales.
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Article 7. Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans l'application de la présente Convention seront portés devant le
tribunal administratif de Montpellier.
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Convention signée en 9 exemplaires,

le 16 juillet 2021

Commune I

C.C.L.&L.

I Etat

[Signature]

Le Maire
Gaélle LEVEQUE

[Signature]

Le Président
Jean-Luc REQUI

i [Signature]

el

e e
Représenté par le Sous-Préfet |
de Lodéve

Jean-Francois MONIOTTE

‘ Conseil Régional Occitanie |

Conseil Départemental de
I’'Hérault

I Banque des Territoires

[Signature]

residente -
Carole DELGA

[Signature]

Le Président
Kléber MESQUIDA

[Signature]
(

Représenté pak le Directeur
Départeryental
Jean-Jacques HALADIJIAN

Thierry SABADEL

L’E.P.F. Occitanie “ I A.N.C.T.
Si [Signature]
L‘_‘;V — - —
Représenté par le Directeur Représenté par le Sous-Préfet
Foncier ‘ de Lodeve

| Jean-Frangois MONIOTTE !
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Annexe 1 - Liste des études réalisées dans le cadre du diagnostic

- étude de définition urbaine, 2011

- diagnostic et enjeux des espaces publics, 2011

- étude de circulation et de déplacements, 2011

- études flash sur le potentiel commercial, 2015

- étude sur I'offre commerciale, 2017

- étude sur le camping-cariste, 2019

- étude de restauration de la Lergue et de la Soulondre, 2017
- étude de préfiguration OPAH, 2014

- étude de programmation des espaces publics, 2019, en cours
- PLH Lodévais et Larzac, 2016

- AVAP, 2019

- SCOT pays Coeur d'Hérault : PADD débattu en juin 2019

- PLUI Lodévois et Larzac : PADD débattu en décembre 2019
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Annexe 2 - Présentation du contexte / synthése du diagnostic

Principales caractéristiques démographiques, socio-économiques : évolution et perspectives.

2 Lodéve

Lodéve compte 7 381 habitants en 2014 (7 904 habitants popuiation DGF), soit 51% de la population de la
Communauté de communes.

Lodéve n'est pas la ville la plus peuplée du Pays Coeur d’Hérault, mais reste en seconde position aprés Clermont
I'Hérault. La ville affiche une dynamique démographique positive mais relativement faible depuis 2002 (+0.1 %/an).
Toutefois, la population se maintien depuis 15 ans mettant fin & un cycle antérieur de croissance négative.

La population de plus de B0 ans augmente d'1.5 point depuis 2009, soit 31.8 % de la population totale.

La stabilisation et le rajeunissement de |la population de Lodéve sont des enjeux forts pour la structuration du Lodévois
et Larzac.

Autre fait non négligeable, prés de 30 % de la population vit en dessous du seuil de pauvreté avec un taux de
chémage de prés de 25 % (source INSEE 2014). Le centre-ville concentre plus de 30 % de la population communale
qui vit en grande précarité ; La ville est ainsi en géographie prioritaire avec un quartier politique de la ville
correspondant au centre-bourg.

o Communauté de Communes du Lodevois ef Larzac (CCLL)

La Communauté de communes Lodévois et Larzac (CCL&L) est constituée de 28 communes et accueille 14 419
habitants en 2014 (16 495 hts population DGF); soit prés de 20% de la population du Pays Coeur d'Hérault,

Le territoire, classée en zone de revitalisation rurale, se caractérise par une faible densité globale de sa population
{26 hbts/km?) avec 20 communes de moins de 300 habitants dont 7 de moins de 100 habitants.

Le territoire est dynamique dans son ensemble et, notamment dans sa partie Sud, avec un taux annuel moyen de
croissance démographique sur la période 2009/2014 de +0.8%/an, soit +100 habitants/an.

Le développement des fiux d'échanges autoroutiers avec la métropole Montpelliéraine et le littoral, ainsi que la qualité
du cadre de vie et s dynamisme culturel, ont contribué au renforcement de I'attractivité résidentielle du territoire.

= Pays Coeur d'Hérault
Au ter Janvier 2014, la population totale du Pays Coeur d’'Hérault était de 77 731 habitants. Elle était de 67 661

habitants en 2007, soit une progression de 10 070 habitants sur 7 ans (+ 1 439 habitants/an). Suivant cette tendance
démographique, le Pays Coeur d'Hérault comptabiliserait en 2017 un peu plus de 80 000 habitants.

En termes de dynamique démographique, nous observons un taux annuel moyen de +2%/an sur la période
200772017 pour I'ensemble du Pays Coeur d’Hérault. Ce taux reste élevé au regard du département de I'Hérault
{+1.3%/an sur la méme période). Toutefois, if marque une modération nette de la dynamique démographique, puisque
celle-ci était de +2,5%/an pour le Pays Coeur d'Hérault, entre 1999-2007, contre +1.5%/an pour le département. Cette
dynamique est due principalement a un fort taux migratoire s'établissant a +1.8%.

Le cadre de vie :

o Lodéve

A la confiuence de deux riviéres (la Lergue et la Soulondre) et en appui sur les contreforts des Causses et Cévennes,
Lodeve est située dans un écrin de verdure entourée de sites remarquables naturels {Escandorgue, Navacelles,
Salagou-Mouréze, Larzac...) et historiques (du mégalitisme a l'industie textile...).

Cependant, située dans une plaine encaissee avec une morphologie particulierement contraignante (risques
d'inondation et de mouvements de terrain), Lodéve dispose d'un foncier devenu rare. L'urbanisation de secteurs
périphériques sur d’anciennes terrasses agricoles (céteaux du Grézac, route d’Olmet...) a contribué & l'abandon du
centre ville par certaines populations sans favoriser une utilisation économe de l'espace.

Le fragile équilibre entre accueil de la population et protection du cadre de vie, préservation des activités agricofes et
modernisation des exploitations, gestion des risques et maintien des écosystémes, est tout I'enjeu du PLUI Lodévois
et Larzac et de I'AVAP de LLodéve en cours d'élaboration.

< Communauté de Communes du Lodevois et Larzac (CCLL)
Avec 60% de son territoire couvert par des sites Natura 2000 (sur 21 communes) et deux Grands Sites (sur 17
communes- Navacelles et Salagou-Mouréze), la Communauté de Communes bénéficie de nombreux espaces
naturels et forestiers.

L'agriculture est essentiellement tournée vers le pastoralisme, la viticulture et 'oléiculture avec 5 AQC présentes sur le
territoire. Cette diversité de productions a fagonné des paysages qui sont aujourd’hui le support de la valeur
patrimoniale et identitaire du territoire. Cependant, le territoire a subi plusieurs vagues de déprise agricole avec
'abandon des terrasses agricoles peu productrices et peu mécanisables et la réduction des troupeaux qui génére la
fermeture des milieux.

La moitié du territoire est également occupée par des zones boisées d'essences méditerranéennes (feuillus et
résineux). Pour rappel, 24 des 28 communes du territoire sont situées en zone montagne.
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La Communauté de communes est également marquée par des contraintes naturelles que sont les inondations, les
feux de foréts et les mouvements de terrains. Le maintien de l'agriculiure et de la forét sont des vecteurs
indispensables 4 la prévention et & la gestion de ces risques mais également & la haute valeur paysagére du territoire.

9 Pays Coeur d'Hérault

Les paysages composant le Pays Coeur d'Hérault présentent une grande richesse, fruit d'un territoire aux multiples
identités. Sa grande superficie {1 300 km?) associée A ses éléments naturels structurants différenciés : causses,
gorges, puechs, plaine, vallons... font émerger une grande variété d’ambiances paysagéres.

L'analyse de la trame (ou maillage) urbanisée et de la trame rurale, présente un maillage de bourgs et de villages
dense dans la plaine et épars sur le causse. La trame urbanisée et villageoise du Pays Coeur d'Hérault, épouse les
éléments de relief et hydrographique structurant le territoirs.

L’activité économique et l'offre touristique :

2 Lodéve

Lodéve a connu un passé florissant grace a lindustrie textile et a I'extraction miniére. La fermeture de grandes
entreprises et le départ des cadres et des mineurs ont contribué & fragiliser sa situation économique et sociale,
notamment de son ceaur de ville histerique.

Les indicateurs en termes d'emplois et d'actifs ne sont pas défavorables a Lodéve qui se situe clairement au dessus
de la moyenne des unités urbaines de méme strate démographique pour te ratio empleis au lieu de travail / actifs
occupés. Ainsi, Lodéve bénéficie d’un flux entrant net journalier de plus de 550 personnes.

On peut également noter que I'emploi est localement beaucoup plus dépendant des services publics que les pdles
environnants du fait de la concentration importantes d'administrations.

De son positionnement en tant que pble de centralité, les activités liées au commerce et aux services sont
prépondérantes sur Lodéve.

Le développement commercial de I'entrée de ville Sud de Lodéve répond en partie aux besoins du bassin de vie, en
complément de l'offre du ceeur de ville.

L'espace marchand du ceeur de ville de Lodéve connait quelques friches commerciales qui au fur et a mesure du
temps se sont dégradées sans trouver de nouveaux repreneurs,

Au niveau du tourisme, Lodéve a toujours été une ville d'accueil et point rayonnant sur un territoire qui propose de
nombreuses et diverses activités culturelles ou de pleine nature.
Avec 3 hotels et 1 camping sur la ville-méme, elle offrait une capacité d’'accueil de 166 lits en 2018.

o Communauté de Communes du Lodevois et Larzac (CCLL)

La CCL&L, aprés les difficultés économigques rencontrées, représente un bassin d'emploi important : prés de 1000
établissements installés. La CCL&L concentre au total 4 300 emplois sur le territoire representant 24 % des emplois
du Pays Coeur d'Hérault mais encore 18.6 % de chémage.

Hors Lodéve, seuls Le Caylar (village étape A75) et Le Bosc {centre commercial} ont connu un développement
commercial.

Le territoire rural tire quant & lui ses richesses des terres agricoles qui contribuent & I'économie locale avec
essentiellement la viticulture et 'élevage.

Malgré un patrimoine riche et diversifié, le Lodévois et Larzac ne connait pas un développement touristique a la
hauteur de son potentiel. L'activité touristique concerne essentiellement de trés courts séjours dd au manqgue
d’hébergements en nombre (16 structures pour +1000 lits) et en qualité. Ce secteur d’activité est pourtant capital pour
constituer un levier sur I'ensemble de 'économig, vu le potentiel sur le territoire.

< Pays Coeur d'Hérault

Une économie territoriale dominée par les secteurs agricoles et présentiels.

En effet, ¥ des établissements du territoire appartiennent au secteur agricole (2 fois plus que dans le département).
Les secteurs les plus représentés appartiennent & la sphére présentielle. Celle-ci représente 60% des établissements
et 73% des emplois. Parmi les secteurs moteurs de I'économie, les services aux entreprises sont moins représentés
gue dans le département (8,7% des établissements. contre 13,5% dans I'Hérault).

Le tourisme ne représente que 4,3% des établissements contre 6% dans I'Herault.
Le commerce est un secteur dynamigue, surtout en périphérie avec 805 commerces de détail et 64 grande surfaces
comptabilisant plus de 85 000 m2
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Le territoire du SCoT représente 5,7% des créations d’entreprises du département contre 7% des établissements. Le
taux de création s’établit 4 13,5%, contre 14,1% dans I'Hérault. 78% des créations concernent des entreprises
individuelles, contre 89% dans 'Hérault.

L'armature commerciale est essentiellement constituée de pdles de périphérie et de pdles de proximité satisfaisant les
besoins courants. Le développement récent de I'appareil commercial concerne les besoins courants en alimentaire,
mais aussi les secteurs non alimentaires.

De nouveaux projets de périphérie apparaissent mais nous disposons de peu de données sur les centres-villes

(vacance, offre, évolutions).

L’habitat :
2 Lodéve
Les besoins de la ville de Lodéve sont, par rapport & son bassin de vie, plus spécifiques au regard du contexte social

et de la dégradation du parc de logements.

En paralléle de I'élaboration d'un Programme Local de I'Habitat adeopté en 2018, la CCL&L et la Ville de Lodéve ont
fait réaliser un diagnostic de I'habitat ancien dégradé qui démontre :

- la permaneance dans le centre historique d'flots batis trés dégradés non rehabilitables nécessitant des opérations de

résorption de I'habitat insalubre et des démolitionsfreconstructions

- le patrimoine immobilier dégradé notamment au niveau des parties communes se caractérise par la fréguence de
petites copropriétés souvent peu organisées, ainsi que par des indivisions familiales

- la paupérisation progressive du centre ancien depuis les années 80 (demandes FSL en constante augmentation) et
de ce fait, un dépeuplement du centre ancien

- Quslques dents creuses mobilisables a court terme et des secteurs a enjeux pressentis pour la développement
résidentiel & venir mais aucune grande disponibilité immédiate pour l'urbanisation

- un secteur dit « détendu » qui ne facilite pas la production de logements par les hailleurs sociaux (taux LLS de

15.6 % avec un parc de 546 logements)

La production nouvelle est essentiellement résidentielle et individuelle sur les nombreuses dents creuses créées par le
mitage urbain au fil des années et des opportunités fonciéres individuelles.

2 Communauté de Communes du Lodevois et Larzac (CCLL)

Le parc de logements du Lodévois & Larzac se décompose de la maniére suivante :

- B8% de résidences principales,

- 18% de résidences secondaires,

Conséquence du desserrement des ménages, le parc de résidences principales a progressé plus vite que la
population : 6 529 résidences principales en 2011 en progression de +3% en moyenne par an depuis 2007.

La production de logements reste active mais la proportion de logements locatifs est sous-représentée par rapport a la

moyenne du département (34% contre 42.5%).

En 2013, le parc locatif social est de 11% soit 684 logements :
Le parc HLM est constitué de 588 logements détenus par 2 communes Lodéve et Le Caylar (taux LLS totaf : 9%). Ii
est également recensé 30 logements sociaux communauix et 66 logements locatifs privés conventionnés.

£n moyenne, 130 demandes sont enregistrées par an par le Bureau d'accés au logement pour des T1 a T3 en
majorité (alors que le parc est composé & 62% de T4 et +).

Le parc privé potentiellement indigne est estimé a plus de 1000 logements soit 17% du parc.

Le taux de vacance des logements est de 14%.
La tendance observée auprés des professionnels de l'immobilier est & la baisse des loyers dans le parc privé en

particulier sur le centre ville de Lodéve.

= Pays Coeur d'Hérault
A l'echelle du Pays, 40 349 logements sont comptabilisés en 2013.
Une concentration a quasi 80% sur la moitié sud du territoire est opérée en lien avec les poids démographiques et

structurés par les axes de coemmunication. Il y a une augmentation continue depuis 1968, par 2.25 soit +501

logements/an,
Cette augmentation est particuliérement marquée sur la CC Vallée de {'Hérault et le long de 'A750/A75. La dynamique

plus modeste dans le Lodévois et Larzac renforce les déséquilibres.
Nous notons une prédominance des résidences principales au détriment des résidences secondaires. La vacance est

élevée (9.7% en 2013 contre 7.4% dans 'Hérault).

L'offre de services a la population :
= Lodéve
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La stratégie de repositionnement de Lodéve se manifeste par une consolidation de nombreux services et équipements
publics (hépital, lycée, collége, gendarmerie, pble emploi, cinéma, créche...) et la construction de nouveaux (maison
de la petite enfance, musée, médiathéque, maison de santé pluridisciplinaire...} qui permettent a cette ville d’asseoir
son rble de centralité dans un espace trés rural.

o Communauté de Communes du Lodevois ef Larzac (CCLL)/Pays Coeur d’Hérault

Nous observons une concentration des services sur la moyenne vallée de I'Hérault, et une offre est assez réduite au
nord du territoire. Il y a un véritable contraste Nord/Sud. Toutefois, l'intégralité du territoire est couvert par un mailage
de pdles bien équipés en services : Lodéve, Gignac, Clermont I'Hérault.

En matiére de services de santé la couverture est de plus en plus inégale avec des densités médicales inférieures aux
moyennes départementales {Généralistes : 1,06 contre 1,30 / Specialistes : 1,25 contre 1,91 — concentrés dans les
polarités). Les services d'urgence se localisent a Lodéve et une maison médicale de garde a Clermont I'Hérault
(Absence de maternité).

En matiére de services et d'équipements pour les personnes agées, la répartition est relativement équilibrée mais les
besoing sont en augmentation. En effet, la part des personnes agées (+75ans) est stable, mais elle augmente en
volume. Nous comptabilisons 18 EHPAD pour 1030 places soit 139 places pour 1000 habitants de + de 75 ans
(Hérault : - de 100 places pour 1000 France : environ 130). Dans le méme temps nous observons un déficit de soins
et de services a domicile pour les personnes agées.

En matiére d'équipements éducatifs, nous observons un déséquilibre marqué Nord/Sud. En effet, avec solde naturel
positif et l'arrivée de population avec enfants en bas ages, I'offre d'accueil collectif reste mal répartie et insuffisante : 8
créches pour une capacité de 227 enfants. La couverture scolaire du premier degre est relativement bonne le long des
axes structurants. Toutefois, il y a une faible couverture d’écoles élémentaires sur le Larzac et les Causses et une
guasi absence d’écoles maternelles. Les systémes de RPI sont dispersés pour compenser.

Les colléges sont répartis dans 6 communes et un seul se localise au Nord du territoire.

Les Lycées se situent dans les 3 polarités structurantes, avec un projet de lycée général a Gignac.

La mobilité :

< Lodéve

Une étude de circulation et de stationnement en centre-ville de lodeve a permis de remodeler la ville en établissant
des principes de déplacements et une nouvelle organisation pratique de stationnement (480 places de parking
gratuites a proximité des caommerces en centre ville et I'extension de la zone bleue & tout le centre ancien).
Néanmoins, les gquestions de mobilité et le mangque de stationnement pour certains usages constituent un frein a
I'accessibilité du bourg centre.

L es modes doux sont peut développés et nécessiteront '&laboration d'un véritable schéma directeur afin de valoriser
les anciens chemins ruraux pour relier les différents quartiers.

> Communauté de Communes du Lodevois et Larzac (CCLL)

En terme de mobilité de la population, relié aux agglomérations Bittercise et Montpelliéraine par les autoroutes
gratuites A75 et A750 ouvertes entre 1997 et 2006, le territoire s'est ainsi vu progressivement désenclavé. Traversant
du Nord au Sud le territoire avec 7 échangeurs sur le bassin de vie, cet axe structurant a renforcé la mobilite
pendulaire sur le territoire et permis une relative attractivité résidentielle et touristique.

Le réseau deépartemental Hérault Transport comprend deux lignes reliant les principaux péles urbains pour un tarif
abordable. En complément, la Draille - transport a la demande permettant les liaisons villages/bourg centre - compléte
I'offre de service sur I'ensemble du territoire intercommunal, de fagon ponctuelle (3 jours/semaine).

Il existe cependant des difficuités de déplacement dans les zones plus rurales mais surtout un manque de connexion
sur les tranches horaires correspondantes aux horaires de travail des actifs, d'ouverture des services (1t le matin
ftard le soir) ainsi que sur les pdles multimodaux (gares, aéroports).

= Pays Coeur d'Hérault

La mobilité est concentrée autour des poles urbains (Lodéve, Clermont-I'Hérault, Gignac et Saint-André-de-Sangonis)
ainsi que dans la Vallée de I'Hérault. Une grande part d'actifs (59 %) travaillant sur le territoire, induisent des
potentialités de développement de modes alternatifs.

La CCVH présente le plus d’échanges avec la Métropole (45% de ses actifs y travaillent), ainsi que la CCC (18%,).
72% des actifs de la CCLL travaillent au sein de ce territoire.

Les communes de la Vallée de 'Hérault comptent parmi les plus grand nombre d'actifs occupés sur la Métropole, par
rapport & la moyenne départementale.

On observe un usage prépondérant de I'automobile méme pour des déplacements de courte distance : 62 % des
déplacements domicile-travail internes aux communes sont réalisés en voiture. On note egalement une motorisation
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importante des ménages (1,38 véhicules /ménages) et une croissance constante du parc automobile qui paut nuire au
cadre de vie du territoire. La mobilité touristique est importante sur le territoire avec 3 destinations touristiques du
Coeur d'Hérault enirées dans la classification Grands Sites de France.

En matiére de transport collectif, on observe une concentration des lignes suivant un axe Lodéve - Clermont-I'Hérault
— Gignac — Saint-André-de-Sangonis —Montpellier qui peut servir de support pour structurer I'offre a l'intérieur du
territoire. Malgre l'offre de TAD, « La Draille » au nord du Coeur d’Hérault, la desserte reste plus importante des
communes au sud du Pays Coeur d’'Hérault.

En termes de mobilité actives, celles-ci se développent sur les Grands Sites et & proximité des colléges. Malgré
quelques initiatives communales le réseau reste peu développé.

Les activités culturelles et de loisirs :

= Lodéve
Autre facteur de centralité révélateur pour la ville de Lodéve : le rayonnement culturel et patrimonial.

Elle posséde un patrimoine architectural important et de qualité, comme en témoigne la Cathédrale Saint-Fulcran
faisant partie de 'ensemble épiscopal. De nombreux immeubles, monuments, détails architecturaux sont classés ou
inscrits au registre des monuments historiques. C'est le centre-ville de Lodéve qui concentre I'essentiel de cette

richesse patrimoniale.

Lodéve est ainsi labellisée « Ville d'art et d'histoire » depuis 2006 ainsi que « Ville et métiers d'art et du Patrimoine».
D'un point de vue culturel, la ville se distingue par son investissement durable dans de nombreux équipements
structurants avec un Musée de France renommé et entierement rénové, la Manufacture Nationale de |la Savonnerie
(fabrication tapis), le cinéma d'art & essai Lutéva et les événements de Résurgence {spectacle vivant).

Le péle culturel « confluence » ouvert en 2019 sur le site de I'ancien lycée vient renforcer les équipements existants et
participe au rayonnement culturel et historique de [a ville.

< Communauté de Communes du Lodevois et Larzac (CCLL)

Le Lodévois et Larzac est également valorisé par la présence de deux Opérations Grands Sites, basées sur
l'existence de deux sites classés majeurs : le Cirqgue de Navacelles au Nord et le Lac du Salagou au Sud. Ces
démarches s'inscrivent au sein du Réseau des Grands Sites de France dans une logique de préservation des
paysages et des patrimoines tout en favorisant une dynamigue économique et touristique respectususe du territoire et
de ses habitants.

Centre geographique de ces démarches, Lodéve acquiert toute sa place de bourg centre en tant que lieu structurant
pour l'accuell et l'acces aux services pour les visiteurs en quéte de tourisme de nature. En 2011, l'inscription du hien
Causses et Cévennes sur la liste du Patrimoine mondial de ITUNESCO, reconnait Lodéve comme Ville Porte. I en est
de méme pour le Parc Naturel Régional du Haut Languedoc, qui lui attribue également ce statut.

A terme, une fois le label « Pays d'art et d'histoire » obtenu, sont envisagés des circuits de découvertes thématiques
des sites remarquables du territoire, couplées, avec des visites des différentes sections du Musée (ce qui est déja le

cas pour la ville de Lodéve).
De nombreux circuits touristiques proposent déja la découverte du territoire grace a une multitude de parcours

(randonnées et chemin de St Jacques, VTT, escalade, équestres, vol libre...) qui permettent la mise en perspective du
paysage sous divers angles.

o Pays Coeur d'Hérault

Notre territoire est richement doté en sites naturels, exceptionnels ;

- 3 Grands Sites de France : Grand Site du Salagou Mouréze ; Grand Site de Saint Guilhem le Désert - Gorges de
I'Hérauit ; Grand Site de Navacelles

- Site labelliseé UNESCOQ : Causses et Cévennes

- 2 Communes PNRHL : Roqueredonde et Romiguiéres

- extension en cours du PNR Grands Causes

Il offre des activités de pleine nature développées au Nord et autour du Salagou.

L’offre patrimoniale, culturelle, oenotouristique est également riche mais moins perceptible par les visiteurs qui ne

connaissent pas le territoire car les points d'ancrage sont moins forts.
Il est & noter également que le Pays Coeur d'Hérault a été labellisé en 2015 « DESTINATION VIGNES ET

DECOUVERTES » qui vient récompenser la qualité et lauthenticité des différentes activités oenotouristiques
permettant la découverte du vignoble notamment & travers ses paysages viticoles. Encore une autre reconnaissance
de la valeur Paysagére, Patrimoniale et Agricole du territoire.

La transition écologique et énergétique :
< Lodéve / Communauté de Communes Lodévois et Larzac
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La Communauté de Communes Lodévois et Larzac a rejoint récemment les Communautés de Communes du
Clermontais et de la Vallée de I'Herault pour i'élaboration du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT facteur 4) et
du Plan Climat air énergie territorial (PCAET) du Pays Coeur d'Hérault.

Le territoire est déja engagé notamment dans la rénovation énergétique des batiments, la gestion des berges de
rivieres et le développement des modes doux de déplacements.

¥ Pays Coeur d'Hérault

Nous observons une hausse moyenne de la température de 1,5°C déja constatée (supérieure a la moyenne
francgaise). Les étés sont plus chauds et plus secs avec davantage de jours de canicule et le développement du risque
incendie. |l y a une baisse sensible de la pluviométrie mais augmentation des épisodes cévenols, avec une population
exposée au risque.

En matiére de consommation énergétique celle-ci varie fortement selon le lieu de résidence (pble structurant,
commune relais ou rurale). En revanche, il y a un vrai risque de précarité energetique des ménages en milieu rural,
avec ;

- Une dépendance & la voiture pour les usages quotidiens

- Des logements individuels anciens fortement consommateurs d'énergie

Ainsi, les émission de CO2 sont supérieures & la moyenne nationale ; 10.6 t{CO2e par habitant en 2011, contre
9tCO2e pour la moyenne nationale. Ceci s'explique principalement par dépendance & la voiture et beaucoup de
chauffage au fioul. Par conséquent, le Pays Coeur d’'Hérault connait les plus forts taux de précarité et vulnérabilité
énergétique du Departement.

En matiére d'Energie Renouvelable, le Pays Coeur d'Hérault est diversifié et porteur de potentialités locales :

- Une ressource forestiére a 'Est du territoire pour développer le bois-énergie

- Un potentiel géothermique connu mais peu exploité

- Un bon potentiel &olien limité par des périmétres de protection environnementale et patrimoniale (notamment au
Nord)

- 2 700 heures d'ensoleillement par an (niveau constant sur le territoire et sur 'année)

- Un potentiel hydrologique exploité mais de nouveaux aménagements difficiles dus aux variations de débit des cours
d'eau

Aujourd'hui, les ENR couvrent seulement 0,3% des besoins énergétiques du territoire, contre environ 15% au niveau
de I'ancienne Région Languedoc Roussillon et au niveau national.
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Annexe 3 - Plan général du secteur d’intervention de I'ORT
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‘Localisation des secteurs stratégiques

ORT DE LODEVE - LOCALISATION DES SECTEURS PRIORITAIRES
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5- Immeuble Barral

6- Immeuble Escudier

7- Immeuble Valette

8- Hortus
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10- Pavillon des chasse

11- EDF/Véolia

12- ilot Collége
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1- RHI Fleury
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Autres actions diffuses non localisées

Communauté de Communes Lodévois et Larzac

\*- 5

\/’

Fegairolles- LI Escale te \
/

.St Plerr)-de -la-Fage

£ ( 3
i Soub{s .St Etler{qe -de- Goqrgas\ |
_. i 15 A StePrivat M

Mo, Us:%ias;:éjfBo c
Loe

T

ola Vacquerie-et-St-Mars

-gje-la-Blaquiére
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Echelle de la communauté de commune lodévois et Larzac
Actions :

* AC1:plan de marketing territorial

* AC3:stratégie habitat-logement

* ACS5 : redynamisation du tissu commercial avec étude clientéle

¢ AC6 : étude de marché sur I’hébergement touristique

* AME 1: évaluation OPAH RU et préfiguration nouveaux dispositifs

* AME?2 : action fagades avec la Région

Echelle de la ville de Lodéve
Actions :
* AC2 :schéma des mobilités douces
e AC4: étude de programmation urbaine
* AMES : documents pédagogiques de I’AVAP
*  AME7 : maison des projets (site a définir)
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Annexe 4 — Fiche de poste chef de projet
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Cammunsuté de Cammunes

i

C'est le poste qui est observé et non l'agent

'Date : septembre 2019

Communauté de communes Lodévois et Larzac

'Nom de I'entreprise :

I
| Fonction : | CHEF DE PROJET

Pilotage de l'opération de revitalisation du bourg centre et accompagnement
des actions de développement du territoire

| Finalités :

| ' W poste mutualisé CCLL/ville de Lodéve
B La nature de la fonction : sédentaire !
m Les conditions de travail : travail les jours ouvrés

B Les horaires de travail, durée de travail : 39 h + ARTT
B Les conditions vestimentaires : de représentativité

| ' m Les moyens : ordinateur fixe / téléphone fixe et mobile

B La position hiérarchique : travaille sous la responsabilité de la i
' directrice du service Habitat Urbanisme et Patrimoine
| m Assiste administrativement et financiérement par une collaboratrice du
5 | service HUP ‘
En relation avec : ®m La position fonctionnelle : relation transversale avec les services et les |
| Elus de la CCL&L et de toutes les communes

~ m Les relations externes : services de I’Etat et des collectivités,

| partenaires techniques et financiers, concessionnaire, professionnels du

. BTP, architectes, maitres d’oeuvre...

|Mission principale | 'PILOTAGE DE L’OPERATION DE
'REVITALISATION DU CENTRE-BOURG DE
LODEVE

Coordination de | ’ébéfatfon centre-bouré dans le cadre
de 'ORT

’ aborder I’ensemble des problématiques urbaines et socio-économiques du centre-bourg

veiller & garantir la cohérence des différentes actions mises en place et assurer la transversalité des
projets

veiller a la coordination de tous les acteurs concernés

redéfinir le projet urbain et coordonner le programme défini dans la convention

accompagner chaque action - des études jusqu’aux travaux

rechercher des investisseurs et guider les porteurs de projet

piloter et préparer les instances de travail et de validation — agenda, présentations, compte-rendu
suivre administrativement, financiérement et techniquement chaque action

gérer la concession d'aménagement

assurer la communication et I'information autour du programme

mettre en place des outils de suivi et d'évaluation des projets et de TORT

résultats attendus : ‘
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'Mission complémentéire ” | GESTION TECHNIQUE ET ADMINISTRATIVE }
I DE PROJETS OPERATIONNELS |

resun'tats attendus ] | Piloter certains projets pour le compte de la CCLL ef
! i “dans le cadre de 'ORT ‘

m Développer de nouveaux outils liés a la rénovation de 'habitat
: m Suivre au besoin les chantiers de travaux
\‘ m gérer administrativement les projets : marchés publics, conventions, budget...
‘ m assurer la mise en ceuvre des projets selon les réglements internes a fa CCLL
I m coordonner les différents acteurs
: m assurer la communication et I'information autour du programme

m élaborer des tableaux de bord de suivi de réalisation des projets

m piloter ou accompagner techniquement les études pré-opérationnelles

Prospectlf

1Les principales evolutmns des missions, vaolutlons hees au projet de l‘etabhssement
- des activités, des compétences Cette fiche de poste est évolutive,

 Compétences correspondantes :

fonction trés transversale, polyvalence
sens de I’organisation

i management de projet

‘veille administrative, juridique et financiére

Experlence prealable Experlence souhaltee 2 ans sur le meéimne type de poste

Pré requis souhaité \qualltes relationnelles

‘Niveau de saveir | Savoir conduire un projet - capacité d’analyse et de
‘synthése
bonnes connaissances des marchés publics
pratique des techniques de négociation et d’animation
d’équipe avec des partenaires publics/privés
‘capacités a gérer les priorités en étant réactif et rigoureux
'Bonne compréhension des enjeux du territoire et du i
,fonctlonnement de la collectivité ‘
‘Disponibilité
Permis B
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Annexe 5 — Cadre d’intervention du groupe Action Logement

Pour les propriétaires bailleurs :

* L'aide a la recherche de locataires salariés : Action Logement Services, en lien notamment avec les
entreprises du territoire, recueille les demandes des salariés a la recherche de logements locatifs, et
eu égard aux caractéristiques des logements mis en location, peut proposer aux bailleurs la
candidature de salariés.
® Pour cela ALS peut mettre 3 disposition des bailleurs sa nouvelle plateforme digitale de location

Al’in .

* Des dispositifs de solvabilisation des locataires et de sécurisation du propriétaire : la Garantie
VISALE, I’'Avance Loca-Pass ®, les dispositifs Mobili-Pass® et Mobili-Jeunes®.

* En cas de difficultés ponctuelies liées a une problématique logement, Action Logement Services
apporte une aide personnalisée au locataire présenté par lui dans le cadre du service CIL-PASS
ASSISTANCE®: service d’accueil, de diagnostic et de prise en charge globale de la situation par la
mise en place de solutions avec des partenaires et/ou des aides financiéres d’Action Logement

Services.

* Un prét travaux d’amélioration de la performance énergétigue : prét a taux réduit en complément
des aides du programme « Habiter mieux » pour les propriétaires bailleurs salariés des entreprises
privées assujetties a la PEEC.

* Dans le cadre du Plan d’Investissement Volontaire (PIV) :
® des subventions et des préts pour financer des travaux d’amélioration de la performance
énergétique. Ces financements d’Action Logement Services permettent de maitriser la facture
énergétique, d’améliorer le confort des logements des locataires et de valoriser les logements
des propriétaires bailleurs salariés d’entreprises du secteur privé {ou logeant des salariés
d’entreprises du secteur privé). Les logements doivent étre situés soit en zone B2 ou C soit dans
une commune du programme natianal « Action Coeur de Ville » (ACV).

® Une subvention pour adapter les sanitaires au vieillissement ou a la dépendance. Cette aide a
pour objectif de contribuer au maintien des personnes agées dans leur logement et de

permettre "'adaptation du logement du salarié en perte d’autonomie.

® lLes logements objets des travaux doivent étre occupés a titre de résidence principale par les
locataires

Pour les propriétaires occupants, salariés d’une entreprise du secteur privé :

* Prét complémentaire pour I'acquisition d’un logement ancien destiné a la résidence principale

* Prét agrandissement par addition ou surélévation, ou la transformation en surface habitable, de
locaux gui n’étaient pas destinés a I'habitation

* Prét travaux pour I'amélioration de I'habitat

* Prét travaux d'accessibilité et/ou d’adaptation liés au handicap
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+ Un prét a taux réduit pour des travaux réalisés dans les copropriétés dégradées ciblées par I'ORT /
Le PIG {uniquement si volet copropriété), pour les propriétaires occupants salariés des entreprises
privées assujetties a la PEEC.

« Dans le cadre du Plan d’Investissement Volontaire (PIV)
® des subventions et des préts pour financer des travaux d’amélioration de la performance
énergétique. Ces financements d’Action Logement Services permettent de maitriser la facture
énergétique et d'améliorer le confort du logement des propriétaires occupants salariés
d’entreprises du secteur privé. Les logements doivent étre situés en zone B2 ou C

® Une subvention pour adapter les sanitaires au vieillissement ou a fa dépendance. Cette aide a
pour objectif de contribuer au maintien des personnes agées dans leur logement et de
permettre |'adaptation du logement du salarié en perte d’autonomie.

® Les logements objets des travaux doivent étre occupés a titre de résidence principale par les
propriétaires.

Action Logement Services s'engage sur les dispositifs présentés sous réserve des modifications
réglementaires qui pourraient intervenir pendant la durée de cette convention et dans le cadre des
enveloppes budgétaires prévues dans la Convention Quinquennale signée avec ['Etat le 16 janvier 2018 et
du Plan Investissement Volontaire.
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}Annexe 6 — Etat du conventionnement avec I’Etablissement Public Foncier Occitanie

La ville de Lodéve et la CCLL sont accompagnés par I'EPF Occitanie par plusieurs conventions dont
I"avancement est synthétisé ci-dessous :

Convention « flot du collége Paul Dardé »
+ Convention Opérationnelle {322-HR-2017} tripartite (Commune, CCLL, EPF), 2017-2022 pour un

montant de 450 000 €,
+ Signée le 22 aolit 2017 pour 5 ans : fin le 22 ao(it 2022
* 6084 m? maitrises par EPF
*  Projet:
© La programmation doit permetire de requalifier le site tout en proposant un programme de
logement suffisamment dense.
o La commune et I'EPF ont lancé un appel a projet pour céder le foncier a un opérateur.

Convention « Centre ancien » :

+ Convention Veille Fonciére (2015-H-2014)} tripartite {(Commune, CCLL, EPF), 2015-2021 pour un
montant de 1 000 000 €.

* Signée le 23 octobre 2015 pour 6 ans : fin le 23 octobre 2021

* 460 m? maftrises par EPF

*  Projet:
o Le foncier acquis {immeuble Avenue de la Liberté) correspond a un immeuble en R+3 qui fait

également l'objet d’un appel a projet lancé par la commune et I'EPF.

Convention « Quartier des carmes » :

* Convention Opérationnelle (2012-H-61) tripartite (Commune, CCLL, EPF), 2012-2020 pour un
montant de 800 000 €.

+ Signée le 2 mars 2012 pour 8 ans : fin le 2 mars 2020

* 8568 m? maitrisés par EPF

*  Projet:
o Réalisation d’une opération d’habitat participatif en cours de définition (stade permis de

construire).

o Achat par la ville de Lodéve de la parcelle libre

Convention « llots Dégradés :

* Convention Opérationnelle tripartite {Commune, CCLL, EPF), 2015-2024 pour un montant de 2 500
000 €.
* Signée le 23 octobre 2015 pour 8 ans : fin le 23 octobre 2023
* 460 m? maitrisés par EPF
*  Projet:
¢ Le foncler acquis (flot Fleury) est concerné par la convention entre la commune et I’ANCT ainsi
gue par la concession d’aménagement signée entre Territoire 34 et la commune. Territoire 34
est chargé de la réhabilitation de I'ensemble de Iillot RHI, cédant in fine un commerce
reconfiguré et réhabilité a I’ANCT.
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Annexe 7 — Fiches Actions

Ingénierie

'Référence et Nom de I'action
'Axes de rattachement

| Date de signature

Description générale

Objectifs

Thématique transversale

convention-cadre

matufes

I1. POSTE DE CHEF DE PROJET

Pour mener a bien cette opération de revitalisation de territoire, il
convient de conforter le poste dédié de chef de projet a temps plein au
niveau de la CCLL. ‘
Ses missions seront de mener a bien la coordination des différentes
actions dans une vision globale et transversale du projet de territoire.

(cf fiche de poste)

‘Assurer le processus global de concertation et d’appropriation partagée de

'la stratégie du territoire

‘Déﬁnir

et piloter le plan d'actions opérationnel optimiser les
financements et la partenariats — présenter les bilans et les évaluations

Prendre en charge |la mise en ceuvre de certaines actions

|Animer des groupes d’acteurs dans la cadre du pilotage du projet

Concevoir et mettre en ceuvre une stratégie de communication
interne/externe
Assurer une fonction de conseil et d’expertise sur le développement et la

dynamisation du territoire aupreés des acteurs institutionnels

Maitre rd’ouvrage
Calendrier

| Budget global
-Coﬁt- émﬁuel

Partenaires financiers
potentiels

Indicateurs de suivi

Indicateurs de résultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

40 000 € / an
Etat
ANAH

nombre de jours par action

Temporalité par action

CCLL
2020-2025

200000 €

Nombre de dossiers gérés/an

Colt global de l'opération
Montant des financements

38/103




I

Référence et Nom de l'action

I2. POSTE DE MANAGER DE COMMERCES

Axes de rattachement

' Thématigue transversale

| Date de signature

convention-cadre

Description générale

- Objectifs

L’ORT appelle une action forte et cohérente sur le commerce, articulée aux
autres volets de la convention. Cette action doit dépasser le cadre de la
simple animation commerciale et travailler a la fois :
* au développement et au renouvellement de I'offre commerciale
* aladéguation en offre de locaux / opportunités d’installation
+ au développement de la demande ou & une meilleure rencontre
offre / demande :

Piloter la politique de revitalisation commerciale sur le périmétre de 'ORT

et en interface avec les concurrences potentielles :

* sur I'offre fonciére / immobiliére : recensement, portage public ou
privé, remembrement / restructuration, réduction du tissu
commercial sur certains secteurs |

« surla qualité des locaux

* surle renouvellement des commergants en place

» sur lorientation des porteurs de projet et la recherche de
nouveaux sur les cibles identifiées

+ sur le développement de I'offre d’hébergement et de restauration
pour améliorer les capacités d’accueil et la qualité de séjour '

* surl’animation du centre-ville

* sur 'environnement des commerces : qualité des espaces publics,
propreté et entretien, gestion urbaine de proximité

Maitre d’ouvrage

‘Viile de Lodéve

‘Calendrier 2021-2022
| Budget global 80 000,00 €
Cofit annuel 140 000 £/an

' Partenaires financiers
potentiels

:Banque des Territoires

Indicateurs de suivi

installations nouvelles pour couvrir les segments de marchés identifiés
|Vacance commerciale par secteur

'Réduction du nombre de locaux commerciaux
Chiffres d’affaires

Evasion commerciale par segment

‘ — e
Indicateurs de résultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Couverture de I'ensemble des segments
Réduction de la vacance sur la boucle commerciale
'Réduction des locaux sur les autres secteurs
Réduction de I'évasion commerciale
. Augmentation du chiffre d’affaire global du centre-ville
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Etudes

Référence et Nom de I'action AC1. PLAN DE MARKETING TERRITORIAL

Axes de rattachement Thématique transversale
Date de signature convention-cadre
Description générale La remise en perspective du projet de redynamisation du centre-bourg de

Lodéve doit nécessairement se décliner sous différents supports de
communication et de documents de valorisation des actions.
Cela s'intégre dans une démarche d'accés a linformation et de
concertation a travers notamment le vecteur numerique.

Objectifs Rendre lisible I'action publique
Susciter I'intérét auprés des investisseurs

Créer du débat et impliquer les habitants

Maitre d’ouvrage CCLL
Calendrier 2021-2025
Budget global 75000 €
Colit annuel 2021 :35000 €
2022-2025 : 10 000 €/an
Partenaires financiers Banque des Territoires
potentiels Région
CD34
Indicateurs de suivi Nombre de supports

Nombre de canaux utilisés
Nombre de contacts

Indicateurs de résultat Accueil des investisseurs
Nombre et qualité des opérations réalisées

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021 40/103



i Référence et Nom de Faction

IACZ. SCHEMA DES MOBILITES DOUCES

. Axes de rattachement

Axe 3 — développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

! Date de signature

convention-cadre

Description générale

La commune de Lodéve doit proposer un plan de mobilité a I’échelle de la
ville mais surtout a I'échelle du centre-ville afin de mailler entre les
rdifférentes polarités urbaines (services, écoles, commerces, éguipements
publics) son coeur de ville par des liaisons douces.

Ce plan intégre une réflexion globale sur la typologie des voies, les sens de
circulation, les poches de stationnements et les espaces de rencontre.

i Objectifs

Le schéma d’aménagement des mobilités douces est un outil au service du
projet urbain qui doit

- proposer un maillage de liaisons piétonnes et cyclables ainsi que toute.
autre forme d’aménagement valorisant la mobilité durable

- favoriser le partage des voies et la sécurisation des déplacements en y
intégrant une signalétique adaptée a chaque public

- valoriser les anciens chemins ruraux et proposer des alternatives comme
les passages a gué sur les rivieres et un cheminement le long des berges
Plus le schéma est adapté progressivement au fonctionnement de la
commune et plus ies aménagements seront cohérents et efficaces.

| Maitre d’ouvrage

Calendrier

Budget global

Partenaires financiers
potentiels

Indicateurs de suivi

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

30 % CD34

25 000,00 €

Financements acquis :
50 % ADEME

i Planning de réalisation
Colt de I'opération
process de concertation

Indicateurs de résultat

Programmation des travaux
‘Bilan financier de 'opération
Ltypologie des mobilités ciblée
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Reference et Nom de I’actlon

Axes de rattachement

AC 3. STRATEGIE HABITAT LOGEMENT |

Axel-Dela rehabllltal'lon a la restructuration : vers une offre attractnve
de I'habitat en centre—wlle

Date de sugnature

. o |
conventlon cadre ‘

Description générale

Objectifs

L . ———

' Maitre d’ouvrage

Calendrler

Budget global

-Partenaires financiers
| potentiels

"D’une part, dans le cadre de I’ elaboranon du PLUI et du SCOT, les objec’nfs|
de croissance difféerent du PLHI, élaboré en 2015. il convent de
‘requestionner ce programme dans le cadre de sa révision et de réfléchir
'aux cohérences entre les documents. i

D’autre part, La production de logement est intimement lié a la demande
'de logement et notamment celle dans le parc public. Ainsi, il est opportun
‘d’intégrer dans cette réflexion I'élaboration du document-cadre, la ClA et
le PPGD dans le cadre réglementaire de le CIL. ‘
Il est proposé une seule mission pour ces deux volets.

_Répartition de la croissance démographique
‘production de logements

| réhabilitation des centres-anciens

‘poli'a‘que de peuplement

|m|><|te sociale

CCLL

2021
‘ 30 000 €

;Etat |
CD34

‘Indicateurs de suivi

Indlcateurs de resultat

CCLL/HUP/CVD/AD/D? 07 2021

|convent10ns signées

PIanmng de I'étude
partenariats :
nb de réunions et d'ateliers |

.Document de restitution de Ia strategle
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. Référence et Nom de

I'action

AC4 ETUDE DE PROGRAMMATION URBAINE : SITES A ENJEUX,
POSITIONNEMENT DES ACTEURS PRIVES, EQUIPEMENTS

| Objectifs

Axes de rattachement

i Axe 2 —Favorlser un développement économigue et commerual equrllbre

Axe 1-Dela rehabllitatlon a la restructuration : vers une offre attractive de
I'habitat en centre-ville

Date de signature

Conventlon cadre

Description générale

e quamer des Carmes

.intentions de production de logements, les connexions interquartiers et

La stratégie urbaine est issue de |'étude de deﬁnmon urbalne de 2011 En
10 ans de nombreux projets ont &été réalisés, le contexte a fortement
évolué, les modalités d’intervention également.

Elle est actualiser et a requestionner sur certains secteurs a enjelix comme .

Actualiser Ie projet urbain avec la réalisation de schemas d’amenagement
sectoriels afin de préciser le fonctionnement et les usages et notamment les

modes doux, I'implantation d’activités ou de services, le rapport a la nature...

Maitre d’ouvrage

Ville

Ca!endrler 2021 — guartier des Carmes
Budget global 120 000,00 €
Partenaires ﬁnanciers Etat

potentiels

EPF

Banque des Territoires

Indicateurs de suivi

Planning de I'étude
partenariats

Indicateurs de résultat

|
nb de réunions et d’ateliers |
|

Document de restitution de la programmat‘lon urhaine

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de
I'action

ACS. COMMERCESVKEIerIV\rerMISATION DU TISSU COMMERCIAL

Axes de rattachement

Axe 2 —Favoriser un développement économique et commercial équilibré

Date de signature

Description générale

convention-cadre i

Au vu de I'évolution trés rapide du secteur du commerce, il convient de
réinterroger le contexte local actuel et de retravailler sur des perspectives
d’évolution réactualisées et adaptées aux nouveaux dispositifs offerts par
I'ORT :

 Objectifs

Maitre d’'cuvrage

Calendrier

Budget global

L'étude a pour objectifs d’analyser les comportements d’achats des|
‘ménages du Lodévois et Larzac et de sa zone d'influence. ?

.Cette étude comportera :
- une analyse des mutations des comportements de consommation,
I'identification de nouveaux péles de destination commerciale et leurs
impacts sur les commerces du centre ville de Lodéve :
!
- une analyse du poids économigue et impacts des circuits courts
(marchés, boutiques producteurs...), de I'économie circulaire et d’occasion |
sur les commerces du centre ville de Lodéve f

- des enquétes de la clientéle locale , en face a face ou en ligne, de la
clientéle locale afin de mesurer sa perception, sa satisfaction et ses
attentes vis-a-vis de [l'offre marchande et de services et son,
fonctionnement, y compris les raisons de sa non fréguentation.

- la formulation d’un plan d’actions au service de la stratégie « consommer
en centre commercial urbain » intégrant une mise en perspective des’
_spécificités pressenties ou relevées des ménages du Lodévois et Larzac

CCLL

12021
115000 €

i Partenaires financiers
| potentiels

Banque des territoires

 Indicateurs de suivi

'Indicateurs de résultat

Pianning de réalisation
Colt de I'opération
I process de concertation

| Bilan financier de 'opération
typologie des commerces ciblés
nombre d'installations nouvelles

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de
I'action

AC8. ETUDE DE MARCHE SUR L"HEBERGEMENT TOURISTIQUE

Axes de rattachement

Axe 2 —Favoriser un développement économique et commercial équilibré

o

Date de signature

Convention-cadre

Description générale

Objectifs

Lodéve et la CCLL semblent freinées par I’'hébergement touristique. La
fréguentation semble se faire principalement sur des visites du territoire

'important parc de maisons secondaires, avec la encore peu de retombées
commerciales dans le centre-bourg et le territoire.

L'étude doit permettre de poser un diagnostic objectif et clair, et
d'interroger les évolutions du secteur touristique et des envies des
clientéles, accélerées par la crise covid-19. En confrontant ces 2 aspects,

particulier de ce qui pourrait étre développer dans le centre-bourg.

Malgré de forts atouts touristiques et patrimoniaux, les retombées sur

sans hébergement local, en excursion depuis d’autres localités, ou dans:

elle doit permettre d’'acter les grandes orientations en matiére de’
développement de I'hébergement sur le territoire de la CCLL et en

Faire un diagnostic de 'offre et des besoins par segments
Eclairer de maniére prospective sur les évolutions en cours du secteur

touristiques
‘Poser les grandes orientations de développement de ['hébergement sur la

CCLL et le centre-hourg

Maitre d’ouvrage

'CCLL

Régional -~ Caonseil départemental

Calendrier

2021

Autres intervenants : Office du tourisme — Bangue des Territoires — Conseil '

Budget global

10 000,00 €

Partenaires financiers
‘potentiels

Banque des Territoires
Région

Indicateurs de suivi

Planning de I'étude
_partenariats
nb de réunicns et d’ateliers

Indicateurs de résultat

Document de restitution
Formulation des orientations : cibles de clientéle, forme d’hébergement,

ivolume, environnement d’'implantation

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de

I’actlon

AC7. ETUDE DE FRICHES A REHABILITER

Axes de rattachement

Date de signature

Axe 1 —~De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de

I'habitat en centre-ville

Axe 2 —Favoriser un développement économigue et commercial équilibré

Axe 4 —Mettre en valeur les formes urbaines, |'espace public et le
patrlmome

Convention- cadre

Description générale

| Objectifs

Maitre d'ouvrage

Au sein du périmétre de I'ORT se trouve de nombreuses friches : terrains
nus, immeubles du centre ancien, anciennes industries.
Les orientations nationales en matiére d’aménagement du territoire en
cours de traduction dans le SCOT et le PLUI orientent vers un
renouvellement de la ville sur elle-mé&me par la revalorisation de cesi
terrains. Le projet de revitalisation du centre-bourg poursuit déja cet}
‘objectif prioritaire de longue date en concentrant l'implantation des|
|nouveaux programmes dans l'isochrone de 15 minutes a pied du centre-
bourg érigé en périmétre de I'ORT.
Le marché immobilier reste cependant peu porteur et les opérateurs
iprennent donc peu de risques pour étudier ces potentiels. Parallélement
les propriétaires fonciers restent sur des valeurs supérieures au marché,
‘ancrées dans le passé d'une ville dynamique 2 la fin du sigcle dernier. Et.
‘I'absence de document d’urbanisme autre que le RNU n’encadre pas deI
'maniére réaliste les potentiels de chague site. Ainsi peu de pI’OJetS‘
.

‘émergent, et trop se fondent sur des orientations irréalistes au plan urbain,
“poussés par la rencontre a trouver avec les propriétaires fonciers.

C’'est pourquoi il faut renouveler la méthode de définition des projets Surf
ces friches stratégiques par une reprise en main de la collectivité en phase :
programmation pour dégager des orientations précises de projet et les
conditions de faisabilité en réalisant des diagnostics techniques. Cela
permettra a la collectivité de démarcher les potentiels opérateurs qui ne
viennent pas d'eux-mémes sur le territoire, et de négocier avec les
propriétaires fonciers pour établir de nouvelles bases de prix compatibles .
avec le marché. |

Etabhr des programmatuons et des esquisses architecturales et/ou urbames?
par friche |
Etablir les diagnostics techniques minimaux nécessaires a la construction de'!
bilan d'opération ‘
Etablir des premiers bilans d’opération

Constituer un catalogue de projets potentiels sur le périmétre de 'ORT

Ville

Calendrier

2021 2025

Budget global

115000 OO€/an

Partenaires financiers

potentiels

:Banque des Territoires

ERégon——CD34 EPF

Indicateurs de suivi

Indlcateurs de résuitat

|Nombre de fnches etudlees / an

Cata[ogue des projets potentlels sur Ies fr|che5

CCLL/HUP/CVD/AR/07-07-2021
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‘Référence et Nom de
I'action

AC8. INGENIERIE DE REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS
DU PARC MUNICIPAL ET VOIES DU CENTRE

Axes de rattachement

Axe 3 —Développer I'accessibilité, la mobiiité et les connexions
Axe 4 —Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Date de signature

Convention-cadre

Description générale

Une étude de programmation pour la requalification des espaces publics -
du secteur du parc municipal et des voies du centre-bourg a été lancée en
2019. Elle aboutira en 2021.

fl s’agit de la poursuivre en phase opérationnelle par la mise en place des
premiéres prestations d’ingénierie, en particulier la poursuite du travail
d’expertise conduit sur les wvolets circulation / stationnement et
participation du public a la définition de nouveaux usages.

Objectifs

.|a circulation, le stationnement et la participation du public.

Mettre en place l'ingénierie opérationnelle de maitrise d’ceuvre
Mettre en place 'expertise d’accompagnement aux changements d'usages sur

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

“Maitre d’ouvrage Ville
Calendrier 2021-2023
Budget global 15 000,00 €
i Partenaires financiers Banque des Territoires
potentiels CD34 - Région — Etat {DRAC)
Indicateurs de suivi Calendrier des procédures de désignation
Mise en place de groupes de travail sur les nouveaux usages
Indicateurs de résultat -Signature des contrats avec les prestataires
Arbitrage sur les nouveaux usages et mise en place
- © 47/103




Référence et Nom de
I'action

AC9. PROGRAMMATION DU PALAIS EPISCOPAL ET DES
SERVICES DE L’HOTEL DE VILLE

Axes de rattachement

Axe 4 —Mettre en valeur les formes urbaines, I espace publlc etle
patrimoine
Axe 5 ~Fournir I'accés aux équipements et services publics

, Date de signature

‘Description générale

|
Convent'lon cadre i

‘Le palais épiscopal est Ihotel de wlIe de Lodéve. C’est un monument‘
historique partie prenante d’un ensemble comprenant la cathédrale et le’
parc municipal, ancien jardin des évégues.

La mutualisation des services entre ville et CCLL, le départ récent de la
'CPAM vers la maison de santé, le devenir d’autres usagers (maison de la:
justice et du droit, bureaux du SDIS...), le manque d’accessibilité PMR aux
étages et la configuration intérieure, sa morphologie et son inscription
urbaine formant une barriére, enfin la réflexion d'une plus grande:
ouverture de son rez-de-chausée amenée par 'étude de programmation
des espaces publics conduisent a interroger les usages de ce lieu. La
politique de redéploiement des services publics dans le centre-bourg qui|
‘arrive a terme demande aussi une réflexion sur les bescins restants qui!
‘pourraient trouver une réponse dans ce lieu. Les contraintes et|
‘orientations parf0|s divergentes supposent une réflexion d’ ensemble |

Objectifs

Maltre d’ouvrage

Calendrler

Budget global

Partenaires fmancners
potenttels

Définir une programmation entre les dlvers usages actuels et potentiels du
palais épiscopal
Deﬁnlr une programma‘non des dn‘ferents espaces du heu

Vllle
Autres mtervenants autres usagers du I|eu

10 OOO OO €

Banque des Temton’es
iE‘cat (DRAC)

Indlcateurs de suivi
!

Indlcateurs de resu!tat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

:Planning de I'étude
Nb de reumons etd’ atehers

|Document de restitution

48/103
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Actions matures

Référence et Nom de I'action ‘AME1 - OPAH RU
évaluation + étude de préfiguration nouvelle OPAH et PIG

Axes de rattachement 'Axe 1 - De la réhabilitation 2 la restructuration : vers une offre attrac’ﬂve:
1 de I'habitat en centre-ville ;
Date de 5|gnature ‘convenhon cadre

Descrlphon générale ’OPAH actuelle défi travaux initiee en 2015 s acheve au terme de 6 ans de

convention en octobre 2021. D’aprés le bilan fin 2020, les objectifs
'quantitatifs devraient étre dépassés et les tendances observées de |
I'équipe de suivi-animation et les constats faits sur I'état du parc de
logement montrent encore de nombreux besoins. Les partenaires
‘conviennent déja du besoin d’engager des nouveaux dispositifs d’aide a la |
\rehabllitahon du parc privé en tenant compte des evoluh0n5|
réglementaires introduites par I'ORT pouvant valoir OPAH-RU sur son
‘périmetre.

I s’agit de réaliser I'évaluation finale de I'OPAH actuelle puis de calibrer les
'nouveaux dispositifs, a priori au nombre de 2 : une OPAH sur le périmétre
de I'ORT, et I'intégration au PIG départemental pour le reste de la ville de
Lodeve et du terntorre dela CCLL

Objectifs Faire le bilan de "OPAH 2015-2021 |
|Calibrer la nouvelle OPAH sur le périmétre ORT et le PIG pour le reste du

terntoare de la CCLL et de Lodeve

Maltre d’ouvrage CCLL

' Calendrler | 2021 g
Budget global 15 000 € |
'Partenaires ﬁnanuers ANAH

potentiels |CD34

'Banque des Territoires

Indicateurs de suivi 'Planning de I'étude
partenariats
‘nb de réunions et d'ateliers
| Indicateurs de résultat : Document de restitution
iConventionnement des nouveaux dispositifs d’aide a la réhabilitation du
parc privé
Renouvellement de la prestation de suivi-animation

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021 ' o - o 49/103



Référence et Nom de I'action

AME 2a. ACTION FACADES

Volet ingénierie

Axe 1: De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de |
I'habitat en centre-ville

Date de signature

Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine J
T .
3

convention-cadre

Description générale

Favoriser un habitat garant de Videntité du Lodévois et Larzac et respectueux des
caractéristiques paysagéres et patrimoniales représente un enjeu essentiel pour
Favenir du territoire. Les exigences réglementaire visent a accompagner la
réalisation de travaux de qualité, durables et adaptés a I'habitat ancien
notamment trés majoritaire sur le centre ancien de Lodéve et surtout ené
complémentarité avec I'’AVAP récemment approuvée.

En contrepartie, la Région et Communauté de communes Lodévois et Larzac
prennent en charge une partie du coit des travaux engagés par les propriétaires.

Objectifs

Cette campagne d’aides a pour vocation :

- d’inciter les travaux en bati ancien avec des matériaux nobles et respectueux de
i ce bati,

.- de maintenir les savoir-faire artisanaux et traditionnels,

- d’améliorer la qualité architecturale de nos centre-anciens

‘ Maitre d’ouvrage CCLL
Calendrier 2020-2025 ‘
Budget glohal 75 000€ HT *

ECoﬁt annuel
! Partenaires financiers
potentiels

Indicateurs de suivi

Indicateurs de résultat

CD34

nombre de dossiers financés

15 000€ HT / an
DRAC
Région

Co0t annuel de |a prestation
nombre de permanences ,
nombre de contacts / suivis |
supports/vecteurs de communication

nombre de dossiers présentés en commission

Cofit final de la prestation

‘nombre de permanences

‘nombre de contacts / suivis
Isupports/vecteurs de communication

CCLL/HUR/CVD/AD/D7-07-2021
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Référence et Nom de l'action

volet aides aux propriétaires

AME 2b. ACTION FACADES

Axes de rattachement

i'habitat en centre-ville

Axe 1: De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de;

Axe 4 : Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine

Date de signature

convention-cadre

Description générale

OCbhjectifs

| caractéristiques paysageéres et patrimoniales représente un enjeu essentiel pour

Favoriser un habitat garant de l'identité du Lodévois et Larzac et respectueux des

I'avenir du territoire. Les exigences réglementaire visent & accompagner la
réalisation de travaux de qualité, durables et adaptés & I'habitat ancien
notamment trés majoritaire sur le centre ancien de Lodéve et surtout en
complémentarité avec I'AVAP récemment approuvée.

En contrepartie, la Région et Communauté de communes Lodévois et Larzac
prennent en charge une partie du co(it des travaux engagés par les propriétaires. !

Dispositif CCLL : 5-6 dossiers /an

Dispositif Bourg-centre de la Région: 5-6 dossiers / an

Maftre d’ouvrage

CCLL

Calendrier

2020-2025

Budget glohal

Coiit annuel

Dispositif CCLL : 75 000 €
Dispositif Bourg-centre : 480 000 €

i Dispositif CCLL : 15000 € /an

maximum pour 200 000 £ de travaux

Partenaires financiers
potentiels

Indicateurs de suivi

Dispositif Bourg-centre : 160 000 € / an avec plafond de la Région de 80 000€ / an

Ville
CCLL
Région

;colts des aides par financeurs

Nombre de fagades financées

montant des travaux

Indicateurs de résultat

"Nombre de facades financées
i colits des aides par financeurs

Objectifs/résultats atteints

rénovation de la ville : valeur cumulée fagades, espaces publics...

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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'Référence et Nom de Paction

Axes de rattachement

Date de 5|gnature

|AI'\I'IE 3a. RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI) ?
7|Iot « place du marché » - i

Axe 1: De la réhabilitation a la restructuration : vers une of'fre attractwe de
I’habitat en centre-ville

convention- cadre

Description générale

En 2015 une etude de faisabilité a analysé I'état du patrimoine bati sur la base de
données des logements potentiellement indignes {évalués & 650 logements). Le !
constat révéle que prés de 25 % du patrimoine bati est dégradé ou trés dégradé
{13%) le plus souvent dans des petites copropriétés non organisées.

Cette étude a pré-identifié les sites qui ont été éligibles par 'ANAH aux dispositifs ‘
{RH! ou THIRORI. L'étude de calibrage qui a suivi a permis de travailler sur le
“programme d’acquisition-démolition de 3 ilots RHI et de 9 immeubles THIRORI.

L'flot RHI « Place du marché » a regu une notification de subvention du déficit
foncier de I'ANAH en octobre 2017,

Objectifs

Maltre d’ouvrage

Calendrler

Budget global

.Partenaires financiers

|
|
|
!
i
i
L

Indicateurs de résultat

| potentiels

‘Indicateurs de suivi

Dlsposmf Fagade Reg|on

'Une operatlon de RHI -THIRORI {Résorption de I Habltat insalubre Traitement de I Habltat l
Insalubre Remédiable ou dangereux) est une procédure coercitive quivise a: |
‘-Tralter un immeuble, ou un groupe d’'immeuble, indigne ou trés dégradé |
'~ Offrir une solution de relogement durable aux occupants des logements et leur proposer
i un accompagnement social adapté a leurs besoins (y compris propriétaires occu pants)
- Aboutir a fa production de logements dans un objectif de mixité sociale en faisant du .
recyclage foncier
|
Pour I'lot RHI « Place du marché », le programme de démalition-reconstruction est en 1
cours La démolition a eu lieu en 2018, 1
- Le marché de travaux est en cours d’appel d’offres.
'Le programme établi présente la canstruction de 9 logements locatifs sociaux (3 PLAl et 6
PLUS) et d’'un commerce en rez-de chaussée.
Hérault Habitat achétera en VEFA les logements tandis que 'ANCT se porte acquéreur du
Iocal commercial.

Territoire 34 (concession d’ amenagement) .
Autres intervenants : Hérault Logement (achat en VEFA des logements sociaux) ;
etANCT ‘

2017-2022

—— |

2,096 M€ (y compris local commerual cédé 3 ANCT et hors honoralres forfaitaires:
,de T34 dans la concession d’aménagement)

| ANAH

| Département de 'Hérault
‘Hérault Logement

‘ANCT

?Plannlng de réalisation
Colt de I'opération
process mis en place

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Nombre de Iogements créés

Nombre et typologie de familles logées

activité installée et redynamisation commerciale
Bllan ﬁnanuer de I Operatlon
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Référence et Nom de l'action

AME 3b. RESORPTION DE L’'HABITAT INSALUBRE (RHI) W

iilot « Fleury »

Date de signature

'Description générale

Budget global

Axes de rattachement

I"habitat en centre-ville

Axe 1: De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de

convention-cadre

Objectifs

En 2015, une étude de faisabilité a analysé I'état du patrimoine bati sur la base de
données des logements potentiellement indignes (évalués & 650 logements). Le
constat révile que prés de 25 % du patrimoine bati est dégradé ou trés dégradé
(13%) le plus souvent dans des petites copropriétés non organisées.

Cette étude a pré-identifié les sites qui ont été éligibles par 'ANAH aux dispositifs
RHI ou THIRORI. L'étude de calibrage qui a suivi a permis de travailler sur le

“programme d’acquisition-démolition de 3 ilots RHI et de 9 immeubles THIRORI. ‘

L'ilot RHI « Fleury » a regu une notification de subvention du déficit foncier de
VANAH en janvier 2018 {subvention couplée avec I'llot RHI « St Pierre »}.

Une opération de RHI-THIR (Résorption de 'Habitat Insalubre - Traitement de
I'Habitat Insalubre Remédiable ou dangereux) est une procédure coercitive qui
vise a:

-Traiter un immeuble, ou un groupe d'immeuble, indigne ou trés dégradé

- Offrir une solution de relogement durable aux occupants des logements et leur
propeser un accompagnement social adapté a leurs bescins (y compris
propriétaires occupants)

{- Aboutir a la production de logements dans un objectif de mixité sociale en
faisant du recyclage foncier

Pour ['flot RHI « Fleury », le programme de démolition-reconstruction est en
cours d'étude. L'acquisition du local commercial en rez-de-chaussée est
conventionné avec 'ANCT.

Maitre d’ouvrage

Calendrier

:2018-2024

Territoire 34 (concession d’aménagement}
Autres intervenants :EPF Occitanie {porteur du foncier)

1,846 M€ (y compris local commercial cédé & ANCT et hors honoraires forfaitaires

de T34 dans la concession d’aménagement)

Colit annuel

Partenaires financiers

potentiels

Etude de programmation : 30 000 €

Pour 2021 :

ANAH

ANCT

Département de I'Hérault
Privés : rachat des logements
Ville

Indicateurs de suivi

| Indicateurs de résultat

Planning de réalisation
Colt de 'opération
pracess mis en place i

Nombre de logements créés
Nombre et typologie de familles logées

“activité installée et redynamisation commerciale
.Bilan financier de I'opération

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de Iaction AME 3c. RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI)

Axes de rattachement

Date de 5|gnature

lot Salnt Plerre Y

'Axe 1: Dela rehabslltahon 3 Ia restructurahon vers une offre attractlve de

i'habitat en centre V|Ile

convenhon-cadre

Description générale

Objectifs

‘Maitre d’ouvrage

Calendrier

En 2015, une étude de faisabilité a analysé I'état du patrimoine bati sur la base de
données des logements potentiellement indignes (évalués & 650 logemenits). Le
constat révéle que prés de 25 % du patrimoine bati est dégradé ou trés degrade
{13%) le plus souvent dans des petites copropriétés non organisées. |
Cette étude a pré-identifié les sites qui ont été éligibles par FANAH aux dispositifs |
RHI ou THIRORI. L'étude de calibrage qui a suivi a permis de travailler sur Ie‘
programme d’acquisition-démolition de 3 ilots RHI et de 3 immeubles THIRORI. ‘

L'llot RHI «Saint Pierre» a regu une notification de subvention du déficit foncier
de FANAH en janvier 2018 (subvention couplée avec I'llot RHI « Fleury »).

Une opération de RHI-THIR {Résorption de I'Habitat Insalubre - Traitement de

['Habitat Insalubre Remédiable ou dangereux) est une procédure coercitive qui
vise a :

-Traiter un immeuble, ou un groupe d'immeuble, indigne ou trés dégradé :
- Offrir une solution de relogement durable aux occupants des logements et leur
proposer un accompagnement social adapté 3 leurs besoins (y compris |
propriétaires occupants) ‘

- Aboutir a la production de logements dans un objectif de mixité sociale en |
falsant du recyclage foncier ‘

Pour I'ilot RHI «Saint Pierre», la DUP est en cours d’achévement.
Le programme de démolition d’une partie du bati ‘AB188) est lancé.
L’etude de programmation va demarrer debut 2020

Terrlt0|re 34 (conce55|on d’ amenagement)

2018 2024

Budget global

1,187 M€ (hors honoralres forfartalres de T34 dans la concession
.d’aménagement)

Co(it annuel

Partenaires financiers
potentiels

Pour 2021 :
_Etude de programmation : 30 000 €
demolmon phase 1 250 000 €

ANAH

Département de I'Hérault
"Privés : rachat des logements
Ville

Indlcateurs de suivi

i
|
Indicateurs de résultat
|

‘process mis en place

.Nombre de logements créés

.Planning de réalisation
: Colit de l'opération

' Nombre et typologie de familles logées
'activité installée et redynamisation commerciale
Bllan ﬁnanmer de I‘opera'aon

CCLL/HUR/CVD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de I'action

secteur pavillon de chasse

Axes de rattachement

Date de signature

Axe 1:de la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive

de I'habitat en centre-ville

Description générale

Dans le cadre du programme focal de I'habitat intercommunal et dans
I'objectif de production de logements locatifs aidés, plusieurs sites

'potentiels ont été repérés sur la commune de Lodeéve & proximité
immédiate du centre-ville et des équipements.

Le pavillon de chasse est un terrain avec une ancienne batisse propriété
de la ville. Le projet est de démolir et de construire un programme de 19
logements locatifs sociaux avec un bailleur privé.

Objectifs

'Produire du logement aidé

résorber une friche
proposer un aménagement de quartier agréable avec la création d’un
jardin public a I'arriére de ce site {projet ville)

Maitre d’ouvrage

Groupe 3F Occitanie

Calendrier

2020-2022

Budget glohal

Indicateurs de suivi

Partenaires financiers
potentiels

Groupe 3F Occitanie
Action Logement
CD34

.Région

Planning de réalisation
Colt de I'opération
process de concertation

Indicateurs de résultat

Bilan financier de I'operation

Nombre et typologie de logements produits
Nombre et typologie de familles logées

CCLL/HUP/CYD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de I’actlon

AIVIE 4b. PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS

| secteur les Carmes

Axes de rattachement

Date de signature

IAxe 1:dela rehablhtatlon a Ia restructuration : vers une oﬁre attractive
'de I"habitat en centre-ville

Ecorwentmn cadre

‘Description générale

iDans le cadre du programme local de Ihabltat intercommunal et dans
I'objectif de production de logements locatifs sociaux, plusieurs sites |
potentiels {dents creuses ou friches) ont été repérés sur la commune de’
Lodéve a proximité immédiate du centre-ville et des équipements.

Le secteur des Carmes est un site stratégique pour la ville, déja identifié .
dans la convention AMI Centre-bourg, sur un axe structurant et 3
proximité du centre-ville.

\L’Etabllssement Public Foncier (EPF) d’Occitanie a accompagné la wlle‘
‘dans FPacquisition d’une partie du secteur a travers une convention
opérationnelle.

‘Ce site a fait I'objet de plusieurs études de faisabilité et il en ressort, au-
Idela d’un projet d’aménagement du quartier, un potentiel de preduction

\
\mlxte de Iogements

. Objectifs

Maltre d’ouvrage

Calendrier

Budget global

Cout annuel

| ' Partenaires ﬁnanuers
\ potentiels

|
o i

‘Produire du logement aidé et du logement |ntermed|a|re
accompagner un projet d'habitat participatif

proposer une vie de quartier agréable avec le réaménagement de la rue et
de la place de I'Avenir

Une étude urbame a I’echelle du quarher est necessalre

Association la Caminade {ECOE} pourl immaobilier
Autres intervenants :
- Porteur du foncier : EPF Occitanie

- Ameénageur : Herault Amenagement

”2020 2025
1 M€

Pour 2021 20 000 € d’étude urbam_e

CD34
EPF

} Indicateurs de suivi

Indlcateurs de résultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Planning de réalisation

| Colt de I'opération
. process de concertation

‘Nombre et typologie de logements prodmts

Nombre et typelogie de familles logées

B|Ian ﬁnanuer de I'opération

56/i03ﬁ -




CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

57/103




'Référence et Nom de F'action ?AME 4c. PROGRAMMIE DE PRODUCTION DE LOGEMENTS |

ilot Collége

Axes de rattachement

‘de I'habitat en centre-ville

Axe 1:de la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive

convenhon cadre

'Descrlptlon generale

SOGEUX [

L'EPF a acquis une parcelle d’enwron 6 000 m? prés du college Un appel al
projet lancé conjointement avec la ville est en cours pour recueillir des
candidatures d’opérateurs pour produire a minima 25 % de Iogements

e
;Objectlfs

Maitre d’ouvrage

Calendrler

\ Budget global

‘ Cout annuel

EAutres. intervenants :
- Porteur du foncier : EPF Occitanie

Produwe du logement pour Ies Iodev0|s dans I’ isochrone de 15 min du
centre-bourg
E\nter le mitage de nouveaux espaces naturels

A définir suite a I'appel a projet

- Animation de I'appel a projet : ville

2021 2024

\ Partenaires fmanuers
“potentiels

Indlcateurs de sunn

‘Indicateurs de resultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

T
‘Nombre et typologle de !ogements prodmts

B|Ian ﬁnanc1er de I operat‘lon

EPF
CD34
Reglon

Plannmg de reallsahon

Nombre et typologie de familles logées
Forme urbaine
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Référence et Nom de I'action EAME 4d. PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS
lilot Liberté

Axes de rattachement Axe 1 : de la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature convention-cadre

Description générale L’EPF a acquis un immeuble bourgeois en plein centre-bourg. Un appel a

projet lancé conjointement avec la ville est en cours pour recueillir des

>

candidatures d’opérateurs pour produire a3 minima 25 % de logements
-sociaux.

‘ Objectifs Produire du logement pour les lodévois dans I'isochrone de 15 min du
; icentre-bourg
| Lutter contre la vacance des logements du centre-bourg

'Maitre d’ouvrage IA définir suite a 'appel a projet

| 'Autres intervenants :

- Porteur du foncier : EPF Occitanie
- Animation de I'appel a projet : ville

7C:a;rlendrier 7 éb21—2024

Budgetglobal 7 -
Codtannuel |- N -
Partenaires financiers  |CD34 S
potentiels Région

EPF

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation

Indicateurs de résultat Nombre et typologie de logements produits
Nombre et typologie de familles logées
Bilan financier de I'opération

CCLL/HUP/CVD/AD/O_T’--OTW'-EBEJ.- - S S - 60/103




Référence et Nom de
I'action

AME 5, ELABORATION DE DOCUMENTS PEDAGOGIQUES DANS

LE CADRE DE LA MISE EN CEUVRE DE L’AVAP

Axes de rattachement

Axe 4: Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Objectifs

renouvelables et d’économies d’énergie.

Afin de se doter d’un outil de mise en valeur du patrimoine de Lodéve, la
ville a décidé le 16 décembre 2014 de mettre & I'étude une Aire de mise en
Valeur de I'"Architecture et du Patrimoine (AVAP).

Le projet d’AVAP s’inscrit dans la continuité du projet de Zone de

' Protection du Patrimoine Architectural Urbain et Paysager {ZPPAUP) initié

en 2004 et dans une volonté de revitaliser le centre ancien tout en assurant
la préservation et la mise en valeur du riche patrimoine architectural et
paysager de Lodéve., :
L’AVAP en cours d’approbation aura valeur de servitude d’utilité publique
et sera opposable aux autorisations d’urbanisme.

Ce document doit permettre de fournir aux propriétaires et aux
professionnels du batiments des régles claires de restauration et de
construction mais également d’intégration de dispositifs d’'énergies:

D'un document réglementaire, il est proposé de réaliser des outils

pédagogiques a l'attention des habitants et des professionnels afin de
présenter clairement les enjeux liés a la rénovation du héati ancien et a la
mise en valeur du patrimoine et de I'histoire de la ville.

'Des formations a Uattention des professionnels du batiment sont!
“également envisagées (facades a la chaux, intégration des equ1pements

efectrlques .) en partenariat avec la CAPEB et la CMA.

- Maitre d’ouvrage CCLL
bCaIendrier 2021-2052 -
Budget global 20000¢€
| Cotit annuel Pour”72022 110 000 € B
Partenaires financiers DRAC

potentiels

_ lndlcateurs de suivi

Indlcateurs de resultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Nombre de supports

iNombre d'actions de communication

Nombre de formations

Nombre de permanences de {'ABF

Nombre de dossiers instruits
Nombre de dossiers accompagnés

Nombre de rénovation dans le bati ancien
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Référence et Nom de
‘Paction

EAME 6. MOBILISATION DES LOCAUX COMMERCIAUX VACANTS

Axes de rattachement

‘Axe 2- Favorlser un developpement economlque et commermal eqwllbre

Date de signature

Conven’non cadre

Description générale

Objectifs

Maltre d’ouvrage

Calendner

'r e

- ville

\L’operahon de redynamlsat'lon des commerces est partle intégrante du
projet de revitalisation du centre bourg.

1

!Volet 1 : convention ANCT en phase opérationnelle

'Par le biais d’une convention avec I'ANCT, il a été décidé de cibler des rez-
‘de-chaussée commerciaux située sur la Grand rue afin de redynamiser cet .
axe central. '
La SPL Territoire 34, concessionnaire de 'opération d’aménagement pour
la revitalisation du centre bourg de la commune de Lodéve a pour mission |
.d’acheter puis de revendre aprés travaux ces locaux a I’ANCT qui s’engage
a les commercialiser.

!
: \
|Volet 2 ; intervention FOCCAL en phase exploratoire ‘
:La Région Occitanie a initié une nouvelle fonciére, FOCCAL, pour soutenir |a
‘redynamisation commerciale. L'action se réalise via les équipes
'operanonnelles de I"ARAC, la SPL régionale d’aménagement. Une étude
-exploratoire est en cours. Son diagnostic a confirmé celui réalisé avec:
FANCT en 2017-2018. La stratégie poursuivit se confirme également. La|
complémentarité d’intervention avec le volet 1 a été bien établie entre!
FOCCAL, I'ANCT, T34, la ville et la CCLL. Une premiére liste de cibles’
d’acquisition est en cours d’élaboration. D'ici fin 2021 cette liste sera
stabilisée et I'intervention calibrée pour entrer en phase opérationneile en
‘2022

'Lutte contre Ia vacance des celiules commeraales |
'Redynamisation du centre-ville et valorisation d’'un nouveau parcours
‘marchand

Offre diversifiée d’activités créatrices d’emplois et de richesses

Aider si besoin A pérenniser les activités phares des linéaires commerciaux
Iors des phases de transmlssmn de fonds et murs

Terntou’e 34

‘Autres intervenants :
- ANCT

.- CCLL

‘ Budget global

2019 2028

813 k€ M€ (hors commerces dans Ies flots RHI Fleury et marché et hors
honoralres ﬁxes de T34 dans la conce55|on d’ amenagement}

Cout annuel

Partenaires ﬁnanmers
| potentiels

CCLL/HUP/CVD/AD/O? 07 2021

‘pour 2021 : acqulsmon de 2 Iocaux + remise en etat 150 OOO€

1V0|et 1:

ANCT

Département de I"Hérault

Voiet 2 :

ARAC /FOCCAL : 100 % des etudes et frals en phase explorat0|re
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Indicateurs de suivi

Nombre de commerces acquis
Nombre accompagnements a l'installation
Nombre d’appels a projet

Indicateurs de résultat

Nombre de commerces remis en activité
Nombre de création d’entreprises
Nombre d’emplois créés

Chiffre d’affaire généré

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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Référence et Nom de

"'action

AME 7. PRE-FIGURATION DE LA MAISON DES PROJETS -

GUICHET UNIQUE de RENOVATION ENERGETIQUE

iAxes de rattachement

Description générale

Objectlfs

|
{ .
' Maltre d’ouvrage

'Calendrler

- Budget glohal

Date de 5|gnature

Axe 5. Fournir 'accés aux éguipements et services publics |
convention-cadre ‘

Dans le cadre général du projet de revitalisation du centre bourg, il a été:
imaginé la création d’un lieu ouvert d'information, d'accueil, d’échange et
de concertation.

La Maison des projets a vocation a accueillir tous les habitants qui.
isouhaitent se renseigner sur le projet urbain et les actions mises en ceuvre i
-par la ville.

Les différents organismes et partenaires tiendront des permanences
(OPAH, Action fagades, concessionnaire, maitres d’ceuvre..) et seront
intégrés a ce lieu qui proposera également i
- une exposition permanente qui présente les projets urbains de la ville et |
I historique de la démarche |
- de la documentation sur les économies d’'énergie, le developpement
~durable, le logement, les aides de I'ANAH... en particulier dans le cadre de
H’expérimentation a I'échelle CCLL du guichet unique pour la rénovation
‘energehque en partenariat avec Ia Reg|on Ocmtame

‘dlffu5|on de I'information et « vitrine » auprés de la population,
{appropriat‘ion des opérations par les habitants,
_participation et contribution a la transformation de I'image de la ville

Ville / ccLL

j2021 2025
150 OOO € (creahon et geshon)

Cout annuel

Partenaires fmancners
potentiels

Indlcateurs de suivi

Indlcateurs de résultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

inombre de supports de communication

Etude de preﬁguranon 10 000 €

Région
CD34
Etat

Nombre de personnes accueillis
!nombre de permanences et d’animations tenues

limpact sur la demarche participative
limpact sur I'image de la ville
connalssance des actuons par la communlcahon

64/103
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Reference et Nom de
Faction

FULCRAN

AME 8. RENOVATION DU CLOCHER DE LA CATHEDRALE ST

3Axes de rattachement

Axe 4 Niettre en valeur Ies formes urbames I"'espace public et le
patrlmome

Date de signature

Convention- cadre

'Description générale

La cathédrale et son clocher son le symbole de la wlle de Lodéve, la
signature de son paysage. Ce patrimoine est propriété de la commune. |
C’est I'un des sites touristiques phares du lodévois et Larzac, passage obligé
de |a visite du centre-bourg. La rénovation de I'ensemble est un effort
constant.

Le clocher est la partie la plus emblématique et la plus fragile du site. La
tour de 54 m de haut présente une architecture originale trés ouverte sur
plusieurs niveaux, formant un point de vue unigue sur la ville 3 ouvrir
visiteur. Des niveaux intermédiaires inutilisés offrent des espaces possibles .
de présentation du trésor de la cathédrale. |
le diagnostic fait état de plusieurs points critiques de dégradation du\
clocher dont les 4 angles se disloguent et dont la grande ouverture‘
|e><posen’c trop aux intempéries. Le positionnement des cloches, modif‘iés;
.dans les années 50, déséquilibre I edlﬁce

Objectifs

. Mafiire d’ouvrage

Calendr:er

Budget global

potentiels

Indlcateurs de suivi

' Indicateurs de résultat

Sauvegarder |'édifice en le stab|I|sant etenle consolldant
IOuvrlr aux visiteurs (en groupes guidés) I'accés au panorama
'Exposer le trésor de fa cathédrale
'Rénover la chapelle a |a base du clocher

Ville

Autres mtervenants conservateur regional des monuments hlstorlques

2021 2023

Pa rtenaires financiers

155 M€ |
|

Etat {plan de relance) : 1,2 M€
Région
Departement

Planning etudes puis travaux
Planning des procédures d’ autorlsa‘non

Nouvelles connaissances sur |"édifice et la cathédrale
QOuverture au public du panorama

Quverture au public du trésor de la cathédrale
Impact d'image pour la ville {habitants et touristes)
Retombées économiques locales du chantier

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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Actions identifiées mais non matures

Axes de rattachement
i

Date de sngnature

Axe 1-Dela rehabrlitahon a la restructuration : vers une offre attractive
‘de § hab|tat en centre- \nIIe i

convention- cadre

| Description generale

ObjECl'IfS
Maitre d’ouvrage

Calendrier

| Budget global

Partenalres ﬁnanmers

potentiels

Indicateurs de suivi

Indicateurs de résultat

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Dans le cadre de la produchon de logements en centre ancien, outre Ies
programmes de démolition-reconstruction sur des filots bien identifiés, |II
est indispensable de travailler a une échelle plus fine de production de |
logements diffus.

‘Dans un contexte d’un taux de vacance élevé, de biens inadaptés au

confort moderne, de copropriétés dégradées, d’'un patrimoine bati a fort
enjeux, il convient de proposer des solutions alternatives a la création de |
logements : bail a réhabilitation, AIVS, MOI, organismes fonciersﬂ
'solidaires...

Actuellement une étude-action est en cours, financée par la CAF afin de
développer les outils pour la mobilisation du parc privé a des fins sociales.

‘La ville de Lodéve est partie prenante pour servir de terr|t0|re|
expérimental et mobilise son propre patrimoine afin de tester certains
outils et les developper dans Ie parc prlve

|Lutte contre la vacance de logements
lutte contre I'habitat non-décent
réhabilitation du centre-ancien
politique de peuplement
produc‘non de Iogements

A définir, pré-identifiés : Fondation Abbe Plerre et Adages
Autres intervenants :

- CCLL et Ville

- EPF Occitanie

iEPF Occitanie

'Fondation Abbé Pierre
Adages

CAF

|Etat

ANAH

CD34

Région

Nombre de logements ciblés
Dispositifs mis en place et conventionnement avec des opérateurs
Bilan des opérations

‘ Nombre et typologie de Iogements prodUIts
\ Nombre de familles relogées
‘Bilan financier de I'action
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-Référence et Nom de I'action

REQUALIFICAT[ON DES ESPACES PUBLICS

Axes de rattachement

Axe 4: mettre en valeur les formes urbaines, Iespace public et le:
patrimoine
Axe 3: Développer I'accessibilité, la mohilité et les connexions

conven‘uon cadre

Date de SIgnature

Description générale

Anciens Jardlns de i eveche le parc est aujourd’hui un site classe qui tourne le
dos au centre-ville et dont son usage multiple brouille sa perception : tout-a la
fois parking, esplanade, terrain de jeux, lieu de passage, halte pour les bus
scolaires et monument historique, ce lieu emblématique de la ville doit
retrouver une valeur patrimoniale a travers des usages calibrés et connectés au
centre-ville, a ces commerces et équipements.

Une étude de programmation des espaces publics est en cours de reshtu‘uon
pour des propositions d’aménagement de ce site jusqu’au Musée. Une phase
d’initialisation du programme pluri-annuel devra accompagner la ville & mettre

‘en ceuvre la requalification urbaine et notamment lancer un concours
~d’architecture pour la réalisation des travaux d’aménagement sur le Parc. Une
‘phase de concertation avec les habitants est nécessaire afin de les rendre

racteurs du projet.
S’en suivront des phases de travaux sur les différents espaces, inscrits dans un

Objectifs

\
plan pluriannuel d‘lnvesnssement |
-

- la mise en valeur des trames viaires anciennes, des monuments h|stor|ques et
du patrimoine vernaculaire et la retranscription des éléments de ["AVAP dans |
les projets de rénovation urbaine ‘
- la prise en compte du couvert végétal en écho avec le grand paysage et le
contexte hydraulique
- la mise en lumiére des équipements publics et des batiments classés intégrée
dans le plan d'éclairage public en cours ;
- une analyse du mobilier urbain existant ainsi qu’une ligne directrice pour les |
besoins futurs et les réflexions sur la signalétique routiére, commerciale et
touristique.

- la circulation, les accés et |a cohabitation avec les modes doux apprehendes|
dans les projets d’aménagement et les prohlématiques d’accessibilité.

- |a rationalisation du stationnement dans 'ensemble du périmeétre sera un des’
axes a privilégier en lien avec les cheminements doux et la signalisation
directionnelle et au profit d’'une meilleure habitabilité et d’'une meilleure
accessibilité du centre-ville,

Maltre d’ouvrage

Calendrler

Budget globa1

;Cout annuel

Partenaires financiers
' potentiels

Ville
2020-2025

co(t estimatif des travaux : 8 M€ i

A determlner

CD34

"Région

Etat

Indicateurs de suivi

Indicateurs de résultat

CCLL/HUP/C\J‘D/AD/O}r 07-2021

Rota‘uon des statlonnements

Nombre de candidats
Planning de réalisation
Collt de I’operatlon

Satisfactlon des habltants et réponse a leurs demande d’usage
Reconnaissance de la qualité des aménagements
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Annexe 8 — Calendrier général du projet

| CALENI'iRIEFI PREVISIONNEL OPERATION DE REV] TALISAiI'IDN DE TERRITCIRE LODEVE
! I | |
Conwnion ORT

2015 2018 017 2018 2ms 202 20: 2023 2024 2025
MM M M AUNMNTHUNNZNHUNATMENNRDSDHENNR|A NN 25BN ZNHNHMNEORRUEUN 2D MNZNRN M A BN 20w
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Annexe 9 — Budget du projet

BUDGET (H.OHAL DFERATION DE HEVITALISATIIN UE 1ERRITUIRE LODEVE
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Annexe 10 — Annuaire des contacts

Collectivités locales porteuses du projet : ville et CCLL

Nom et qualité de la
~ personne référente

| Carinne VIDAL
|DIEUDONNE

| Directrice
}Antoine DESCLEVES
Chef de projet

. -
Fabien KLINGELSCHMIDT ' DGS

Amandine PLANTE

‘chargée de mission PLUI-

AVAP

Anissa YOUSFI

| Coordinatrice Habitat-
‘ Logement

| Francoise PASQUIER

| Directrice

Héléne DURAND

| Numéro de

téléphiane Adresse mail

Service

| cvidal-
104 Ll idieudonne@lodevoisetlarzac.fr

‘Péle Habitat Urbanisme
|et Patrimoine

| POle Habitat Urbanisme

S |04 11950194 adescleves@lodevoisetlarzac.fr
| et Patrimoine |

Pdle Habitat Urbanisme

‘et Patrimoine 04 119504 39 amandine.plante@lodeve.com

PG . .
| Fola H?blt?t Qrbanisme 04119501 86 ayousfi@lodevoisetlarzac.fr
et Patrimoine |

iPéIe Développement

; i 04 11950145 fpasquier@lodevoisetlarzac.fr
Economique |

Pole D& |
e fieveloppament 04 11950152 |hdurand@!odevoisetlarzac.fr

'Animatrice commerciale Economique

IArnaud LE BEUZE
| Directeur

'Rodolphe CHORGNON
Directeur

Matthieu GUILLOT
‘Directeur

Djilali AIDA
;Chargé de mission
'Florence VALETTE
Directrice

Etat — représentant de ’ANAH pour les opérations RHI - THIRORI

| Geérard BOL
‘Chef de service

Jean-Baptiste SEMONT

| Responsable unité .

Dominigue LEROY
Chargée de mission
'ANAH

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Pole Eaux, riviéres,

ok |04 11950165 ‘aIebeuze@Iodevoisetlarzac.fr
1 assainissement

gDIrection des S rv;cc; B -
i £ S 04 11 9504 23 |rodolphe.chorgnon@lodeve.com

ITechmques \ 5

|

|

04 119501 41 |mguillot@lodevoisetlarzac.fr

. Péle Culture et politique
de la ville
Service Politique de la

Ville 10411950408 djilali.aida@lodeve.com

CIAS fvalette@lodevoisetlarzac.fr

Service Habitat,

I t et affai
RS 5 Bl 04 34 46 61 71 | gerard.bol@herault.gouv.fr

juridiques
DDTM 34
Unité rénovation urbaine jean-
DDTM 34 ‘04 456134 baptiste.semont@herault.gouv.fr
DDTM 34 04 34 46 61 84 !dominique.leroy@herauIt.gouv.fr
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Conseil départemental de I’Hérault — délégataire des aides a la pierre ANAH pour 'OPAH
i i o PRI AP b R adbdsibealsl il L

Diregtrics Hakratet 04 67677577 iavandenbroeck@ herault.fr
|

Mme VAN DEN BROECK | :
; | Aménagement

Conseil régional Occitanie
‘ Chargé de Mission
| Directe de projet aux

' politiques contractuelles
territoriales ‘

Bruno GUILLEMOT 0561335670 Bruno.guillemot@laregion.fr

DRAG

'Laurent BARRENECHEA
Conservateur régional

Occitanie 05 67 73 21 29 laurent.barrenechea@culture.gouv |

des monuments fr

historigues

Faten CHOUIKHA .

Architecte des batiments Secteur de Lodeve 10467023236 faten.chouikha@culture.gouv.fr
|

de France 1 i

Etaiblissgmenrtr public foncier Q_c_t_:__i_t_api_e_ ) ) -

Céline SIMOENS Suivi des conventions celine.simoens@epf-occitanie.fr

Antoine MALVAUD Chargé d’opération 04 99 5491 29 antoine.malvaud@epf-occitanie.fr

SPL Hérault Logement — concessionnaire de la concession d’aménagement

Cécile NOULETTE Directrice générale 04 67 84 7530 c.noulette@herault-logement.fr

”XVavie;r LEVY \7/A7\L7ENSI | | Directeu.r-gé-!né-ra-l- a_djo_i;1t_ 104 67 4092 23 :*V.iévry;valensi@heraul-t-—-l-;)“ge.ment.fr

o - -AMOPEA pourIaVSPVI_W N - - |
Hérault Logement

Agnés Mazoyer 06 8508 49 62 agnes.mazoyer@amopea.com

ANCT

Mohamed TOUCHI Péle projets et appui _

Chef de pdle projets et opérationnel 10328521285 mohamed.touchi@anct.gouv.fr
appui opérationnel ANCT - I

Fanny MAURIN

: N AN : i t. f
Chargée d’opération CcT 0328520573 fanny.maurin@anct.gouv.fr

Caisse des dépots et consignations — Banque des Territoires
jean-
J =
ean-Jacques HALADJIAN | CDC 04 67 06 4100 iacques;haladjian@caissedesdanotsifr
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/Annexe 11 - Bilan de 'AMI Centre-bourg

T

VILLE DE

lodéve

PORTE DE LA MEDITERRANEE

Copil AMI CENTRE BOURG
bilan des actions 2015-2020

Comité de projet ORT
Perspectives 2021

11 décembre 2020

i Le compte rendu de ce comité de pilotage de hilan de 'AMI Centre-Bourg et de 1° |
| comité de projet de I'Opération de Revitalisation de Territoire est insére en regard des
diapositives de présentation.

Le comité de pilotage se réunit pour faire le dernier bilan de 'AMI centre-bourg sur
2015-2020 et présenter le nouveau cadre conventionnel : I'opération de revitalisation
de territoire (ORT). Le projet de convention sera transmis prochainement aux
partenaires.

Le projet de territoire élaboré il y a 10 ans guide toujours la stratégie de la ville et de la
CCLL de conforter le centre-ville de Lodéve comme ceceur du territoire offrant services,
commerces, habitat, aménités. La convention AMI centre-bourg a permis a partir de

- 2015 de formaliser le cadre partenarial et de structurer 'avancement opérationnel |
autour des principaux objectifs et par axe de politique publique autour duquel est |
construit le bilan de ce jour.

Au-dela du bilan détaillé, au sortir de I'année 2020 si particuliere, I'enjeu est de
relancer dés début 2021 l'instance technique de fabrication des projets contenus dans
cette convention : I'atelier MOUP (Maitrise d’Oeuvre Urbaine et Patrimoniale).
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VILLE DE

projet de revitalisation du centre-bourg :

lodeve « reconstruire la ville sur elle-méme »

PORTE DE LA MEDITERRANEE Communauté de Communes

LAUREATE du programme national expérimental
en faveur de la revitalisation des centres-bourgs

2 Conventions signées
= ENADT - le ler octobre 2015 el e livuiin R

« ANAH - le 22 octobre 2015 + 2017 : réseau des villes
expérimentatrices de la mission
rappel des objectifs : patrimoniale conduite par
* Requalification du centre ancien Monsieur Yves Dauge

= Valorisation du patrimoine

= Amélioration du cadre de vie et de I’habitat

= Densification du tissu urbain

= Prise en compte de I’environnement : TVB

= Affirmation de I’identité agricole et espaces naturels

= Maintien du développement économique et renforcement des lieux de formation

Axes de travail principaux :
= restructurer les espaces publics
= recycler le foncier
= résorber 1’habitat insalubre
= réaliser un document d’urbanisme efficace ]
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~~

VILLE DE

p o}
lodéve Gouvernance ‘!_ L
PORTE DE LA MEDITERRANEE Communauti de Communes
2016-2020
Atelier MOUP :
* Sous-préfecture - DDTM 34 - DRAC — Région — Département - T34 = o
= CCL&I., / commune de Lodéve — ARS — EPARECA — EPF — DIRECCTE 9 réunions
= Urbanis — Concessionnaire Territoire 34 — BE AVAP — BE PLUI
Comité technique OPAH 6 réunions
* DDTM 34 - DRAC — Département34 — Urbanis
Comité de Pilotage Centre Bourg 4 réunions

= Sous-préfecture - DDTM 34 - DRAC — Région — Département — T34 - CCL&L /
commune de Lodéve — Urbanis — BE AVAP — BE PLUI - ARS — EPARECA - EPF —
Architecte conseil — Conseil citoyen — Pays Coeur d’Hérault — CDC

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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""-\
nue o Concession d’aménagement

lodéve Convention de Mandat

PORTE DE LA MEDITERRANEE Communauté de Communes

Concession d’aménagement :
Concession signée entre la ville de Lodéve et Territoire 34, le 23 mai 2017 pour un montant
d’investissement sur 10 ans de 8,7 M€ au total dont 3,7 M€ portés par la collectivité

La commune de Lodéve a transféré a TERRITOIRE 34 la réalisation de I’opération d’aménagement dite de
« Revitalisation du centre-bourg de Lodéve», dans le cadre d’une concession d'aménagement

Un avenant n°1 au traité de concession passé en novembre 2018 vient renforcer les interventions de Territoire 34.

En plus des premiéres interventions visant a traiter I’habitat insalubre (ilots RHI) ainsi que I’intervention sur le
volet « espaces publics » a travers la requalification des abords du futur Espace de Santé, de nouvelles
interventions ont été intégrées :

Etudes pré-opérationnelles sur le volet THIRORI

Etudes pré-opérationnelles et acquisitions sur le volet COMMERCIAL

Actions fonciéres, études de faisabilités, d’opportunité et pré-opérationnelle sur le volet DIFFUS

Mandat pour la réalisation d’un Espace Santé Pluridisciplinaire :

Pour réaliser un Espace Santé Pluridisciplinaire, un mandat de maitrise d’ouvrage est notifié le 05/03/2017.
Réaliser au nom de la commune, pour son compte et sous son contrdle, cet équipement public en donnant a cet
effet mandat a Territoire 34 de la représenter pour accomplir tous les actes juridiques nécessaires, dans la limite
des attributions de la maitrise d’ouvrage.

Bilan financier prévisionnel : 2,930M€ HT

En 2017 la ville a conclu avec Territoire 34 une concession d’aménagement pour
s’outiller sur les projets complexes comme la résorption de I'habitat insalubre (RHI) et
les espaces publics voisins.

La maison de santé pluri-professionnelle initialement dans la concession en a été

sortie pour mettre en cohérence les cadres opérationnels et financiers. Elle a ouvert il
y a quelques jours. Son inauguration se tiendra apres la fin des derniéres finitions.
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YILLE DE

M lodéve

PORTE DE LA MEDITERRANEE

Périmetre de la Concession

t\

PARCOURS
» COMMERCIAL

Mioaie /

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021
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MW VOLET HABITAT - RHI-THIRORI

PORTE DE LA MEDITERRANEE

| RAPPEL : 31lots RHI + 1 immeuble THIRORI |
1 2015-2017 : étude de calibrage il |

Ilot Place du Marché :
2017 : Obtention financements ANAH

2018 : Démolition de ’ilot
Intégration du futur local commercial dans la | il
convention EPARECA/ANCT

2019-2020 : Lancement de I’ Appel d’Offres
pour travaux de reconstruction

Contrat de réservation des logements avec
Hérault Logement

2021 :

Arbitrage sur I’engagement des travaux
de reconstruction

Appel a projet pour le commerce

Bll;l;] E@isionnel : 1,6_6M€
Subvention ANAH : 277 000€
Subvention Département : 325 000€

L'flot place du Marché doit permettre la production de 9 logements locatifs sociaux d'Hérault
Logement et d’'un local commercial traversant dédié a une brasserie et porté par TANCT.
L'avancement a été freiné en 2020 par des difficultés dans I'appel d'offres des entreprises de
- travaux pour la reconstruction. Le surco(t remet en cause I'équilibre initial de I'opération. Les
- solutions recherchées articulent ajustement de I'ambition du programme et optimisation des
recettes.
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VILLE DE

lodéve

PORTE DE LA MEDITERRANEE

VOLET HABITAT - RHI-THIRORI

Ilot Saint Pierre
2018 : Obtention financements ANAH
Arrété de DUP

2019 : acquisitions par T34 par voie judiciaire
Obtention du Permis de Démolir

Lancement de I’ Appel d’Offre pour les travaux
d’urgence de la parcelle AB 188 sur I’ilot St Pierre

2020 : Démolition de la parcelle AB188 &
Accompagnement de la copro voisine Ilot Fleury

2018 : Obtention financements ANAH
Acquisition par I’EPF

Intégration du futur local commercial dans
convention EPARECA/ANCT

2021 :
Fouilles archéologiques
Etude de programmation

2019 : relogement des habitants
Etude flash sur le potentiel en logements

2021 : Etude de programmation
Démolition du four

Bilan prévisionnel : 1,2 ME

la

Subvention ANAH : 533 000€

' Bilan prévisionnel : 1,85 M€
Subvention ANAH ; 1,177 M€
Subvention Département : 14 500€

| L’Tlot StrF"ierre doit perméitfé la broduction de 4 Idgémér;ts a Ié place de 3 immeubles

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

dont la toiture et les planchers de I'un se sont effondrés. La phase acquisition se
termine apres des procédures longues de DUP et expropriation sur certains biens
sans maitre. La nécessité d'accompagner la copropriété voisine est aussi survenue en
cours d’opération, son immeuble menagant de s'effondrer a son tour (sans lien avec la
déemolition). Les prestataires Urbanis et Territoire 34 et TANAH comme financeurs ont
reussi a coordonner leurs efforts pour le faire, occasionnant 2 relogements. La
démolition du premier des 3 immeubles de Illot RHI s’achéve. Suivront les fouilles

archéologiques déja prescrites par I'INRAP et une étude de programmation sur la

nature et le prix des logements a reconstruire.

L’ilot Fleury dans la Grand Rue doit permettre la production de logements et d’1 ou 2
locaux commerciaux portés par ANCT. L'ensemble a été acquis par I'EPF en 2018.
Mais la priorité opérationnelle s’est ensuite reportée sur I'flot St Pierre. En parallele de
celui-ci, le travail pour 2021 commencera par une étude de programmation et par un
travail de démolition notamment de I'ancien four de la boulangerie, ouvrant la Grand
Rue sur la place du Musée. L'aménagement de celle-ci sera a requestionner, la forme
actuelle n’étant que provisoire pour 'ouverture de I'équipement.
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VILLE DE

| lOdEVQ VOLET HABITAT - OPAH défi travaux
Bilan OPAH octobre 2015 — octobre 2020
(-).bje-ctifs- e Réalisations Avancement

420 392 93%

Logements a financer  Logements financés Déja engagés

318 300 97%

Propriélaires occupants Propriétaires occupants Propriélaires occupants
%
42 37 88%
Propriétaires bailleurs Propriétaires bailleurs Propriétaires bailleurs
60 0/ e Avancement au 30/10/2020
5 5 9 2 Y e e i (nb de log - % d'avancement)
Copropriétés Copropriétés Copropriélés Par catégorie de
travaux Dont cceur{Dont reste Kii Dont cceur[Dont reste
6ans | deville du 1a00/20 de ville du
Lodéve | territoire g Lodéve | territoire
Habitat indigne et 60 48 12 56 41 15
trés dégradé (80% (20%) (93%) (85%) [ (125%)
Copropriétés 60 60 0 55 55 0
dégradées (100%) (0%) (92%) (92%) (0%)
Economies 150 60 90 212 45 167
d'énergie (408%) (60%) | (141%) (75%) | (185%)
Adaptalion 150 60 90 70 17 53
pla oy | gow) | (a7 |  8%) |  (s9%)
420 228 192 393 158 235
JUTAL (54%) | (46%) | (94%)|  (69%) | (1229%)

Ce volet opérationnel fonctionne trés bien. Au terme de 5 des 6 années de convention déja
93 % de I'objectif global quantitatif est atteint. Les objectifs annuels ont pu étre atteints méme
en 2020 grace a la reconnaissance du dispositif, fruit du travail de terrain et de la présence de
I'opérateur Urbanis.

Un bémol est a noter sur le volet adaptation des logements ou moins de dossiers qu’attendus
ont eté regus, mais aussi moins de contacts et de repérages. Une nouvelle campagne de
communication ciblée et relayée par les services aux contacts du public 4gé et dépendant
sera lancée en 2021.

Les 4,7 M€ de subvention ont généré au total 8,8 M€ de travaux au benéfice des entreprises
locales.

Le dispositif est trés bien identifié sur 'ensemble du territoire de la CCLL : des contacts ont

été établis avec des propriétaires de chaque commune et sur seulement 2 d’entre elles cela
n’a pas donné lieu a des dossiers de subvention.
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lowctilé;e VOLET HABITAT - OPAH défi travaux

PORTE DE LA MEDITERRANEE

Lodévois
& Larzac

Communauté de Communes

f Bilan OPAH octobre 2015 — octobre 2020

Les résultats cumulés au 30/10/2020 - Périmétre CCLL

8 827 973€ 4 712 034€

| cde travaux générés de subventions réservées

3 740 830€ =i

Agence nationale de I'habitat

Prés de 40 emplois ETP
maintenus ou créés
chaque année 658 963€
Conseil Départemental

312 241€ B

Communauté de communes

1€ de financement public génére 2 € de travaux
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VOLET HABI

\'l' - OPAH défi travaux

Communauté de Communes

Bilan OPAH octobre 2015 — octobre 2020

CCLL Sk i

sx oty s
preiaewe
i
e |
\
1 ]

Bulan OPAH G
Commurté e

Localisation des projets financés
au 30/10/2020

B Propridtares oceupants
1 Propridtaires bail'eurs
B Sindicat de copropridtaices
Mombre de logements
100

50

A MM ST

(]

2

10

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

LODEVE - QPV

139 IR Cantia 3w

Cammunante de commae badesran Laiac

Localisation des dossiers financés
au 30/10/2020
Lodéve - Quartier prioritaire

®  Propriewine coupant
» Propr énaire balleur
» Sndicat de copropr taes

[
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MY VOLET HABITAT - Actions Fagades

PORTE DE LA MEDITERRANEE

2 dispositifs / 1 opérateur
- dispositif CCLL (depuis 2007)

Bilan 2015-2020 - dispositif Régional Bourg-centre (depuis 2019) |

- dispositif CCLL

Nombre de recommandations/prescriptions : 334
Nombre de dossiers financés : 70

Montant total notifié : 162 313 €

- dispositif Régional Bourg-centre
Nombre de dossiers financés : 9
Montant total notifié : 182 213 €

Elle a été mise en place il y a 10 ans par la CCLL sur son territoire. Modeste financiérement, le |

' partenariat avec la Région a permis de la renforcer significativement en 2019 sur Lodéve pour
' déclencher des travaux par un soutien financier plus important pour des opérations plus grandes
| et plus complexes.
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PORTE DE LA MEDITERRANEE

Lodévois

g Larzac

Communauté de Communes

| Signature en décembre 2017 d’une convention CAF W
' pour la consignation des aides au logement dans le cas de la non-décence |

Bilan 2017- 2020 [k,

152 procédures sur 139 logerients e N AN N AL e

f P T B AV S / [&Y \"’"\ CENTRE-BOURG 1/

- 116 logements indécents j 5 ; i *
dont 92 sur le QPV

el \ ol
‘@\/\k ,’Z;\/@\f}:‘ﬁ%?/ / LOCALISATION DE LA NON-DECENCE
Gy (o | o
.

- 35 logements restaurés
- 35 chantiers en cours
- 51 ménages relogés

- 30 consignations dont
10 dossiers en cours '

20 arrétés de PERIL

12 arrétés INSALUBRITE o] L2110 o B 7 o it S0 | Qindtosnce
S _ 3 3

I insalubrité
I NN 7= w1
= \/?_‘ )TT'- SHE T
N e B

(e
1 logement impropre a l’habitat,i}ﬁmﬂ

B eaum il ) WS

3 dossiers SATURNISME

Cette convention permet d’atteindre 2 objectifs : traiter la non-décence sur signalement et

orienter vers I'OPAH pour la résoudre par des travaux. L'articulation des 2 dispositifs permet

- d’agir conjointement en médiation et coercition, la convention CAF permettant de suspendre le
paiement au propriétaire des allocations logements sur 18 mois. Cette articulation permet de
s'adresser aux propriétaires simplement inconscients de I'état du bien qu'ils louent, comme
aux proprietaires indélicats.

Le démarrage a été rapide dés 2018. Moins de signalement ont été enregistrés en 2020,
notamment du fait du contexte.

Permis de louer

La DDTM évoque cette piste de travail, indiquant que Lunel fait réaliser les visites par Urbanis
prestataires de son OPAH. Mais aucune prise en charge financiere n’est possible par TANAH
et le Département. Ce point bloque la mise en place sur Lodéve dans les budgets contraints et
du fait d'autres choix pour renforcer les dispositifs habitat. Ainsi en 2021 la CCLL met en place
le guichet unique de la rénovation thermigue pour mieux couvrir le panel des besoins et mieux
orienter le public dans les divers dispositifs d'aide. Mais ce complément apporté par la Région
n'est pas entierement financé, le solde reposant sur la CCLL.
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s
L ‘Communauté de Communas

| Conventions avec I’EPF Occitanie ‘

Convention opérationnelle « ilots dégradés »

signature : octobre 2015 - durée : 8 ans (octobre 2024)

périmeétre : 3 ilots RHI - montant prévisionnel : 2,5M€

Bilan 2015-2019 : acquisition amiable des immeubles Sancho (215 000€) et Huan (24 000€)
Besoin : négociation ilot THIRORI

Convention veille fonciére « centre ancien »

signature : octobre 2015 - durée : 6 ans (octobre 2022)

périmetre : QPV - montant prévisionnel : 1M€

Bilan 2015-2019 : préemption boulevard de la Liberté (97 000€)

Besoin : extension convention / préemption opportunités / appel a projet

Convention opérationnelle « ilot du collége Paul Dardé»
signature : aoit 2017 - durée : 5 ans (aofit 2022)

Bilan : 2015-2019 : acquisition en octobre 2017 a 370 000€
Besoin : recherche opérateur / appel a projet

Convention opérationnelle « quartier des Carmes »

signature : fev 2012 - durée : 6 ans + prorogation 2 ans (mars 2020)
périmeétre : Carmes/ Aiglon/ Station - montant prévisionnel : 800 000€
Bilan 2013-2019 : achat 2013 (170 000€) et préemption 2019 (91 000€)

Besoin : fin de la convention 2020 — rachat des parcelles
13

- Un partenariat a ét¢ mis en place avec 'EPF Occitanie, concrétisé par 4 conventions |
opérationnelles ou de veille.

| En 2021 la sortie de plusieurs de ces conventions est programmée : ‘

par des appels a projet a destination d’opérateurs logement sur les ilots Collége et boulevard

de la Liberte

par le projet ECOE sur une partie du secteur des Carmes, le reste du foncier étant racheté par

la ville (fin de convention) et le programme ayant été décalé pour ne pas faire de concurrence

' aux opérations RHI. Une étude urbaine serait lancée pour mettre a jour le programme, la vente
du domaine de l'Aiglon étant de nouveau d’actualité suite au décés du propriétaire et a
l'ouverture de la succession.

Pour I'llot Fleury maitrisé depuis 2018 par I'EPF, un calendrier de vente doit étre conclu avec
. Territoire 34 en fonction du calendrier opérationnel.
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WS VOLET HABITAT - PRODUCTION

PORTE DE LA MEDITERRANEE

Communauté de Communes

' RAPPEL :
Objectifs du PLH pour Lodéve - 69 logements sociaux tout types confondus sur 6 ans |
| Objectifs OPAH — 7 logements PB/an

Bilan 2015-2020 :
- Nombre de logements conventionnés ANAH : 37 logements engagés
- Inauguration de la pension de famille Adages en 2018 : 24 places + 2 logements

- compromis de vente / PC déposé avec le groupe 3F (PLAI-PLUS) : pavillon de chasse (19 log.)
- habitat participatif Maison ECOE (PLS) : les Carmes EPF (17 log)

- vente en VEFA Hérault logement : place du Marché T34 (9 log)

- vente en VEFA / PC déposé Hérault logement (PLAI-PLUS) : la Source (40 log)

- Appels a projet : bd de la liberté (7 log) et Ilot collége (20-30 log)

Etude-action Mobilisation du parc privé (et public)
Adages-Fondation Abbé Pierre-CAF
Développement des outils bail a réhabilitation, MOI, ...

13

. Au-dela des projets listés, une étude-action est financée par la CAF et menée en partenariat |

' avec Adages et la Solifap (fonciere de la Fondation Abbé Pierre). Elle vise a expérimenter de
- nouveaux outils pour remettre des logements sur le marché, en particulier sur des biens quasi
~ abandonnés et pour des propriétaires pauvres. L'un de ces outils est le bail a réhabilitation.
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Bilan 2015-2020 :

- requalification place de la Bouquerie / quai
des ormeaux

- Travaux sur les boulevards Jean Jaureés et
Prosper Gély

- Aménagement du quai des Acacias

- Implantation de WC publics

- signalétique / éclairage public

- micro-fleurissement

- pistes cyclables/zones 30

- Etudes de requalification des espaces i1 ks

publics sur le secteur Cathédrale-MSP-
Médiatheque-Parc

2021 :

- mobilier urbain place de la Bouquerie

- Travaux d’agrandissement de I’aire de jeux

sur le quai des Ormeaux

- Programmation pluri-annuelle des espaces : ;

publics Rt ' |
14

| Travailler sur I'habitat c’est aussi travailler sur son cadre donc les espaces publics. Sur ces |

5 derniéres années cela a été fait par :

la requalification du secteur Sud Bouquerie / Jaurés / Gély

un travail sur la signalétique, I'éclairage public et les WC public 1
le projet de microfleurissement en partenariat avec les commergants : la ville fournit des
plants, les emplacements sont concertés, les commergants plantent et entretiennent

la premiére phase (diagnostic et orientation) d'une étude de programmation sur les espaces
publics du secteur parc municipal (du palais épiscopal) et rues du centre jusqu’a la rue de la
Republique et place du musée. Le parc en constituera une opération en soi autour de 2
objectifs :

la préservation et la valorisation de ce patrimoine

le développement des usages pour la population
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Bilan 2015-2020 :

- MSAP 2021 :
- Musée - Ecole de musique
- Médiathéque

- Halle des sports
- Livraison de I’Espace Santé

et
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Il s'agit du premier axe de la stratégie de revitalisation du centre-bourg et du territoire
consistant a conforter les fonctions de service a la population du territoire élargi sur tous les
champs en réinvestissant pour ce faire les sites existants ou des friches industrielles :

lycée par la Region

- médiathéque par la CCLL

Maison de Santé Pluri-professionnelle (MSAP) par la ville qui vient d’ouvrir avec l'installation
des premiers médecins. L'inauguration suivra la fin des travaux de finition.

Uinstallation en 2021 de I'école de musique au dernier étage de la médiathéque, libérant
dans I'espace Lutéva de quoi installer le centre-social nouvellement crée.
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VOLET PATRIMOINE - CULTURE

Communauté de Cammunes

Bilan 2015-2020 :

- Travaux sur la Cathédrale
- Adoption de ’AVAP

- Acquisition du site de Montbrun

Colline de montbrun

- animations ville d’art et d’histoire/ JEP
- Organisation du concours animateur
Ville / Pays d’Art et d’Histoire

2021

- Travaux Cathédrale

- outils pédagogiques AVAP

- dépdt dossier Pays d’art et d’histoire

16

communal, mais aussi sur |

" L’action a porté principalement sur la cathédrale et le patrimoine
' la rénovation des logements dans 'OPAH et I'action facade.

Le financement d’'une nouvelle tranche de travaux sur le clocher de la cathédrale est acquis
' depuis peu. La ville et la CCLL remercie la DRAC et I'Etat sur ce sujet. Cela annonce le
prochain grand chantier patrimonial de Lodéve.

' L'Aire de mise en Valeur de I'Architecture et du Patrimoine (AVAP) est entrée en vigueur. Elle

| permanences de I'Architecte des Batiments de France (ABF) et de I'architecte-conseil
- fagade de la CCLL.

' La colline de Montbrun est acquise pour y créer un parc public proposant un accés a un |

belvédere a pied depuis le centre, au site de I'ancien chateau (peu de ruines valorisables) et
- a la statue de St Fulcran, patron de la ville. Le travail de programmation est prévu en 2021,

- Enfin Prune Gasnault est arrivée début novembre comme nouvelle animatrice du label Ville
- d'Art et d’Histoire (VAH). Sa premiére mission sur 2021 est de constituer le dossier de
candidature pour passer ce label sur le périmétre de Lodéve, au label Pays d’'Art et d’Histoire

- sur le perimétre de la CCLL. Cela nécessitera un travail d’elargissement du partenariat et de

concertation.
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Bilan 2015-2020:

Animation de I'Office de Commerce de I'Artisanat et de I'Agriculture
Accompagnement des acteurs économiques :

Accompagnement porteurs de projets et entreprises

Coordination des acteurs: consulaires, inter services commune de Lodéve et CCL&L
Veille foncier économique, observatoire économique

Structuration commerciale :
Boutique et espace économiques pour « se tester» : ancrage et développement d'entreprises en
couveuses et coopératives d'activité

Appui a l'attractivité du centre ville, animation commerciale :

Salon des Métiers d'Art, Marchés aux fleurs, Marchés de Producteurs de Pays

Soutien des initiatives des associations d'acteurs économiques (Défilé de mode, marché de noél,
animations estivales, marchés artisans créateurs, Protraitmaton...)

Réappropriation par les habitants et les commergants de I'espace marchand « La nature en ville »
Valorisation du projet urbain via outils de communication

Participation a 1’élaboration d’outils de diagnostic et de gestion de I’espace public (occupation de
I’espace public, signalétique..)

Maison France services (Nommée Espace Marie-Christine Bousquet le 15 novembre 2018)
Lutte contre la fracture numérique au Lieu d'Accés Multimédia
Guichet économique et emploi

17

L'office de commerce, d’artisanat et d'agriculture est tres actif.

Dans le programme d'action de 'AMI et de I'ORT, la priorit¢ est de resorber la vacance
commerciale du centre-bourg. Plusieurs actions se sont déroulées ou sont en cours et se
poursuivront dans 'ORT :

des études de diagnostic du commerce

la redéfinition du parcours marchand pour cibler la priorité

la définition et la mise en ceuvre d'actions :

une convention de portage de 6 locaux est mise en place avec 'ANCT, tous situés sur la
Grand Rue et dont 4 sont acquis, 1 en pourparlers et le dernier plus difficile (il faudrait acquérir
tout limmeuble et le prix vendeur est bloquant)

La Région met en place pour début 2021 une nouvelle fonciere sur le sujet (FOCCAL) en

partenariat avec 'ANCT et 'EPF. Elle devrait reprendre I'action de PANCT en y intégrant de
nouveaux locaux. Une premiére visite s'est déroulée début décembre.
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EQUIPEMENTS DE PROXIMITE

Communauté de Communes

Signature convention EPARECA/ANCT : février 2019

6 commerces repérés GRAND’RUE + la Halle
Acquisitions portées par T34

Bilan 2015-2020 :
- Acquisition de I’ancienne Parfumerie — 6 grand’rue — 36 000 €
- Négociation aboutie du 20 grand’rue — 55 000 €
- démarrage négociation Brocante — 6 grand’rue

SN N ™~
‘PARCOURS

MARCHAND%

- maitrise du foncier des ilots RHI

2020-2021 :

Poursuite des négociations fonciéres

Baux signés avec des porteurs de projet ou appels
a projet

Transfert a ’EPARECA/ANCT des premiers
commerces
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Cammunauté de Communes

- préserver les aspects paysagers et naturels - gérer les ressources (riviéres et berges)
- zéro phyto

- promouvoir les énergies renouvelables - prise en compte des enjeux agricoles

- Prévention des risques

Bilan 2015-2020 :

- Lancement d’une étude sur la gestion du risque de ruissellement torrentiel sur Lodéve
- Travaux d’aménagement du seuil du boulodrome sur la Lergue (requalification du parking)

- Premiers travaux liés au 2° plan de gestion de la Lergue (entretien et restauration de la ripisylve,
éradication de la Renouée du Japon et gestion des atterrissements)

- travaux d’abattage d’arbres dangereux ou d’embacles en riviére
- étanchéification des réseaux d’assainissement : plus de rejets par temps sec
- effacement des seuils Piscine et hopital, densification de la ripisylve

2021:

- Appel a projet bidodiversité : renaturation de la soulondre

- aménagement des cheminements en berge entre mégisserie et piscine

- sortie du réseau d’assainissement dans la soulondre en contrebas de la piscine au niveau
du stade

- mis en ceuvre du 2° plan de gestion de la Lergue

19

La priorité reste I'amélioration des rivieres sur différents axes :

le risque inondation

la préservation de la biodiversité et de la ripisylve

'amélioration de la qualité des eaux avec 'amélioration de 'assainissement
'accessibilité / mobilité sur les chemins de berge et la création de gués

Les trés bons résultats ouvrent des perspectives a horizon 3 ans pour développer de

nouveaux usages sur les berges : plages, baignade, espace réecréatif idéalement a la
confluence Lergue / Soulondre.
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VOLET PLANIFICATION

Bilan 2015-2020 :

- SCOT Pays Ceeur d’Hérault en cours d’élaboration :
Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD)
débattu en juin 2019

- Elaboration du PLUI Lodévois et Larzac :
Projet d’Aménagement et de Développement Durables (PADD)
débattu en décembre 2019

- Plan climat-air-énergie territorial (PCAET) Pays Ceeur d’Hérault
arrété en décembre 2018

- Aire de mise en Valeur de I’Architecture et du Patrimoine sur Lodéve (AVAP):
adoptée en Janvier 2020 — Création du Site Patrimonial Remarquable

- Schéma Directeur Cyclable du Pays Cceur d’Hérault
validé en octobre 2019

20

Le travail effectué, en cours et futur aux différentes échelles du SCOT, PLUI, PLH, AVAP permet
d'affirmer la stratégie, d’encadrer les actions de tous les acteurs, de voir loin et d'ainsi poser le
cadre des actions futures en particulier de 'ORT. C'est un travail de longue haleine qui
nécessite encore environ 2 ans.
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Bilan 2015-2020 :

- Poursuite du plan de communication OPAH Défi-Travaux : plaquette, articles et spots
radio, mailing

- 1 Réunion publique Centre Bourg

- panneaux de communication Kakémonos AVAP

€

X LHARTT
e G

21

2 médias en particulier ont bien marché auprés du public : |

les baches sur les locaux commerciaux acquis expliquant I'enjeu, le projet mais aussi

I'évolution d'avoisinants 1
 les kakemonos de I'AVAP, toujours visibles a la mairie.
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VOLET FINANCIER

Opérations

| Poste chargé de
} mission

Etude espaces

Lpublics

Communication
concertation

AVAP

OPAH ingénierie

- |
Montants |
réalisés ‘ FNADT ANAH CcD34 autres
| k
171331 € | 137 065 €
79997 €| 9578€ 37212 ¢€ Py
22764 € 10905 €
56567 €| 45253 €
598 128 € 249222 € 143530 € o

22

- Le tableau croisant actions et financeurs prouve bien la force du partenariat. La commune et

' la CCLL fait encore face a des problémes de lisibilité, de temporalité et de regles d’éligibilité et

d’administration des systémes de financements différents propres a chaque financeur.

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

97/103




T

VILLE OE

lodeve

PORTE DE LA MEOITERRANEE

OPERATION DE
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DU TERRITOIRE (ORT)

AGENCE A
NATIONALE ol
DE LA COHESION  petites villes
DES TERRITOIRES = e clormain

Ce nouvel outil mis en place par le législateur vise comme la convention d’AMI centre-bourg a
- &tre le réceptacle des actions et programmes de chaque partenaire en les articulant autour
~d’'une stratégie clairement formulée. Portée par la ville et la CCLL, son écriture a donc été |

I'occasion de constater I'actualité de la stratégie formulée dans I’AMI centre-bourg qui est donc
prolongée. Les adaptations portent essentiellement sur I'actualisation du programme d’actions
dites « matures », c’est-a-dire arrétées et en phase opérationnelle dans I'année a venir.

La transition entre les 2 dispositifs est aussi I'occasion d’'une évolution de la gouvernance. La
DDTM souligne le changement de posture de I'Etat qui de co-porteur devient premier
partenaire, le portage reposant demain sur le tandem ville-intercommunalité. Au sein de I'Etat,
le préfet renforce son réle d'entrée de proximité et de coordination de ses services pour le

' territoire en devenant délégué territorial de '’ANCT.

| LORT apportera de nouveaux outils d'action par des voies réglementaires trés utiles sur le

territoire, en particulier :

la défiscalisation De Normandie pour déclencher et soutenir les propriétaires dans leur projet
de rénovation au-dela des moyens mobilisés dans le partenariat

le sursit a statuer en matiére commerciale pour maitriser les installations périphériques
concurrentes des actions de revitalisation des commerces du ceeur de ville

la dispense d'autorisation d’installation commerciale en ceeur de ville pour y faciliter les projets
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SN OPERATION DE REVITALISATION
lodeve DU TERRITOIRE

PORTE DE LA MEDITERRANEE

Communauté de Communes

Convention en cours de finition

5 axes stratégiques

* La réhabilitation du parc de logements et |a lutte contre I’habitat indigne
* La redynamisation commerciale et économique

* une mobhilité apaisée

* un cadre de vie agréable

* une animation renforcée autour des équipements publics

COMITE DE PROJET

ATELIER MOUP

CONCESSIONNAIRE CONTRAT DE VILLE
D'AMENAGEMENT == EQUIEE EROJET

' Madame le Maire souligne I'urgence a signer cette convention vue la fin annoncée & ce jour du
dispositif De Normandie fin 2022, échéance courte au regard de la durée des projets, quitte
pour des questions administratives a limiter les signataires dans un premier temps. Cela ne
' remet en rien en cause le partenariat avec chacun et les actions déja en cours, comme sur |
‘ I'OPAH actuelle qui ne s’achévant qu’en octobre 2021, laisse le temps d'élaborer la suivante et
de linclure au programme d’action, ainsi que son partenaire le Département, lors d'un avenant
en 2021. ‘

. Parallelement il est attendu la labellisation au programme Petites Villes de Demain d'ici la fin de |
| I'année 2020. Cela ouvrira vers de nouveaux partenaires, un travail de réseau et de nouvelles
possibilités de financement, permettant le développement de nouvelles actions. La liste des
actions matures pour 2021 pourrait ainsi évoluer prochainement a la marge.
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PORTE DE LA MEDITERRAMNEE

ORT - ACTIONS MATURES 2021

ingénierie
Référence Description succincte Calendrier de Budget annuel
réalisation
11 POSTE CHARGE DE MISSION 2021-2025 40000 €
CENTRE BOURG
12 MANAGER COMMERCES 2021-2025 40000 €
études
Référence Description succincte de I'étude Gl
réalisation
AC1 PLAN DE MARKETING TERRITORIAL 2021
AC2 SCHEMA DES MOBILITES DOUCES 2021
AC3 HABITAT-LOGEMENT : stratégie et préfiguration 2021
révision PLHI / PLUI
CIL et documents associés
Calibrage et articulation OPAH / PIG
AC4 COMMERCES : REDYNAMISATION DU TISSU 2020-2021

COMMERCIAL

CCLL/HU P/CVD}AD/67-7077-2021

‘Communauté de Communes

Partenaires
financiers
potentiels

ANAH

CDC

Budget (€ TTC)

35000 €
25000 €
15000 €

15000 €
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Référence

AME2

AME3

AME4

AMES

AMEG

AME7

AMES8

Description succincte

ACTION FACADES

a. ingénierie

b. aides

RHI

a. flot place du marché

b. flot Fleury
c. flot Saint Pierre

REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS

PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS
a. pavillon de chasse
b. les Carmes — étude urbaine

AVAP — ELABORATION DE DOCUMENTS
PEDAGOGIQUES

MOBILISATION DES LOCAUX COMMERCIAUX
VACANTS

PREFIGURATION DE LA MAISON DES PROJETS /
GURE

CCLL/HUP/CVD/AD/07-07-2021

Calendrier
de
réalisation

2019-2025

2017-2022
2018-2026
2018-2026

2021-2025

2020-2025

2021

2019-2028

2021

ORT - ACTIONS MATURES 2021

Budget 2021

15000 €
95000 €

1660000 €
180 000 €
280000 €

20000 €

20000 €
10000 €
150 000 €

10000 €

L Communautd de Communes

Partenaires
financiers
potentiels

REGION

ETAT - DRAC
CD34
REGION
CcDC

ETAT
CD34
REGION

DRAC

EPARECA

Etat (QPV)
REGION
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CONCLUSION

AGENCE A
NATIONALE i
DE LA COHESION  patites villes
DES TERRITOIRES de demain

La DDTM se faisant 'écho de M. le préfet et de I'Etat félicite la ville et la CCLL pour le bon |
' bilan des actions de I'AMI centre-bourg et affirme son soutien a la poursuite dans le cadre de ‘
I'ORT autour de la stratégie et des actions identifiées. L'Etat partage la volonté de la ville et |
de la CCLL de signer rapidement la convention ORT et de I'étoffer rapidement par voie |
d'avenant.

Le Département salue le bilan et manifeste son intérét de poursuivre le partenariat et le
soutien a la démarche. Il appelle un travail de mise au point des actions futures appelant son |
- concours, attendant en particulier le prochain travail de bilan de I'OPAH et la construction de
la nouvelle. Il partage I'intérét de le conduire de front avec le nouveau PLH et la mise en
place de la conférence intercommunale du logement (CIL).

L'’ABF remercie Lodéve pour sa volonté de préserver son patrimoine et souligne les résultats |
positifs obtenus au quotidien et le beau résultat en matiere de concertation. Elle manifeste sa
' volonte de poursuivre le partenariat entre son service ('UDAP), la ville et la CCLL.

Les partenaires sollicitent une visite début 2021 pour mieux visualiser les actions réalisées et
celles a venir. lls partagent avec la ville et la CCLL leur souhait de voir reprendre a rythme
régulier les ateliers MOUP pour renouer un partenariat de proximité.
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