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REPUBLIQUE .
FRANCAISE COMMUNE DE LODEVE
DEPARTEMENT DE
L'HERAULT |
CANTON DE E)( RAIT G ES DFELIBERATIONS numéro
LODEVE ONS | H%Nlémi DU 6 JUILLET 2021 CM 210706 2

L'an deux mille vingt et un, le six juillet,
Le Conseil municipal, diment convoqué le trente juin deux mille vingt et un, s'est réuni en session ordinaire, Salle
du Conseil de I'Espace Marie-Christine BOUSQUET, sous la Présidence de Gaglle LEVEQUE.

nombre de membres Présents :
on exercice 29|  LEVEQUE Gaglle, CROS Ludovic, GALEOTE Monigue, BENAMEUR Ali, KOEHLER Didier,
présents 21 FERAL Claude, SAUVIER Jean-Marc, VERDOL Marie-Laure, ALIBERT Damien,
EanHmes 5g| BOSCDavid,  BENAMMAR-KOLY Fadilha, PEDROS lIsabelle, DETRY Thibault,
SYZ Nathalie, KASSOUH Hamed, ENNADIFI Fatiha, GOURMELON lIzia, LAATEB Claude,
vote STADLER Magali, ROUQUETTE Damien, SINEGRE Joana
Absents avec pouvoirs :
pour 22| ROCOPLAN Nathalie & LEVEQUE Gaélle, MARRES Giles a CROS Ludovic,
contre Ol PANISMichel &  ALIBERT Damien, DRUARTDavid 4  KOEHLER Didier,
abstention 6| LAUGIER Elisabeth 4 VERDOL Marie-Laure, RICARDO Christian & ROUQUETTE Damien,

MARTIN José a LAATEB Claude,
Absents :
COUPEAU Sandrine

OBJET : VALIDATION DU COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE,DE LA
CONCESSION D’AMENAGEMENT DU CENTRE BOURG DE LODEVE PAR
E%I}q%l’éggg&tl DE LANNEE 2020 ET LES EVOLUTIONS FINANCIERES DE LA

VU l'article L.300-5 du code de I'urbanisme et de l'article L.1523-2 du code général des collectivités
territoriales permettant a la collectivite concédante d’exercer son droit a contréle comptable et financier,

VU la convention d'opération de revitalisation du centre-bourg et de développement du territoire, valant
OPAH du centre-bourg de Lodéve et du Lodévois et Larzac 2015-2021 signée le 10 septembre 2015,

VU la délibération n°20170418022 du Conseil municipal du 18 avril 2017 relative & l'opération
« revitalisation du centre-bourg de Lodéve » : attribution du contrat de concession d'aménagement a
Territoire 34,

VU la délibération n°ML_CM_181106-09 du Conseil municipal du 6 novembre 2018 relative a 'avenant
n°1 au traité de concession d’aménagement pour l'opération de revitalisation du centre-bourg de
Lodéve,

VU la delibération n°ML_CM_181106_10 du Conseil municipal du 6 novembre 2018 relative a la
convention pour la redynamisation du coeur marchand du centre-bourg de Lodéve avec la Communauté
de communes Lodévois et Larzac et EPARECA (devenu ANCT),

VU la signature le 17 novembre 2020 d'une premiére convention tripartite de financement entre la Ville
de Lodéve, le Conseil Départemental de I'Hérault et Territoire 34 par laquelle le Conseil Départemental a
verseé a la Ville de Lodéve une participation financiere n°1 de 350 000 € en 2020,

CONSIDERANT que la Ville de Lodéve a signé un traité de concession d’aménagement avec Territoire
34 pour un vaste projet de réhabilitation de son centre-bourg,

CONSIDERANT que le compte rendu d'activité d’une concession d’aménagement vise a
- présenter une description de I'avancement de I'opération, sur le plan physique comme sur le plan
financier,
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- donner & la collectivité les moyens de suivre, en toute transparence, son bon déroulement,

- lui permettre de décider des mesures a prendre pour maitriser son évolution,

CONSIDERANT que le bilan financier 2020 annexé a la présente delibération se traduit par des
modifications de programme de la concession d'aménagement introduites par un projet d’avenant n°2 au
traité,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de donner son approbation sur le Compte Rendu
Annuel a la Collectivité (CRAC) concédante de la concession d'aménagement du centre-bourg, par la
SPL Territoire 34,annexé a la présente delibération .

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1: APPROUVE le Compte Rendu Annuel a la Collectivitt (CRAC) concédante de la
concession d'aménagement du centre-bourg, par la SPL Territoire 34, suite a la preésentation du CRAC
par le représentant de la SPL Territoire 34 et le Maire, annexé a la présente délibération,

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches nécessaires
a 'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afferents,

- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du contrble de Iégalite.

Ainsi fait et délibéré les jours mois et an susdits et ont les délibérants signé au registre,
Pour extrait certifié conforme au registre des délibérations.

Le MaireL )
Gaélle LEVEQUE
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TERRITOIRE 34 OPERATION
REVITALISATION DU CENTRE-BOURG DE LODEVE
(OP. 10006)

COMPTE RENDU ANNUEL

ALA COLLECTIVITE
AU 31/12/2020

Etabli le 30 Avril 2021

Le présent compte rendu d'activité concerne l'opération de
REVITALISATION DU CENTRE BOURG DE LA COMMUNE DE
LODEVE.

Il a été établi conformément aux dispositions des articles L. 300-
5 du Code de l'urbanisme ef L. 1523-2 et L. 1523-3 du Code
Général des Collectivités Territoriales, et conformément a Ila
convention de concession.

Ce rapport vise a présenter

e une description de I'avancement de |'opération, sur le plan
physique comme sur le plan financier,

¢ pour donner a la Collectivité les moyens de suivre, en foute
transparence, son bon déroulement

e et lui permettre de décider des mesures a prendre pour
maitriser son évolution
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PREAMBULE

1. La Commune de Lodéve met en ceuvre depuis plusieurs années une démarche de revitalisation de son centre-
bourg incluant des interventions sur les espaces publics et le réinvestissement de batiments patrimoniaux vacants
pour accueillir des équipements publics, ceci afin de changer l'image de la ville et amorcer sa restructuration
urbaine et économique. Le Lycée, la Maison des services publics, I'aménagement des boulevards et
I'agrandissement de I'hépital témoignent de ce réinvestissement du cceur de ville.

Cette démarche se poursuit et s'accompagne d'un programme de renouvellement urbain ambitieux portant sur le
centre ancien de Lodéve et inscrit au sein d'un périmétre dit « Politique de la Ville ».

La Commune de Lodéve et la Communauté de communes Lodévois et Larzac ont, en effet, répondu conjointement
a un Appel a Manifestation d'Intérét (AMI) lance par I'Etat dans le cadre de la Politique de la Ville, afin d'accompa-
gner de fagon expérimentale la revitalisation des centres-bourgs. Leur candidature a été retenue en 2014, aprés
examen par les services de I'Etat, parmi 300 territoires présélectionnés. Une convention cadre entre les parte-
naires a été signée en 2015. Elle reprend les objectifs et le programme d’action ci-aprés.

L'objectif de cette démarche est d'investir dans le retour de la population et des activités dans les centres villes
afin de limiter I'étalement urbain et concentrer les services a la population en cceur de ville.

Le centre-ville de Lodéve est concerné par cette problématique puisque son parc immobilier offre de petits loge-
ments qui ne correspondent plus aux besoins exprimés. On constate également une dégradation importante de
certains immeubles dont la recomposition pourrait permettre de contribuer a l'attractivité du secteur et de ré-
pondre aux besoins et au confort et normes d’habitabilité des logements.

Des études de faisabilité ont mis en exergue la nécessité de développer une opération de restauration d’ampleur
avec deux objectifs fondamentaux : conserver et restaurer un patrimoine bati immobilier remarquable et per-
mettre la reconquéte démographique du centre-bourg qui compte 20 % environ de logements vacants.

Pour développer la mixité sociale, il apparait également important de définir des catégories cibles de population
susceptibles de s'installer en centre-ville et d'analyser leurs besoins, attentes, pratiques, etc afin d'y répondre au
mieux en termes de typologie de logements, commerces et services, espaces publics...Pour cela, attirer une
nouvelle population doit passer par une intervention globale sur I’habitat, les commerces et les équipements
publics.

Cette nouvelle phase prioritaire de réinvestissement du coeur de ville doit s'articuler avec la redynamisation de la
fonction commerciale portée par I'Office de Commerce, de I'Industrie, de I'Artisanat et de I'Agriculture, le déve-
loppement touristique et la création d'emplois engendrée par I'OZE Michel Chevalier.

La traduction de ces objectifs de développement et renouvellement urbain doit également passer par
I'approbation d'un PLUI sur la commune, actuellement dotée d'un POS obsoléte. En paralléle, I'étude ZPPAUP
datée de 2009 s'est poursuivie et a permis l'adoption d'une Aire de Valorisation de I'Architecture et du Patrimoine
(AVAP) nouvellement nommée Site Patrimonial Remarquable (SPR).

Le projet de renouvellement urbain nécessite enfin une stratégie fonciére afin de permettre un recyclage foncier
favorisant la revitalisation du centre-bourg et I'implantation de populations nouvelles. Dans ce contexte, la Com-
munauté de communes Lodévois et Larzac a conclu deux conventions de portage avec I'Etablissement Public Fon-
cier Languedoc Roussillon, I'une incluant une veille fonciére sur le périmétre « Politique de la ville » d'une durée
de 6 ans et un portage foncier sur une durée de 3 ans, 'autre portant sur trois flots identifiés dans le cadre de
I'étude de faisabilité pour la Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) d'une durée de 8 ans.
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La commune de Lodéve et la communauté de communes du lodévois et Larzac ont également
engagé la suite de 'AMI centre-bourg par la signature le 26 mars 2021 de la convention
d’adhésion au programme national Petites Villes de Demain et par ['élaboration d'une
convention d’Opération de Revitalisation de Territoire dont la signature est attendue dans
l'année 2021. Elles engagent également des réflexions avec FOCCAL, la nouvelle fonciére de
la région Occitanie pour le soutien a la revitalisation commerciale et artisanale des centres-
bourgs. L'opportunité a été validé ainsi que le ciblage de premiéres opérations et leur calibrage
est en cours.

2. Le traitement de I'insalubrité constitue le premier axe d’intervention. Concernant le parc immobilier bati du
centre-bourg de Lodéve, la Communauté de Communes Lodévois et Larzac a fait réaliser en 2014 un diagnostic de
I'habitat ancien dégradé.

Une convention « centre bourg de Lodeéve » a été conclue et une équipe de suivi-animation accompagne Ia
collectivité dans la prise d‘arrétés d'insalubrités.

En complément de cette opération essentiellement incitative, la permanence dans le centre historique d’ilots batis
trés dégradés, non réhabilitables et en partie occupés ; le constat de la complexité et de la « dureté »
opérationnelle prévisible pour la requalification de ces flots, nécessite toutefois des opérations lourdes de
Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI), ainsi que |'édiction de prescriptions de travaux obligatoires avec
substitution par la puissance publique si nécessaire, ceci dans le cadre d'Opérations de Restauration Immobiliere
(ORI).

La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac a donc déposé une demande de
vérification de I'éligibilité et une demande de subvention portant sur des études de calibrage
pour une opération de Résorption de I'Habitat Insalubre irémédiable (RHI) et de Traitement de
I'Habitat Insalubre Remédiable et des Opérations de Restauration Immobiliére (THIRORI), dite
RHI-THIRORI.

Aprés avis de la commission nationale pour la lutte contre I'habitat indigne (CNLHI) en date du
2 Octobre 2015 la Communauté de Communes du Lodévois et Larzac a été informée du
financement de '’ANAH de 3 flots sous RHI et de 9@ immeubles sous THIRORI.

Une étude de calibrage a été lancée en avril 2016, dont les résultats ont permis de confirmer définitivement les
périmétres par immeubles et secteurs définis par I'étude de faisabilité, en distinguant les périmétres sous procé-
dure de RHI, des périmétres sous THIRORI ; et d'ajuster le contenu programmatique de I'opération d’aménage-
ment : suivi des procédures et prévention des risques juridiques, lancement ou poursuite des acquisitions, identifi-
cation des démolitions et conservations, définition du programme de logements, définition des relogements/hé-
bergements et de I'accompagnement social.

3. ensemble de ces démarches tend vers une opération globale de renouvellement urbain, dite de «Revitalisa-
tion du centre-bourg de Lodéve», laguelle poursuit les objectifs suivants :

v Lutter contre I'habitat indigne, éradiquer l'insalubrité, remettre en état d'habitabilite les
logements ;

v Améliorer I'attractivité résidentielle pour investir dans le retour de la population en centre-

ville ou l'implantation de populations nouvelles et pour limiter 'étalement urbain ;

Concentrer les services au sein du coeur de ville ;

Requalifier le cadre urbain général, en particulier les espaces publics ;

Dynamiser 'activité commerciale du centre bourg.

T
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Au regard des objectifs énumérés a l'article L.300-1 du code de I'urbanisme, il s'agit :

D’assurer le renouvellement urbain ;

De lutter contre l'insalubrité et de sauvegarder et mettre en valeur le patrimoine bati ;
De mettre en ceuvre un projet urbain et une politique locale de I'habitat ;

D'organiser le maintien, I'extension et I'accueil des activités économiques ;

Et de réaliser des équipements collectifs.

%S %A

Les interventions a mener afin d’atteindre les objectifs de I'opération de « Revitalisation du
centre bourg de LODEVE » sont :
Le traitement de I'habitat insalubre a travers la mise en ceuvre opérationnelle des actions
coercitives sur le volet habitat (procédures de polices administratives du Maire ou du
Préfet et opération d'aménagement au sens du Code de I'Urbanisme) et de leurs
financements ad hoc (notamment RHI)
v" Lexploitation d’équipements structurants tels que la Maison de Santé Pluridisciplinaire
v L'intervention sur le volet « espaces publics » a travers la requalification des abords de la
future Maison de Santé
v Le traitement de I'habitat insalubre a travers la mise en ceuvre opérationnelle des actions
coercitives sur le volet habitat (procédures de polices administratives du Maire ou du
Préfet et opération d'aménagement au sens du Code de I'Urbanisme) et de leurs
financements ad hoc (notamment THIRORI)
v Lintervention sur le volet commercial a travers la reconquéte des Halles Dardé et la
remise en commercialité de rez de chaussée commerciaux aujourd’hui vacants
v Lintégration a I'opération de certains éléments de programme qui pourraient se révéler
stratégiques a I'avancement.

Afin de mettre en ceuvre ce programme d'un point de vue opérationnel, la collectivité a décidé
d'engager les démarches menant a la création d'une opération d'aménagement sur le Centre
bourg.

4, Cette opération d'aménagement porte sur un périmétre d’intervention correspondant a celui de la «Politique
de la Ville».

A l'intérieur de ce périmeétre, trais sites sont considérés comme prioritaires et recevront une action forte de
I'Aménageur :

e Lesecteur Fleury;
e Le secteur Place du marché

e Le secteur Saint Pierre.
Secteurs auxquels sajoutent des emprises dans le diffus a I'échelle du périmétre de la concession.

D'autres secteurs pourront étre intégrés au périmetre d’intervention au fil des opportunités fonciéres et des
priorités qui seront définies par la Commune de Lodéve.

Au vu de la complexité des éléments de programme identifiés et du niveau d'imbrication des différents
mécanismes et procédures a engager, le conseil municipal a décidé de confier la gestion de 'opération a la
société publique locale Territoire 34, spécialisée en matiére d'aménagement et dont la ville est actionnaire.
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PRESENTATION DE L'OPERATION

Informations administratives et contractuelles

La Commune de Lodéve a décidé :

= Par délibération de son conseil municipal, en date du 22 Septembre 2014, d’approuver le principe de
Fopération dite de revitalisation du centre-bourg de Lodéve, a réaliser par I'intermédiaire notamment de
procédures incitatives et coercitives adaptées aux enjeux urbains et immobiliers (OPAH, Restauration
Immobilidre, maitrise fonciére, police administrative...) et de leurs financements adhoc (THIRORI/RHI

notamment)

b Par délibération de son conseil municipal, en date du 19/02/2015, d’approuver la convention d’AMI centre-
bourg,

. Par délibération de son conseil municipal, en date du 29 Mars 2016, dautoriser le maire ou son

représentant A mettre au point la concession daménagement et le bilan financier prévisionnel s'y
rapportant avec la SPLA TERRITOIRE34

. Par délibération de son conseil municipal, en date du 04 Octobre 2016, d’organiser une concertation
préalable a cette opération auprés des habitants, des associations locales et des autres personnes
concernées conformément aux dispositions de I'article L.103-2 4°) du code de |'urbanisme ;

" Par délibération de son conseil municipal en date du 21 Mars 2017 de tirer le bilan de cette concertation et
d‘approuver les caractéristiques essentielles de 'opération d'aménagement ;

= Par délibération en date du 18 Avril 2017, de désigner la SPL Territoire 34 en qualité de Concessionnaire de
I'opération d’aménagement et de lui confier, en application des dispositions des articles L.300-4 et L.300-5
du code de l'urbanisme et des articles L.1523-1 et suivants du code général des collectivités territoriales, les
taches nécessaires a la réalisation de cette opération d'aménagement dans le cadre d’une concession
d’aménagement.

La concession d'aménagement est destinée & fixer les droits et obligations respectifs des
parties, notamment les conditions dans lesquelles ’Aménageur réalisera ses missions, sous le
contréle de la Collectivité en tant que concedant.

Le Traité de Concession d’Aménagement a été signé le 23 mai 2017, transmis au contrlle de
legalité le 7 juillet 2017 et notifié par la collectivité le 7 juillet 2017. La durée du traite de
concession a été fixée a 10 ans a compter de sa date d'effet.

La Commune de Lodéve a décide :

v Par délibération de son conseil municipal, en date du 6 novembre 2018, d'approuver
I’'avenant n°1 au traité de concession pour I'opération de revitalisation du centre bourg
de Lodéve portant sur les éléments de programme et sur la participation financiére de la
vile de Lodéve qui est réévaluée a 2 633 000 euros HT, et d'autoriser le maire a
effectuer toutes démarches nécessaires a son exécution et a signer I'avenant n°1 et tous
documents y afférents.

v L'avenant n°1 au traité de Concession d’Aménagement a été signé le 18 février 2019,
transmis au contréle de légalité le 18 mars 2019 et notifié par la collectivité le 19 mars
2019.

Le Maire certifie sous sa responsabilité ke caractére exécutoire de cef
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Par délibération de son conseil municipal, en date du 26 aolt 2019, d'approuver le
compte rendu annuel a la collectivité de la concession pour la revitalisation du Centre
Bourg de Lodéve réalisé par Territoire 34 de I'année 2018 faisant apparaitre un écart de
la participation financiére de la commune de — 1 111 000 euros suite a l'avenant n°1
validé par délibération du Conseil municipal le 6 novembre 2018 et diminuant la
participation a 2 633 000 euros HT.

Par delibération de son conseil municipal, en date du 29 decembre 2019, de solliciter
une subvention auprés du Conseil Départemental de I’'Hérault pour la réalisation des
actions 2019 de la programmation de la concession d’aménagement avec TERRITOIRE
34, d’'un montant de 350 000 euros sur un montant global estimeé de 1 399 000 euros et
d’autoriser le maire a signer tous les documents et pieces necessaires a I'exécution de la
délibération.

Par délibération de son conseil municipal, en date du 23 septembre 2020, d’approuver la convention de
participation financiére au traité de concession pour la revitalisation du centre bourg de la commune de
Lodéve, avec le Conseil Départemental de I'Hérault et la SPL Territoire 34, qui définit les modalités de
versement de la participation financiére pour I'année 2020 du Conseil départemental de I'Hérault a la SPL
Territoire 34.La commune de Lodéve et la communauté de communes du ladévois Larzac ont par ailleurs
décidé :

Par délibération du son conseil municipal (Lodéve), en date du 31 octobre 2018, et par
délibération du conseill communautaire (CCLL), en date du 2 novembre 2018,
d'approuver la signature d'une convention partenariale visant a la redynamisation
commerciale du centre-bourg de Lodéve

Par délibération du son conseil municipal (Lodéve), en date du 6 Novembre 2018, et par
délibération du conseil communautaire (CCLL), en date du 8 novembre 2018,
d’approuver la convention qui a pour objet de formaliser les relations contractuelles entre
la Ville de Lodéve, la Communauté de communes Lodévois & Larzac et TEPARECA en
vue de la redynamisation du coeur marchand du centre bourg de Lodéve
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Périmétre de la concession :

Rappel des documents d'urbanisme en vigueur

La régle d'urbanisme applicable est le Réglement National d’Urbanisme (RNU). Un PLUI est en
cours d’établissement (approbation a I'horizon 2021).
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La Collectivité s'est assurée de la compatibilité de son projet avec les documents d’urbanisme en vigueur sur le
secteur concerné, ou & défaut s'engage a adapter ou faire adapter les documents d’urbanisme (modification et/ou
révision) aux fins de permettre la réalisation du projet dans les conditions prévues.

Programme - missions - prévisionnels
Objet de la concession :

e Traité de concession initial (notification 07/07/2017) :

@]

INTERVENTION SUR LE VOLET HABITAT/ RHI :

B Mise en place de dispositifs et procédures incitatives et coercitives adaptées aux
enjeux urbains et immobiliers (OPAH, Restauration Immobiliére, maitrise fonciére,
police administrative...) et de leurs financements adhoc (RHI notamment)
Restructuration/réhabilitation ou démolition d'immeubles,

Lutte contre l'insalubrité,

Action fonciére en lien notamment avec I'EPF Languedoc-Roussillon,

Actions de relogement,

Commercialisation d'immeubles,

REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS : Afin de compléter ces actions de
restructuration immobiliere, la concession a également pour objet d’intervenir sur des
espaces publics a requalifier, et notamment permettre le traitement de la place
Alsace-Lorraine attenante a la Maison de Santé Pluridisciplinaire.

e Avenantn®1 (notification 19/03/2019) :

@]

o

O

SUPPRESSION DE L'EXPLOITATION DE LA MAISON DE SANTE
PLURIDISCIPLINAIRE

INTERVENTION SUR LE VOLET HABITAT/ THIRORI : Etudes pré-opérationnelles
nécessaires au dépdt d’'un dossier de demande de financement auprés de 'ANAH
INTERVENTION SUR LE VOLET COMMERCIAL :

B Etudes pré-opérationnelles

B Action fonciere / acquisition

INTERVENTION SUR LE VOLET DIFFUS : Action fonciére pour I'acquisition de biens
immobiliers situés sur le périmétre de I'opération de revitalisation du centre bourg de
Lodeve

Missions du concessionnaire :

Pour la réalisation de I'ensemble des objectifs de l'opération d’aménagement concédée,
'’Aménageur devra prendra en charge les taches suivantes :

» Acquérir la propriété, a I'amiable ou par voie de préemption ou d'expropriation, prendre a bail emphytéotique
ou a construction, les biens immaobiliers batis ou non batis, ainsi que les droits mobiliers compris dans le
périmétre de l'opération, ainsi que ceux qui, situés en dehors de ce périmétre, sont nécessaires pour la
réalisation des ouvrages inclus dans l'opération ; Il est précisé que les acquisitions par I'aménageur auprés de la
Collectivité concédante et/ou de I'EPF seront réalisées a la demande de 'aménageur en fonction de
|'avancement de l'opération et limitées aux biens qui seront strictement nécessaires a la réalisation de
I'opération. Afin de ne pas alourdir le montant des dépenses de l'opération, ne seront pas acquis par
I'Aménageur les biens susceptibles de faire |'objet d'autarisations d'occupations temporaires du domaine public
ou privé communal; L'Aménageur pourra le cas échéant solliciter la Commune afin qu'elle obtienne aupres de Ia
collectivité titulaire du droit de préemption la délégation a son bénéfice du droit de préemption urbain renforcé
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sur le périmeétre.

Gérer les biens acquis et, le cas échéant, assurer le relogement des occupants de bonne foi, indemniser ou
réinstaller les commergants, artisans ou autres bénéficiaires de droits, les informer sur les différentes aides dont
ils peuvent bénéficier ;

Y

» Procéder a toutes études opérationnelles nécessaires a la réalisation du projet ;

» Démolir les batiments existants dont la démolition est nécessaire pour la réalisation de I'opération
d'aménagement ;

» Mettre en état et aménager les sols et réaliser les équipements d'infrastructures et de superstructure propres
a l'opération destinés a étre remis aprés leur achévement a la Collectivité concédante, ou aux autres
collectivités publiques ou groupement de collectivités intéressés, aux associations syndicales ou foncieres, ainsi
gu'aux concessionnaires de service public ;

D'une maniére générale, réaliser ou faire réaliser tous les travaux et équipements concourant a
I'opération globale d’'aménagement, intégrés au programme de I'opération et en conformité avec le
bilan prévisionnel de I'opération

% céder les biens immobiliers batis ou non batis, les concéder ou les louer ; mettre en place des moyens efficaces
pour assurer leur commercialisation dans les meilleures conditions possibles ; organiser toute structure
d’accueil et de conseil des acquéreurs potentiels; préparer et signer tous les actes nécessaires ;

% Assurer 'ensemble des tiches de conduite et de gestion de I'opération ;

Enjeux du crac présenté

En application des dispositions des articles L. 300-5 du Code de l'urbanisme, L. 1523-2 et L.
1523-3 du Code général des collectivités Territoriales, le concessionnaire doit fournir chaque
année a la collectivité concédante, un compte-rendu, présentant I'avancement physique et
financier de I'opération & une date donnée ainsi qu'une projection de son déroulement jusqu'a
sa réalisation finale.

Ce document doit &tre soumis a I'examen de l'assemblée délibérante du concédant dans un
délai de trois mois de sa réception.

Le présent CRAC est établi au 31 décembre 2020.

A noter que le dernier CRAC approuvé est le CRAC 2018 ; le CRAC 2019 n'ayant pas été
communiqué au concédant, en concertation avec ce dernier et compte tenu des reflexions et
échanges en cours concernant I'évolution du périmétre d'intervention de I'Ameénageur,
notamment des évolutions rencontrées dans la mise en ceuvre opérationnelle de la sous
opération RHI — Place du marché.

Le présent CRAC présente donc I'avancement physique et financier de l'opération en date du
31 décembre 2020 et depuis le 31 décembre 2018.

Le Maire certifie sous sa responsabilité ke caractére exéculoire de cet
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AVANCEMENT DE L'OPERATION

CONJONCTURE / EVOLUTION DU PROGRAMME

Les années 2019 et 2020 sont caractérisées par la poursuite opérationnelle des trois sous-
opérations RHI PLACE DU MARCHE, FLEURY et SAINT PIERRE, par le démarrage
opérationnel de la sous-opération COMMERCES, par une réflexion sur la gouvernance de

I'opération et par un travail sur la refondation du montage de l'opération relative au projet
d’ESPACE SANTE :

Gouvernance du projet :

O 18/02/2019 : réunion de restitution de 'audit T34 sur la gouvernance du projet

O 21/03/2019 : réunion de réflexion sur la nouvelle gouvernance du projet et
expérimentation sur Saint Pierre

O Cette réflexion sur la gouvernance de |'opération sera poursuivie tout au long de
I'exécution du contrat et notamment au cours de I'exercice 2021 au travers la mise en
ceuvre opérationnelle des éléments de programme.

Travail de refondation du montage de 'opération :

O Travail sur un projet de contrat de concession de service pour I'exploitation de la
maison de santé par TERRITOIRE 34 au nom et pour le compte de la commune de
LODEVE, pendant la durée de la concession d’'aménagement.

© Analyse juridique du contrat : Extraction de la sous opération dédiée a 'Espace Santé
de la concession ; montage et conclusion d'un marché de mandat.

Consultation Maitrise d’ceuvre :

Dans un objectif de définition d'un projet global, et de cohérence des études préalables
et pre-operationnelles (sur le perimétre global de réflexion) et des études opérationnelles
et les travaux a realiser, Territoire 34 a décidé de recourir a une seule et méme équipe de
maitrise d'oeuvre urbaine. Une consultation a été engagée le 11 mai 2020 dans le cadre
d’'une procédure d’'appel d’offres restreint. Cing candidats ont été retenus par la CAO de
Territoire 34 qui s'est réunie le 23 novembre 2020.

Perspectives 2021 :

Un Dossier de Consultation des Concepteurs (DCC) sera adressé en suivant aux cing
candidats retenus afin de les inviter a remettre une proposition en janvier 2021.

Un Accord Cadre sera conclu avec léquipe de maiirise d'ceuvre qui sera désignée
courant 2021. Les premiéres missions seront confiees dans le cadre de marchés
subséquents dont les objets concerneront les interventions qualifiées de prioritaires par
le concédant (Volet RHI et commerce)

10006.1 — RHI - llot SAINT PIERRE :

o Acquisitions : poursuite des études foncieres et procédurales pour l'acquisition des
immeubles composant ['flot SAINT PIERRE. Arrété de DUP le 31/10/2018.
Ordonnances d'expropriation le 31/05/2019. L'acte de dépdt des ordonnances
d’expropriation ainsi que le traité d’adhésion ont été signé le 10/12/2019.

o Commercialisation : Réalisation d’'une étude de marché par Adéquation

O Etudes démolitions : Poursuite des études opérationnelles liées a la démolition de AB
188 et aux travaux de confortement de AB 189 : dépdt d'une demande de permis de
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démolir et arrété de permis de démolir le 08/11/2019 + DCE démolition

Consultation des entreprises pour les travaux de démolition de AB188 et des travaux
de confortement de AB 189 : AAPC 16/10/2019 et remise des offres 04/12/2019
Relogement : Accompagnement et prise en charge du relogement d'une habitante de
la co propriété voisine (Mme Magdalou) en concertation avec Urbanis.

Travaux : Engagement et suivi des travaux de démolitions de la parcelle AB 188 et
accompagnement des travaux de confortement engagés au niveau de la co propriéte
voisine (2020).

Suivi des Financements : Dép6t de la demande d’acompte n°1 auprés de 'ANAH en

décembre 2020

Perspectives 2021 : Réception des travaux de démolitions et engagement des études
dés désignation de la maitrise d’'ceuvre

10006.2 — RHI - llot PLACE DU MARCHE :

@]
®]

@]
O

Fin de la mission de suivi des travaux de démolition ;
Poursuite des études de MOE pour le projet de construction : PRO (mars 2019) puis
DCE (mai 2019) ;
Etudes pré-opérationnelles : étude de sol / audit pollution / releves de géometre ;
Commercialisation :
B Signature d'un contrat de réservation avec Hérault Logement le 10 juillet 2019
relatif a la cession des 9 logements crées
B Local commercial du Rez de Chaussé intégré dans le périmétre d'intervention de
la convention partenariale conclue en février 2019 avec 'ANCT, la Ville et la
Communauté de commune du Lodévois et Larzac
Consultation des entreprises pour le projet de construction :
Consultation 1 :
® AAPC : 17/05/2019
B Remise des offres : 17/07/2019
EH CAO T34: 22/08/2019: consultation déclarée sans suite ou infructueuse.
Décision de relancer la consultation selon une procédure adaptée pour 6 lots
(insuffisance de concurrence) et de relancer la consultation selon une procédure
adaptée sans mise en concurrence ni publicité pour 8 lots (absence de réponse)
Consultation 2 :
m AAPC:21/10/2019
B Remise des offres : 15/01/2020
CAO T34 : 05/02/2020 : consultation déclarée infructueuse pour le lot 02 —
Gros CEuvre. Décision de relancer la consultation selon une procedure
adaptée sans mise en concurrence ni publicité. Attribution du lot 08 —
Cloisons — Doublages — Faux Plafonds. Demande d’engager une phase
de négociation pour 4 lots.

Consultation 3 :
B Engagée le 17/01/2020 suite a la déclaration d'infructuosité du 15/07/2019 pour 8
lots
B Remise des offres : 03/02/2020 — Négociations engagées le 18/02/2020 pour 4
des 8 lots — Date de remise des offres fixée au 06/03/2020
B Absence doffres pour le lot 14 : engagement d’'une consultation de gré a gre avec
I'entreprise GSP — Remise de I'offre le 08/06/2020

Le Mairg certifie sous sa responsabilité le caractére exéculoire de cet
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L'année 2020 a été dédiee a la recherche de pistes d'optimisations dans le
cadre de negociations engagées avec les entreprises. Ces optimisations ont
eté ensuite présentées aux differentes parties prenantes du projet pour
validation avant prise en compte (présentation Ville, ABF, ANCT, Bailleur). Un
rapport complet et exhaustif a été présenté au concédant afin de justifier
l'origine des écarts constatés entre le montant consolidé des offres des
entreprises et le co(t prévisionnel des travaux.
O Suivi des financements :
H Depbt de la demande d’acompte n°1 auprés de 'ANAH en décembre 2020
B Signature le 17 novembre 2020 de la convention de participation financiére au
traité de concession pour la revitalisation du centre bourg de la commune de
Lodeve, avec le Conseil Départemental de I'Herault, qui affecte une part de la
participation a la sous opération RHI — Place du marché.

Perspectives 2021 : Les échanges fructueux intervenus en 2020 permettront a Territoire
34 d'obtenir un accord écrit du concédant en Avril 2021 Pautorisant a poursuivre la sous
opération selon ces nouvelles conditions financiéres et en actant des modifications de
programme intervenues. Un Rapport d’Analyse des Offres consolidé sera présenté en
CAO le mois suivant avec un objectif de démarrage effectif du chantier de reconstruction
fixé a septembre 2021. Par ailleurs, des discussions seront menées avec de Conseil
Departemental de I'Herault afin d’obtenir une nouvelle participation dont une part sera
dédiée a cette sous opération au vue de [l'évolution du montant des travaux de
reconstruction.

10006.3 — RHI - llot FLEURY :
O Acquisitions :

B Acquisitions amiables réalisées par 'EPF dans le cadre de la convention de
portage conclue avec la Ville de Lodéve ; mise en place et suivi des conventions
individuelles de relogement dans le cadre du protocole de relogement mis en
ceuvre avec le concours d’'Urbanis ;

o Commercialisation : Réalisation d’'une étude de marché par Adéquation
O Etudes : Poursuite des études pré-opérationnelles ;
© Suivi des financements :

B Dépdét de la demande d'acompte n®1 aupres de 'ANAH en décembre 2020

B Signature le 17 novembre 2020 de la convention de participation financiére au
traité de concession pour la revitalisation du centre bourg de la commune de
Lodeve, avec le Conseil Départemental de I'Hérault, qui affecte une part de la
participation a la sous opération RHI - llot Fleury.

Perspectives 2021 : Les échanges seront poursuivis avec I'EPF, en qualité de
propriétaire du site, sur les conditions de portage foncier et de fransfert du bien a
TERRITOIRE 34 avant le demarrage des fravaux. Les études seront engagées en 2021
dés désignation de I'équipe de maitrise d’ceuvre.

10006.4 — THIRORI - Liberté :

O Elément de programme intégré par avenant N°1 au traité de concession (Novembre
2018) : Objectif : dépdt de demande de subvention sur le seul immeuble situé 15 bd
de la Liberté (parcelle cadastrée AB 22) suite aux conclusions de ['étude de calibrage
et aprés arbitrage de la collectivité (sur les 9 immeubles rendus éligibles au
financement de TANAH au titre du dispositif THIRORI - avis de la CNLHI du 17 Avril
2015)

O Lintervention sur le volet THIRORI n’est pas considérée comme prioritaire par le
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concédant ; il est convenu a ce stade que sa mise en ceuvre opérationnelle soit
reportée en 2023

10006.6 — Diffus complémentaire :

o Elément de programme intégré par avenant N°1 au traité de concession (Novembre
2018) : Action fonciére pour I'acquisition de biens immobiliers situés sur le péerimetre
de I'opération de revitalisation du centre bourg de Lodéve ;

o Elément de programme & supprimer de la concession — Décision COPIL du 10 mars
2021 : Volonté de la Commune de concentrer l'intervention sur les flots RHI et le volet
commercial

10006.7 — Espace santé : Elément de programme supprimé par avenant N°1 au traite
de concession (Novembre 2018)

10006.8 — Espaces publics :

o Programme initial consistant a traiter la place Alsace-Lorraine attenante a 'Espace
Santé

O Elément de programme & supprimer de la concession — Décision COPIL du 10 mars
2021 : Volonté de la Commune de concentrer l'intervention sur les lots RHI et le volet
commercial

10006.9 — Volet commercial : Elément de programme intégré par avenant n°1 au traité

de concession —

o Modification du périmétre d'intervention de Territoire 34 a I'occasion du CRAC 2018
avec l'ajout d'une enveloppe travaux pour 'aménagement des commerces acquis
avant cession a 'ANCT

o Commercialisation : Conclusion d'une convention partenariale en février 2019 avec
LANCT (Ex EPARECA), la Ville et la CCL&L pour le rachat de six commerces
identifies

o Acquisitions : Acquisition de deux des six locaux identifiés en septembre et décembre
2020, portant la maitrise fonciére a 4 locaux sur 6 a livrer (les 2 autres étant inclus
dans les flots RHI)

o Suivi des financements :

B Signature le 17 novembre 2020 de la convention de participation financiere au
traité de concession pour la revitalisation du centre bourg de la commune de
Lodéve, avec le Conseil Départemental de I'Hérault, qui affecte une part de la
participation a la sous opération - Commerces.

Perspectives 2021 : Des échanges interviendront en 2021 avec les parties prenantes du
projet commercial afin d’ajuster les locaux ciblés au marché rencontré en fonction des
éventuelles duretés foncieres rencontrées. Des études seront engagées au niveau des
locaux d’ores et déja acquis afin de réaliser les travaux de rénovation conformément au
cahier des charges transmis par '’ANCT et avant cession.

En résumé, 'ensemble des partenaires du projet reconnaissent la poursuite de la dynamique
engagée sur le projet de revitalisation du centre-bourg de LODEVE en 2017, et sa traduction
opérationnelle notamment a travers les travaux de démolition engagés PLACE DU MARCHE et
sur le secteur SAINT PIERRE, et le démarrage opérationnel des COMMERCES.

Différentes rencontres ont été organisées , et notamment a I'occasion des « Ateliers MOUP -
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maitrise d'ceuvre urbaine et patrimoniale» ; moments d'échanges réunissant les divers acteurs
du projet.

En 2021, et suite aux réflexions tenues quant au mode de gouvernance de l'opération, des
comités techniques et des comités de pilotage dédiés au projet de concession seront
organisés ; temps de reporting et d'échanges indispensables entre le concédant et 'aménageur
pour un pilotage efficace et transparent de I'opération en plus d'un suivi hebdomadaire entre les
chargés d'opération.

DEPENSES

Etudes préalables et pré-opérationnelles — Montant = 236 KE HT

Etudes réalisées au 31/12/2020 = 98 K€ HT (dont 6 k€ HT courant 2020 et 38 k€ HT
courant 2019)

Au cours des exercices 2019 et 2020, les études suivantes ont été réalisées :

e Sous-opération 10006.1 - SAINT PIERRE : + étude de marché réalisée par Adéquation +
frais de référé préventif + frais de suivi de la procédure d’'expropriation + mission de
maitrise d'ouvrage urbaine sociale (MOUS) pour le relogement des occupants + études
pré-operationnelles de maitrise d’ ceuvre en vue des travaux de démolition (AB 188) et
des travaux de confortements de la copropriété voisine (AB 189) + diagnostic amiante
avant travaux

e Sous-opération 10006.2 - PLACE DU MARCHE : étude de sol géotechnique + audit
pollution

e Sous-opération 10006.3 - FLEURY : mission de maitrise d’ouvrage urbaine sociale
(MOUS) pour le relogement des occupants + étude documentaire archéologique + étude
de marche réalisée par Adéquation + Diagnostic amiante

Etudes restant a réaliser au 31/12/20 = 138 K€ HT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan Nouveau bilan Ecart
approuve
Montant global
&tudes (KE HT) 242 236 -8

L’ajustement du montant des études préalables et pré-opérationnelles s’explique :

e D'une part parla prise en compte d'études préalables de la sous-opération « 10006.7-

Le Maire certifie sous sa responsabilite le caractere exéculoire de oat
acle el imfome que la presente deliberalion peut faire fobjet d'un
recours pour exces de pouvoir devant le. Ti a.'Admwsbaﬁfde
th).f’J fler dans un delai de deux mois & compler de la présente
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ESPACE SANTE », une dépense initialement affectée a la société TERRITOIRE 34
avant la signature du traité de concession et réaffectée a I'opération.

o D'autre part par la suppression de I'enveloppe dédiee aux études préalables de la sous
opération « 10006.8-ESPACES PUBLICS » .

Acquisitions — Montant =771 KE HT
Le programme des acquisitions décrit dans la concession et I'avenant n°1 porte sur :

e Les immeubles des trois secteurs relevant des financements RHI: SAINT PIERRE +
PLACE DU MARCHE + FLEURY ;

o Les locaux commerciaux identifiés pour la sous-opération COMMERCES. En plus des
deux locaux commerciaux situés au RDC des deux sous-opérations PLACE DU
MARCHE et FLEURY, quatre locaux commerciaux ont été identifiés :

O 20 Grand Rue (ex magasin ICARE) — parcelle AB 522

0 1 rue Fleury (ancienne parfumerie) — parcelle AB 492

0 6 Grand rue (brocante) — parcelle AB 492

o0 25 Grand rue (maison de la presse) — parcelle AB 388
Ce programme est susceptible d’évoluer concernant les locaux non déja acquis,
pour s'adapter a la dureté fonciére et a 'évolution du contexte. Cela se fera en
accord avec 'ANCT.

e Des biens immobiliers situés sur le périmétre de l'opération, identifies ou non encore
identifiés a ce jour, pourront étre acquis par le concessionnaire suite & une demande
préalable écrite du concédant, qui a défini une enveloppe financiére dediée a cette action
fonciére : sous opération 10006.6-DIFFUS COMPLEMENTAIRE : Par arbitrage lors du
COPIL du 10 Mars 2021, le concédant a demandé la suppression de cet €lement de
programme de la concession.

Le projet de renouvellement urbain nécessite une stratégie fonciére afin de permettre un recyclage
foncier favorisant la revitalisation du centre-bourg et I'implantation de populations nouvelles. La
commune de Lodéve et la communauté de Commune Lodévois et du Larzac ont conclu deux conventions
de portage avec I'établissement Public Foncier Occitanie :

e La premiére concerne une veille fonciére sur le périmétre « Politique de la Ville » d'une
durée de 6 ans et un portage foncier sur une durée de 3 ans.

e La seconde porte sur trois Tlots identifiés dans le cadre de I'étude de faisabilité pour la
résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) d’'une duree de 8 ans.

Il a été décidé par le concédant de recourir & la DUP expropriation qu'en dernier recours. Les
acquisitions se font donc prioritairement a 'amiable.

Pour les deux sous-opérations PLACE DU MARCHE et SAINT PIERRE, le Concessionnaire se
porte acquéreur directement des parcelles assiette des projets :

o llot PLACE DU MARCHE, parce que les parcelles sont la propriété de la commune et du
Département de 'Hérault ;

o llot SAINT PIERRE, parce que le contexte de la propriété des immeubles n'a pas permis
une acquisition par voie amiable et a conduit & I'engagement d'une procedure
d’expropriation. Dans le cadre de cette procédure, un arrété de DUP a été pris le

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caraclére exécutoire de cet
acte et informe que la présante délibération peut faire lobjet dun
recours pour exces de pouvoir devant e Til LGa!Adrmnrstrabfde

! dans un delar de deux nr?cus & compter de la présente
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31/10/2018 et des ordonnances d'expropriation le 31/05/2019.

Pour la sous-opération FLEURY, c'est 'lEPF OCCITANIE qui a acquis les immeubles existants,
constituant I'assiette du projet. lls seront par la suite cédés au concessionnaire a l'issue des
études et avant 'engagement des travaux.

La liste des biens fixant le périmétre des acquisitions est en annexe du présent CRAC.

Acquisitions réalisées au 31/12/2020 — 6 parcelles + 2 locaux commerciaux : 200 KEHT
(dont 95 k€ HT en 2020 et 41 k€ HT courant 2019) + 2 locaux commerciaux

Sous-opération 10006.1-SAINT PIERRE : un arrété de DUP a été pris le 31/10/2018. Cet
arréte de DUP vaut arrété de cessibilité. Le tribunal de Grande Instance de Montpellier a
ensuite pris 7 ordonnances d'expropriation concernant cet ilot le 31/05/2019. L'acte de
depdt des ordonnances d'expropriation ainsi que le traité d'adhésion ont été signé le
10/12/2019 . Le montant des acquisitions concernant la sous-opération SAINT PIERRE
correspond a :
O La consignation des indemnités provisoires fixées par le tribunal pour les parcelles
AB 187 et AB 188
O Le montant de l'acquisition de l'immeuble AB 186 auprés de la SCI SUNIA (traité
d’adhésion a l'ordonnance d'expropriation déliviée a son encontre signé le
16/12/2019)
O Les frais annexes (en attente de la fixation des indemnités définitives par le
tribunal)
Sous-opération 10006.3- FLEURY : frais de relogement des anciens locataires de I'ilot
FLEURY (9k€ ) — reste & réaliser le transfert de propriété de 'EPF a TERRITOIRE 34,
programmé au début des travaux ou d'ici a la fin de la convention de portage , soit au
plus tard le 23 Octobre 2023
Sous-opération 10006.9- COMMERCES :
O 20 Grand Rue (ancien magasin ICARE) — parcelle AB 522 — Acte signé le 03/12/2020
avec la SClI VEVAKS - 55 k€

O 1 rue Fleury (ancienne parfumerie) — parcelle AB 492 — Acte signé le 02/09/2020 avec
M. BRUN - 36 k€

Acquisitions restant a réaliser au 31/12/2020 — 3 parcelles + 2 locaux commerciaux : 571

KE HT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan

: Nouveau bilan Ecart
approuveé

9 parcelles + 4
P locaux 9 parcelles + 4

commerciaux + locaux
acquisitions de | Commerciaux
la sous-

Total acquisitions

Le Maire cerlifie sous sa responsabilié fe caractere exécuitoire de cet
acte et informe que la présenfe delibération mg)eur faire fobjet dun
m{gwexoésdemwdavanﬂej unal Administratit de
Monlpeliier dans un délai de detwx mois a compier de la présente
nofification.
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opération

DIFFUS
COMPLEMENT
AIRE
Montant global des
acquisitions 2.022 771 - 1.251
(KE HT)

La diminution du montant des acquisitions s’explique par notamment :

e La suppression de I'enveloppe dédiée aux acquisitions de la sous opération 10006.6 -
DIFFUS COMPLEMENTAIRE : - 1.058 k€

e La diminution des montants affectés aux acquisitions des parcelles constitutives de
I'assiette fonciére de la sous-opération 10006.1-SAINT PIERRE : - 100 k€

e La diminution des montants affectés aux acquisitions des locaux d’activité ciblés de la
sous-opération 10006.9-COMMERCES (puisque déja valorisé dans les bilans des sous
opérations 10006.3-RHI-FLEURY et 10006.2- RHI-PLACE DU MARCHE) : - 86 k€ .

Travaux a charge de 'aménageur — Montant = 3.867 K€ HT

Travaux a charge de I'aménageur réalisés au 31/12/2020 : 318 KEHT (dont 108 k€ HT en

2020 et 10 k€ HT courant 2019)

e 10006.1 — SAINT PIERRE : Part du marché de démolition
e 10006.2 - PLACE DU MARCHE : Cléture du marché de démolition

Travaux a charge de I'aménageur restant a réaliser au 31/12/2020 : 3.549 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan Nouveau bilan Ecart
approuve
Montant global des travaux a
charge de I'ameénageur (K€ 3.638 3.867 + 229
HT)

L'augmentation du montant des travaux a charge de I'aménageur s’explique par :

e La suppression des enveloppes travaux dédiées a la sous opération 10006.8 —
ESPACES PUBLICS (- 171 k€ HT);

e L'ajustement de I'enveloppe dédiée aux travaux de la sous operation 10006.9 —
COMMERCES, a hauteur de 248 k€ (soit — 72k€), considérant que le montant des
travaux des sous opérations RHI — PLACE DU MARCHE et FLEURY, tiennent déja
compte de ces dépenses pour la réfection des Rez de chaussée commerciaux ;
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e La revalorisation du poste travaux de la sous opération 10006.1 — RHI SAINT PIERRE,

en contre partie de ['optimisation des dépenses d'acquisition (+100k€ HT)

., afin

d'augmenter le ratio du cout des travaux au regard de la situation rencontrée Place du

marché. ;

e ['augmentation du montant des travaux dédié a la sous opération 10006.2 — PLACE DU
MARCHE, de + 372 k€ HT (poste travaux porté a hauteur de 1 664 k€ HT) , afin de

prendre en considération :

O Le montant consolidé des dernieres offres des entreprises suite aux consultations
lancées et aprés négociations avec les entreprises et poursuite des pistes

d’'optimisation : 1 442 k€ HT ;

O L'estimation des frais de branchements auprés des concessionnaires a hauteur de 10

kE HT

O Des provisions a hauteur de 212 k€ HT correspondants a des surco(its éventuels liés

-

B |apandémie de COVID 19 (estimation 36 k€ HT),

B [a réalisation de fondations spéciales (estimation 25 k€ HT),
B L|a dépollution des terres excavées (estimation 79 k€ HT),
|

Autres imprévus (estimation 72 k€ HT)

Honoraires techniques — Montant = 598 K€ HT

Honoraires techniques réalisés au 31/12/2020 : 100 KEHT (dont 4 k€ HT en 2020 et 41 k€

HT courant 2019)

Au cours des exercices 2019 et 2020, les dépenses de ce poste correspondent principalement

aux honoraires techniques de :

e Sous-opération 10006.1 - SAINT PIERRE : suivi des travaux de démolition (MOE / SPS /

CT) et frais liés au permis de démolir

e Sous-opération 10006.2 - PLACE DU MARCHE :
O Suivi des travaux de démolition (MOE / SPS / CT)
O Etudes pour le projet de construction (PRO / DCE)

O Etudes de sol complémentaire
O Releves de géometre

e Sous opération 10006.3 — FLEURY : Frais de géométre

Honoraires techniques restant a réaliser au 31/12/2020 : 498 KEHT

Analyse des écarts éventuels

i bil'an Nouveau bilan Ecart
approuvé
Montant global des honoraires
techniques (K€ HT) i ik 22

L'ajustement du montant du poste « Honoraires Techniques » s'explique par :
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e La revalorisation des honoraires techniques du bilan de la sous opération 10006.2 —
PLACE DU MARCHE suite a modification de I'enveloppe travaux (+ 45k€ HT), ces
honoraires étant définis en partie par rapport au co(t des travaux ;

o La suppression de l'enveloppe dédiée a la sous opération 10006.8 — ESPACES

PUBLICS (- 68kE€ HT) ;

Rémunération de 'aménageur — Montant = 941 K€ HT

Rémunération pergue au 31/12/2020 : 318 K€HT (dont 108 k€ HT en 2020 et 86 k€ HT

courant 2019)

Rémunération restant a percevoir au 31/12/2019 : 623 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan Nouveau bilan Ecart
approuve
Montant global de la
remunération amenageur (k€ 985 941 -44
HT)

La diminution du montant de la rémunération de 'aménageur s'explique par :

e D'une part la diminution de la rémunération de pilotage et pour équipe dédiée compte
tenue de la suppression des éléments de programme des sous opérations 10006.6 —
DIFFUS COMPLEMENTAIRE et 10006.8 — ESPACES PUBLICS : - 53 k€HT

e D'autre part la ré évaluation de la rémunération sur dépenses (proportionnelle aux
dépenses — hors dépenses liées aux acquisitions) de 'ensemble des sous opérations en
fonction des hypothéses de dépenses retenues dans le cadre du présent CRAC : + 9k€

HT

Il est proposé au concédant de conclure I'avenant n°2 au traité de concession qui a notamment
pour objet la révision du montant et de I'échéancier de versement de la rémunération de

FAménageur :

e Rémunérations forfaitaires (pour pilotage et équipe dédiée) lissées sur la durée restante
de la concession moins un an (de 2021 a 2026) ;

e Rémunération forfaitaire liée a la liquidation pergue en 2027 ;

e Rémunération sur dépenses pergue a 'avancement de la constatation des dépenses par

sous opération

Frais divers et Frais de commercialisation — Montant = 160 KE HT

Frais divers et frais de commercialisation réalisés au 31/12/2020 — 8 KEHT (dont 4 k€HT

en 2020 et 0 k€ HT courant 2019)
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Frais divers et frais de commercialisation restant a réaliser au 31/12/2020 — 152 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Lo bilgn Nouveau bilan Ecart
approuve
Montant global des frais divers
et de commercialisation (k€ 170 160 -10
HT)

L'ecart s’explique par la suppression de I'enveloppe dediée aux frais divers pour les besoins de
la sous opération 10006.8 — ESPACES PUBLICS.

Frais financiers — Montant = 97 KE HT

Frais financiers réalisés au 31/12/2020 — 33 K€ HT (dont 15 k€ en 2020et 16 k€ HT courant
2019)

Ce montant correspond aux frais financiers sur court terme engagés sur I'opération.

Frais financiers a réaliser au 31/12/2020 — 64 KE HT

Analyse des écarts éventuels

Demierbilan |\ veau bilan Ecart
approuvé
Montant global des frais 224
financiers (k€ HT) 97 * 1

L'estimation des frais financiers est la résultante du prévisionnel de dépenses présenté au
présent CRAC (en diminution par rapport au dernier CRAC approuvé). Ces frais pourront étre
ajustés et optimisés en fonction des depenses constatées et des taux réellement pratiqués lors
de la souscription des préts.

Le Maire cedifie sous sa responsabilie le caraclére exécuioire de cet
acte et informe que la présente délibéralion peut faire ;“oiye'et d?:en
ecours pour exces de pouvoir devant le Tribunal Administratif de
Monipeler dans un delai de dewec mois & compler de la présente
nofification.
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RECETTES

Produits des cessions — Montant = 2.621 KE HT

Les produits prévisionnels de cessions se composent de :

e La vente de logements sociaux en VEFA a un bailleur social pour la sous-
opération 10006.2 - PLACE DU MARCHE : Un contrat de réservation entre TERRITOIRE
34 et HERAULT LOGEMENT a été signé pour la vente en état futur d’achévement des 9
logements le 10/07/2019. Un courrier valant avenant & ce contrat de réservation a été
signé entre les deux parties le 08/10/2019 prévoyant sa prorogation. — 788 k€ soit 1470€
HT/m?

e La vente de logements libres ou en accession & la propriété a prix maitrisés réalisée sur
les sous-opérations 10006.1 - SAINT PIERRE (3 logements) et 10006.3 - FLEURY (7
logements environ + 1 maison) ; — recettes estimées & ce stade de fagon prudentielle a
hauteur de 237 k€ (soit 944€ HT/m?) sur SAINT PIERRE et a 529 k€ (soit 918€ HT/m?)
sur FLEURY

e lLa vente des 6 locaux commerciaux a@ 'ANCT (ex EPARECA): Une convention
partenariale a été conclue entre la Ville de LODEVE, la Communauté de communes
Lodévois & Larzac et 'Agence Nationale pour la Cohésion des Territoires (ANCT, Ex
EPARECA) en vue de la redynamisation du cceur marchand du centre bourg de
LODEVE : Cette convention a pour objet de traduire les conditions de rachat par TANCT
auprés de TERRITOIRE 34, et aprés fravaux, des locaux d'activites acquis dans le
cadre de la concession. —recettes estimées a 1 067 k€ (626 k€ dans le bilan de la sous
opération COMMERCES, 251 k€ reportés dans le bilan de la sous opération PLACE DU
MARCHE, et 190 k€ inscrits au bilan de la sous opération FLEURY) a 1 264€/m?
conformément aux termes de la convention.

Cessions réalisées au 31/12/2020 : 0 KE HT

Cessions restant a réaliser au 31/12/2020 : 2.621 K€ HT

Dernier bilan .
approuveé Nouveau bilan Ecart
Montant global du produit des
cessions (k€ HT) 2.456 2.621 +165

L'écart relevé au niveau des montants des recettes de cession s'explique par I'ajustement
des recettes de cession des locaux commerciaux auprés de 'ANCT. En effet, la convention
conclue avec 'ANCT convient d’un prix de cession au m? a hauteur de 1264€/m> La
considération de cette hypothése permet de revaloriser les recettes initialement attendues dans
la revente de ces locaux :

A noter que les recettes des locaux commerciaux situés en Rez de chaussee des immeubles
traités dans le cadre des sous opérations RHI 10006.2 — PLACE DU MARCHE et 10006.3 —
FLEURY, ont été rapatriées dans les bilans financiers desdites sous opérations :

Le Maire cerifie sous sa spa'lsab.ﬁs!eca-adem exécuioire de cet

acte et informe que la présente delibéra ngeut faire fobjet dun
recours exces de powvoir devant ke Tibunal Administatif de
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e Recette local Place du marché : 199m? x 1264€/m? = 251 k€
¢ Recette local ll6t Fleury 150m?® x 1264€/m? = 190 k€
o Recette 4 locaux supplémentaires : 495m? x 1264€/m? = 626kE

Participations — Montant = 1.133 K€ HT

Participation du concédant :

Compte tenu du déficit prévisionnel du bilan financier de I'opération a terminaison du contrat de
concession (2027) mis a jour en fonction des hypothéses présentées dans le présent CRAC
(évolution du programme de [l'opération), la participation de la commune a |'opération est
ajustée en conséquence a hauteur de 1.133 KE.

Participation versée au 31/12/2020 : 137 K€ HT (dont 137 k€ courant 2020 et 0k€ courant
2019)

Participation restant a verser au 31/12/2020 : 996 K€ HT

Le montant de la participation sera versé a l'opération dans le respect de I'échéancier ci-
dessous :

Déja

Année perc | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 T?_TA
ue
Pa'ﬁ‘igaﬁ““ 137 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 0 | 1133

Le montant annuel de participation est ramené a hauteur de 166k€/an au lieu de 416k€/an
(dernier CRAC approuveé).

L’avenant n°2 au traité de concession annexé au présent CRAC régularise le nouveau montant
et le nouvel échéancier de versement de la participation du concédant.

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan ;
approuvé Nouveau bilan Ecart
Montant global
des cessions (K€ 2.633 1.133 -1.500
HT)

La diminution de la participation du concédant a I'opération s’explique principalement par la
révision du programme d’intervention confié 8 TERRITOIRE 34 dans le cadre de la concession

Le Maire certifie sous sa responsabifité le caractére exécutoire de cet
acte ef informe que la présente delibéralion peut faire fobjet d'un
recours pour exces deg pouvoir devant e Tribunal Administratif de
anme&gr}udans un délai de deux mois a compter de la présente
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(suppression des sous opérations 10006.6 — DIFFUS COMPLEMENTAIRE et 10006.8 —
ESPACES PUBLICS).

Autres recettes — Montant =2.917 KE HT

Les autres recettes de I'opération de revitalisation du centre bourg de LODEVE sont
constituées par:

Les subventions ANAH accordées courant 2018 au titre de la résorption de I'habitat

insalubre irrémédiable (RHI) pour lilot PLACE DU MARCHE d'une part et pour les ilots

SAINT PIERRE et FLEURY dautre part; a noter que ces subventions sont des

estimations maximums établies par les services de ['Etat (& hauteur de 2 012k€ -

hypothése retenue = 1 964 k€) :

O 10006.2 — PLACE DU MARCHE : Montant CNLHI = 291 k€ | Hypothése retenue =
254 k€

O 10006.1 — SAINT PIERRE & 10006.3 — FLEURY : Montant CNLHI = 1 686 k€ + 35 k€
=1 721 k€ | Hypothése retenue = 533 k€ + 1 177k€ =1 710 k€

Une participation du Conseil Départemental & hauteur de 800 k€ :

O 350 k€ ont dores et déja été versés sur I'exercice 2020 dans le cadre d'une
convention tripartite conclue entre la Ville de Lodéve, le Conseil Départemental et
Territoire 34 ;

O 450 k€ devraient étre versés au cours de l'exercice 2021 dans le cadre d'une
seconde convention tripartite.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation de la participation accordée par le
Conseil Départemental par sous opération

Total
P Maontant Montant Convention Mnniant .Ota Taux foobal
Sous gperation TN n°2 Subvention financement
Département Ch34
2- d
RSt Pl 325232¢€ 258 460 € 583 692 €
marche
. o P 5 j !
Programme d'actions | Part réhabilitation B c}omp_;‘.‘em.?ntmre Cout g:‘obc? PR 28%
réhabilitation opération
Maontant assiette 1300000€ 788000 € 2088000¢€
10006.3-RHI Fleury 14510 € - 14510 €
Programme d'actions Erudles RE= !:jtud'e o 25%
opérationnelles opérationnelles
Montant assiette 58000 € 58000 €
10006.9-Commerces 10 258 € 52 500 € 62758 €
: o
Programme d'octions E‘tud'es pEE Acquisitions Etu' Es % 18%
opérationnelles acquisitions
Maontant assiette 41000 € 300000 € 341 000 €
10006.1-RHI Saint Pierre - 139 040 € 139040 € 56%
Programme d'actions Etudes et travaux de | Etudes et travaux
démolitions de démolitions

Le Maire certilie sous sa responsabilité le caractére exécuitoire de cet
ade et informe que la présente dslibération

Wﬂﬁﬂﬁ'
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Maontant assiette 250000€ 250000 €
TOTAL 350 000 € 450 000 € 800 000 €
TOTAL Programme d'action 1399000 € 1338000€ 2737000 € 29%
Taux de financement par
convention 25% 33%

Une subvention prévisionnelle a solliciter dans le cadre du « plan fagade » piloté par la
Communauté de Communes du Lodévois & Larzac, a hauteur de 152 k€, répartie
comme suit
O 30 k€ de subvention prévisionnelle pour la sous opération 10006.1 — SAINT PIERRE
O 22 k€ de subvention prévisionnelle pour la sous opération 10006.2 — PLACE DU

MARCHE
O 100 k€ de subvention prévisionnelle pour la sous opération 10006.3 - FLEURY
La subvention prévisionnelle inscrite au demier CRAC approuvé, a solliciter auprés du
Conseil Régional pour la réalisation du volet « Espaces publics », & hauteur de 25kE, a
ete supprimé du présent CRAC compte tenu de la suppression de cet élément de
programme de la concession.
D’autres pistes de financement pourront étre explorées au titre des nouveaux dispositifs
mis en place derniérement par le gouvernement dans le cadre du plan de relance
notamment. Ces subventions complémentaires potentielles n'ont pas été valorisées a ce
stade dans le cadre du présent CRAC.

Subventions percues au 31/12/2020 : 451 K€ (dont 350 k€ en 2020 et 101 k€ courant

2019)

Le montant de 101 k€ correspond au versement du premier acompte de 5% des subventions

RHI, appelé auprés de 'ANAH et versé a TERRITOIRE 34 le 22/08/2019.

Les 350k€ versés en 2020 correspondent au montant de la participation du Conseil
Deépartemental a 'opération (Cf. Convention tripartite n°1)

A noter qu'une demande d'acompte a été formulé auprés de 'ANAH fin 2020 et permettra le

versement début 2021 d’environ 400k€ a I'opération.

Subventions restant a percevoir au 31/12/2020 : 2.466 K€

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan ,
approuveé Nouveau bilan Ecart
Montant global du produit des
loyers (k€ HT) 2.812 2.917 + 105
L'augmentation du montant des autres recettes correspond :
Le Maire certifie sous sa responsabilie le exéoutoire de cet |
ge i ik Pep R

notification.

r dans un délai de de
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e D'une part a la revalorisation de la subvention prévisionnelle a solliciter dans le cadre du
« plan fagade » piloté par la Communauté de Communes du Lodévois & Larzac, a
hauteur de 152 k€ au lieu de 22 k€ (soit + 130k€ escomptes)

e D'autre part a la suppression de la subvention prévisionnelle inscrite au dernier CRAC
approuvé, sollicitée auprés du Conseil Régional pour la realisation du volet « Espaces
publics », a hauteur de 25kE.

BILAN FINANCIER PREVISIONNEL ACTUALISE ET PLAN PREVISIONNEL DE

TRESORERIE

(en KE HT)

Bilan Total

Intitulé

Approuvé| Réalise

10{ETUDES PREALABLES ET PRE OPERATIONNELLES 242 98
11/ AQUISITIONS AUPRES DU CONCEDANT 14 49
12| AQUISITIONS AUTRES 2008 151
13| TRAVALUX DEVRD 361
14{TRAVA X DE BATIMENTS 3278 318
15| HONORAIRES SUR TRAVAUX 620 100
17| REMUNERATION 985 286
1B|FRAIS DIVERS 99 7
21|FRAIS FINANCIERS SUR COURT TERME 224 33
FRAIS DE COMERCIALISATION 71 1
50| VENTES DE TERRAINS ET DROITS 1555
52|VENTES DE BATIMENTS 201
SUBVENTIONS NATICNALES 2812 451

) FINANCEMENT
| AMORTISSEMENTS

IMOSILISATIONS

77 [ENCAISSEMENT CAUTIONS
TRESORERIE

2633 137]
=5

> 3l
reveowssaowmons || 5]

Fin

2019

Bilan

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Ecart
Nouwveau

0 1

4 G B8R0 g f (. a670 ¥

6 85 15 38 236 -6

0 49 35

95 30 95 439 7 722(-1 286

150 40 190| -171

108 240| 1209 875 909 126 3677 400

4 94| 143] 155 91 14 598 22

87 92| 130 125 115 79 74 40 941 44

4 27 15 30 10 89 -10]

15 11 6 25 18 3 2 0 97| -127

21 44 6| | 71 0

57| 353] 215 442 1067 166

3500 880 838 748 2917| 105
137{ 166f 166| 166] 166| 166

E 5.
5

-600 ;

22 | B | | ' SRS
7 T O 520

586 64 420 -925 - 35 ] =5

BILAN FINANCIER PREVISIONNEL ACTUALISE - DETAILS PAR SOUS

OPERATIONS
Voir Annexes

e Bilan consolidé avec détails par sous opération
¢ Bilans prévisionnels actualisés par sous operation

[2} 10006,1-RHI SAINT PIERRE

B 10006.2-RHI PLACE DU MARCHE

IS5 10006.3-RHI FLEURY
{5} 10006.4- THIROR

1D006.6-DIFFUS COMPLEMENTAIRE

B 10006.7-M5P

|2} 10006.8-ESPACES PUBLICS
{5 10006.9-COMMERCES
10006.10-AUTRES DEPENSES
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PRE-FINANCEMENT

Préfinancement — emprunts et avances

Au démarrage de I'opération aucuns financements spécifiques n'ont été mis en place.

Situation de trésorerie

Au 31/12/2020, la trésorerie de 'opération est de - 586 KE.

I ROPOSITIONS D'APPROBATIONS

Il est proposé au Conseil Municipal :

D’'approuver le présent CRAC au 31 decembre 2020 et notamment son bilan

previsionnel actualise,

D’approuver la liste des acquisitions et celle des cessions de I'année 2019 - 2020,

D’approuver I'avenant n°2 au traité de concession relatif :

© Aux modifications de programme intervenues et a la clarification des missions de
I'aménageur sur le volet commercial : modification de I'article 1.3 portant sur I'objet de
I'opération,

O Au nouveau montant et nouvel échéancier de versement de la participation du
concédant : Modification de I'article 16.4 portant sur la participation de la collectivité
au colt de I'opération

© Au nouveau montant et nouvel échéancier de versement de la rémunération du
concessionnaire : Modification de larticle 20.2 relatif a I'imputation des charges de
'aménageur,

O Ala mise a jour des annexes au traité de concession initial :

B Annexe 2 « Bilan financier prévisionnel »
B Annexe 3 « Echéancier prévisionnel »

B Annexe 6 « Planning prévisionnel »

B Annexe 7 « Grille des risques »

Le Maire certifie sous sa responsabiliié le caractére exéautoire de cat
acte et informe que la présente délibération peut faire fohjet d'un
recours excés de pouvoir devant le Tribunal Adminisiratif de

Montpelier dans un delai de deux mois & compler de fa présente\
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Annexes :
Liste des acquisitions et des cessions des années 2019 - 2020

Tableau de suivi des aaquié'rtioris fonciéres et immabiligres

N Sous opération Ref. cadastrale Propriétaire Prix €HT Date PSV/PUV  Date AA Observations
AB 186 SCISUNIA 35100€ - 16/12/2019 | Traité d'adhésion a ordonnance
Indémniteés prévisionnelles
AB 187 M. MASSIP + indivis 1600E - fixées dans arrété de DUP

1000&a.1 | SAINT PIERRE (31/10/2018). Montants

consignés suite a ordonnance

AB 188 M.KEYl et MME VIDAL| 1750€ = d'expropriation {31/05/2019)
PUACE BU AB 241 CD 34 1€ - 30/10/2017
10006.2 MARCHE AB 244 cDh34 44 250 € - 30/10/2017
AB 547 Commune de LODEVE 1€ = 05/03/2018
AB 452 M. et MME SANCHO + Acquisition et portage fonder
DL B _— SiRaE i 215000 € 21/08/2018 | parI'EPF - Transfert du foncier &
’ G324 Mzt ARG . T343 opérer avant le démarrage
AB 453 M. HUAN 24000€ - 22]03/2018 des travaux
AB 522 (Ex magasin ICARE) SCIVEVAKS S5000€ | 04/03/2020 | 03/12/2020
Refus proposition & 30 k& {Cf.
100069 COMMERCES ARAR (bracante) Mme PAIGE estimation des domaines)
AB 392 (Ex parfumerie) M. BRUN 36000€ 06/12/2019 | 02/09/2020
AB 488 (maison de |a presse) M. ESCUDIE -
Tableau de suivi des cessions
N® Sous opération Produit vendu Acquéreur Prix€HT Date PSV/PUV  Date AA Observations
v | SRR Logerent 1. z Programme & réinterroger au
: fogsment 2 : démarrage des études de MOE
Logement 3 -
10006.2 PLACE DU 9logements HERAULT LOGEMENT | 787831€ | 10/07/2019 Contratde réservation
' MARCHE 1 commerce ANCT 251536 € - Selon termes convention ANCT

1maisonde ville (T4)
10006.3 FLEURY 7 lngements
1 commerce

Programme a réinterroger au
démarrage des études de MOE

AB 522 (Ex magasin ICARE) ANCT
ANCT
10006.9 COMMERCES AB 4921bmcante).
AB 492 (Ex parfumerie) ANCT
AB 488 (maison de la presse) ANCT

+ Autres Annexes :
Bilan consolidé avec détails par sous opération
Bilans prévisionnels actualisés par sous opération
Planning prévisionnel actualisé par sous opération

Le Maire cerfifie sous sa responsabilité ke caractére exécutoire de cet
acte el informe que la presenfe deltberation peut faire fobyet dun
recours pour exces de pouwvair devant fe Tribunal Administralif de
M‘g} mndmsundéfadedemmsémpfercbiapréseme
notification.
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Chiffres en K€
GUARD Clément

Bilzn

28/04/2021 09:54

2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2020

CR AME10006 LODEVE CONSOLIDATION
Concession - Constaté HT - Arrété au 31/12/2020

Réalisé Fin 2019

Bilan

Le Maire certifie sous sa respansabilie le caraclére exéculoire de cet
ma#ﬁ%wehmmmm%m{_'fdm
recours exces de pouvoir devart le T Admi de
Wonipeller dans un do de teux mois 4 compier do 1 prasente
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CR 10006 - LODEVE - BILAN CONSOLIDE - DETAILS PAR 50US OPERATION

Intitulé Bilan approuvé | Réallsé & fin 2020

7900 583 1042 592
242210

Mouveau Bilan
6670 113

ECART rApprouve

1 DEPENSES
10 ETUDES PREALABLES ET PRE OPERATIONNELLES

1010 ETUDES ADM. & JURIDIQUES

AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST FIERRE

AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL

AME100062 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY 10 000 2375 10 000

AME 100064 LODEVE RHI THIRORI - 6 IMMEUBLES 12 250 a 12 250 1
AME100067 LODEVE - MSP 0 1760 1760 1760
AME100088 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES FUB 5000 1] o -6 000
AME 100089 LODEVE COMMERCES 13 380 B 13350 0
1030 ETUDES D'ARCHI. & DURBANISTES 83830 53585 108725 16895
AME100051 LODEVE RHI THIRORI ILOT 15T PIERRE 30 000 12 465 33895 3885
AME 100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL 6630 65630 6630 0
AMET60063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY 30 000 18 490 30 000 0
AME100084 LODEVE RHI THIRORI - B IMMEUBLES 5200 a] 5200 0
AME 100087 LODEVE - MSP 0 18 000 16 000 18 000
AME 100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB 5000 0 0 5000
AME100089 LODEVE COMMERCES 13 000 a 13 000 a
1040 ETUDES TECHNIQUES 61920 27 522| 55575 5345
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE 8 000 4105 4105 3895
AME$00062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL 10 000 13417 18750 @750

AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 2 - FLELURY 10 600 10 000 10 000 o
AME100064 LODEVE RHI THIROR| - 6 IMMEUBLES 8760 0 8760 ]
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PLB 10 000 o 0 -10 000
AME100069 LODEVE COMMERCES 15 160 0 13 960 <1200

1050 ETUDES FINANC, & FISCALES : 21850 2750 12 100 - -arsg
AME100061 LODEVE RHI THIRQRI ILOT 1 ST PIERRE 5000 a & 000 i}
AME100082 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL 5 000 2750 2 750 -2 250
AME100063 LODEVE RHI THIROR! ILOT 3 - FLEURY 5000 0 2500 2500

AME100064 LODEVE RHI THIRORI - 8 IMMEUBLES 1850 0 1850 0

AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB 5000 0 [ -5000
1060 FRAIS D'ETUDES 0 i 5000
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE 0
1070 FRAIS DE PROMOTION ET CONCERTATION 13 000

AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 8T PIERRE 5000
AME100062 LODEVE RMI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME 100083 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
11 ACQUISITIONS AUPRES DU CONCEDANT
1110 ACQ. INDEMN. PRINCIPALE

AME 100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME 100062 LODEVE RHI THIROR| - ILOT 2 VIDAL
1120 FRAIS ANNEXES AUX ACQ.

AME 100061 LODEVE RH| THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME 100062 LODEVE RH| THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME 100063 LODEVE RH| THIRORI ILOT 3 - FLEURY
12 AQUISITIONS AUTRES

1210 ACQ. INDEMN. PRINCIPALE AUTRES
AME100061 LODEVE RH| THIRORI ILOT 1 8T PIERRE
AME 100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME 100065 LODEVE DIFFUS COMPLEMENTAIRE 0 -1.022 000
AME100068 LODEVE COMMERCES 345 00O 270 000 -75 000
1211 ACQ. INDEMN. PRINCIPALE COLLECTIVITE 44 251 44 251 o
AME 100062 LODEVE RHI THIROR! - ILOT 2 VIDAL 44 251 44 251 Q
1220 FRAIS ANNEXES AUX ACQ. AUTRES 72184 L= e 27 B10 -44 374
AME 100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 8T PIERRE 10 500 1 680 1680 -8 620
AME 100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL 5154 0 0 5154
AME100062 LODEVE RHI THIRCRI ILCT 2 - FLEURY 14 580 0 14 580 o
AME 100066 LODEVE DIFFUS COMPLEMENTAIRE 24 700 0 0 -24 700
AME 100068 LODEVE COMMERCES 17 250 BY9E 11550 -5 700
1221 FRAIS ANNEXES AUX ACQ. COLLECTMITE 2 346 2348| .. RMB 1]
AME 100062 LODEVE RHI THIROR! - ILOT 2 VIDAL 2346 2348 2346 0
1222 FRAIS DE RELOGEMENT 21 000 10691 11611 -9389
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE 0 1500 1920 1920
AME 100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY 21000 8191 B 691 -11309
1225 Portage foncler - assurances 10 350 (1] 8750 600
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE 2100 0 3000 ana
AME100082 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL 1500 0 0| 1 500
AME 100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 2 - FLEURY 3300 0 3300 Q
AME 100068 LODEVE COMMERCES 3450 0 3 450 a
1227 PORTAGE FONCIER TAXES DIV 181 500 0| 82 309 89131
AME 100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE 90 000 0 & 000 -84 000
AME100083 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY 60 000 L1} 11309
AME 100066 LODEVE DIFFUS COMPLEMENTAIRE 0
AME 100069 LODEVE COMMERCES : ! ]
13 TRAVAUX DE VRD 360 6ES a
1310 FRAIS DE LIBE. DES SOLS 0

Le Maire certifie sous sa responsabilté le caractére exécutoire de cet
acteermrmsqmiamsemedeﬁbémmn it faire fobjet dun
ﬁ”’ excés de powvoir devant le_ T unafAdwnstraﬁfde
dansmde!a!dedemmo:sémpter la présents




AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY

AMEWUOEE LODEVE RIEOUAL!FlCATION EEPACES PUB

PIERRE
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100066 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB

AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLE
143 ~ CONCESH

AME1 nmm LUDEVE RHI THIRORI ILOT ‘[ ST PIERRE
AME100082 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIROR! ILOT 3 - FLEURY
450 IMEREVUS 1T BATIMENT
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
15 HONORAIRES SUR TRAVAUX
1501 MA|TRISE D'OEUVRE
AME100061 LODEVE RHI THIRO

AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILCT 3 - FLEURY
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
AME100069 LODEVE COMMERCES

RE

AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RH| THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
AME100088 LODE\:‘E COMMERCES

AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AMET00063 LODEVE RH| THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
AMET00068 LODEVE COMMERCES
i

AM OT 1 ST PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL

AME 100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
AME100089 LODEVE COMMERCES

{1507 ETUDES DE SOLS COMPLEMENTAIRES |
AME100081 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
RME!OOOE& LODEVE REOUAUFICATION ESPACES PUB
GEOMETRE
100061 LODEVE RHI THIROR! ILOT 1 ST PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIROR! « ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIROR! ILOT 3 - FLEURY
AMET00067 LODEVE - MSP

AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
AME100089 LODEVE COMMERCES

5 £ MGES

AME100081 LODEVE RHI THIROR! ILOT
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
ﬁ\MEﬂIﬂOﬁS LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 FLEUHY
; HITECTURALE

Hi OR! ILOT 3 FLEURY
4520 REFERE PREVENTIF! ™

AMET000681 LODEVE RHI THIRORl ILOT 1 BT PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIROR! ILOT 3 - FLEURY
4590 IMPREVUS

AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100082 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100083 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME 100068 LODEVE COMMERCES
17 REMUNERATION

1730 SUR DEPENSES ( conduits OF )

AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME1000610 LODEVE AUTRES DEPENSES
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - 1LOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100064 LODEVE RHI THIROR) - 6 IMMEUBLES
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1025 000 0
20810 1010
5810 1010
10000 0
5000 0
212157 90 457

13374 5000
5000 0
o) -5 000
21704 251
5000 0
5505 1200
5500 200
798 799

0 10 000
45000 __4500
12754 10795
1974 1915
5781 3907
5000 4974
2000 2000
2000 2000
20367 16847
5353 9847
5014 3000
10 000 10 000
71443) 66443
34653 34 653
10 688
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AME100067 LODEVE - MSP

AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
AME100068 LODEVE COMMERCES

750 EQUIPE DEDIEE ;
AME1000610 LODEVE AUTRES DEPENSES
1760 GESTION ADM FIN

AME1000610 LODEVE AUTRES DEPENSES
1770 LIQUIDATION

AME1000610 LODEVE AUTRES DEPENSES
AME100087 LODEVE - MSP

1810 AUTRES FRAIS
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
1840 FRAIS DASSURANCE

AME100061 LODEVE RHI THIROR| ILOT 1 ST PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100068 LODEVE REQUALIFICATION ESPACES PUB
1850 IMPOTS LOCAUX

AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 15T PIERRE
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
21 FRAIS FINANCIERS SUR COURT TERME
2110 INTERETS DEBITEURS / CT
2120 FRAIS ANNEXES / CT

27 FRAIS DE COMERCIALISATION
2710 HONORAIRES SUR CESSIONS
AME100081 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100067 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
2720 PRESTATIONS CONCEPTION - COM. ;
AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 ST PIERRE
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
2730 AFFICHAGE |

AME100061 LODEVE RHI THIRORI ILOT 1 5T PIERRE
AMET00062 LODEVE RHI THIROR! - ILOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIRORI ILOT 3 - FLEURY
AME100067 LODEVE - MSP

2740 EVENEMENTIELT Al e
AME100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL

2 RECETTES

50 VENTES DE TERRAINS ET DROITS

5010 CES. COLLECTIFS - TVA220 %

AME100081 LODEVE RHI THIROR ILOT 1 ST PIERRE
AME100063 LODEVE RHI THIROR| ILOT 3 - FLEURY
5011 CES. COLLECTIFS -TVAA55%
AME 100062 LODEVE RHI THIRORI - ILOT 2 VIDAL
52 VENTES DE BATIMENTS

5210 CESSIONS IMM. BATI ACTIVITE

AME100062 LODEVE RHI THIRORI - 1LOT 2 VIDAL
AME100063 LODEVE RHI THIROR! ILOT 3 - FLEURY
5220 CESSIONS COMMERCES
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