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REPUBLIQUE .
FRANGAISE COMMUNE DE LODEVE
DEPARTEMENT DE
UHERALLT | e
CANTON DE EXTRAIT DU S DELIBERATIONS NUMEN
LODEVE CONSEIL ﬁﬁﬁlgﬁi%ﬁ 6 JUILLET 2021 CM 210706 7

L'an deux mille vingt et un, le six juillet,
Le Conseil municipal, ddment convogqué le trente juin deux mille vingt et un, s'est réuni en session ordinaire, Salle
du Conseil de 'Espace Marie-Christine BOUSQUET, sous la Présidence de Gaelle LEVEQUE.,

nombre de manhres| Présents :

29 LEVEQUE Gaélle, CROS Ludovic, GALEOTE Monigue, BENAMEUR Ali, KOEHLER Didier,
21 FERAL Claude,  SAUVIER Jean-Marc, VERDOL Marie-Laure,  ALIBERT Damien,

BOSC David,  BENAMMAR-KOLY Fadilha, PEDROS Isabelle, DETRY Thibault,
SYZ Nathalie, KASSOUH Hamed, ENNADIFI Fatiha, GOURMELON Izia, LAATEE Claude,

en exercice
présents
exprimés 28

Vote STADLER Magali, ROUQUETTE Damien, SINEGRE Joana
Absents avec pouvoirs ;
pour 28| ROCOPLAN Nathalie & LEVEQUE Gaélle, MARRES Gilles a CROS Ludovic,
contre Ol paNIS Michel &  ALIBERT Damien, DRUART David 4  KOEHLER Didier
abstention Ol LAUGIER Elisabeth 3 VERDOL Marie-Laure, RICARDO Christian 8 ROUQUETTE Damien,

MARTIM José a LAATER Claude,
Absents ;
COUPEAU Sandrine

OBJET : CONVENTION D'OPERATION DE REVITALISATION DU TERRITOIRE DE
LODEVE - MISE AU POINT SUITE A L'AVIS DE LA COMMISSION REGIONALE
D'ENGAGEMENT ET DES PARTENAIRES

VU la loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant Evolution du Logement, de I'Aménagement et du
Mumeérigue (ELAN),

VU la convention pour l'opération de revitalisation du Centre bourg et de développement du territoire
signée le 10 septembre 2015 dans le cadre du programme national expérimental en faveur de la
revitalisation des centres-bourgs,

VYU les deliberations n"CC_190627_11 du Conseil communautaire du 27 juin 2019 et
n*MLCM_190620_11 du Conseil municipal de la Ville de Lodeve du 20 juin 2019 sollicitant Monsieur le
Frefet de 'Heérault pour instaurer une Opération de Revitalisation du Territoire (ORT) sur la commune de
Lodeve,

VU la réponse favorable du Sous-Préfet de Lodéve par courrier en date du 19 septembre 2019,

VU les délibérations n°CC_200116 04 du Conseil communautaire du 18 janvier 2020 et
n*MLCM_200114_04 du Conseil municipal de la Ville de Lodéve du 14 janvier 2020 sollicitant 3 nouveau
Monsieur le Préfet de I'Hérault pour instaurer une ORT sur la commune de Lodéve,

VU les délibérations n°CC_210204_4 du Conseil communautaire du 4 février 2021 et n°CM_210126 02
du Conseil municipal de la Ville de Lodéve du 26 janvier 2021 validant un premier projet de convention
ORT a soumettre aux partenaires et la Commission Régionale d’'Engagement (CRE),

VU les délibérations n"CC_210304_8 du Conseil communautaire du 4 mars 2021 et n°CM_210316 013
du Conseil municipal de la Ville de Lodéve du 16 mars 2021 validant la convention d'adhésion au
programme national Petites Villes de Demain, convention signée avec les partenaires le 26 mars 2021 a
Lodeve,

CONSIDERANT que la Communauté de communes Lodévois et Larzac et la Ville de Lodéve sont
engagées depuis de nombreuses années dans un projet de revitalisation du centre-bourg de Lodéve et
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gue ce projet urbain a permis au territoire d'étre Lauréat de |'Appel a Manifestation d'interét (AMI)
centre-bourg en 2015 ainsi que de la mission Dauge en 2017,

CONSIDERANT que la loi ELAN crée un nouvel outil, 'ORT, qui se materialise par une convention
signée entre l'intercommunalité, la ville principale, I'Etat et ses établissements publics mais également
tous les partenaires publics ou privés susceptibles d'apporter leur soutien et de prendre part a des
opérations prévues dans le contrat,

CONSIDERANT que la Communauté de communes Lodévois et Larzac et la Ville de Lodeve sont
engagées depuis le 26 mars 2021 dans le programme national Petites Villes de Demain formalise a
cette date par une convention d’adhésion indiquant un programme d’actions et visant a aboutir a la
convention ORT,

CONSIDERANT l'avis de la CRE sur le projet de convention ORT, les avis du Conseil departemental de
I'Hérault, le Conseil régional Occitanie et des autres partenaires,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de valider la convention ORT mise au point avec les
premiéres actions et les effets juridiques pour I'année 2021 sur le périmétre correspondant au centre-
ville de Lodéve dans le cadre d'un partenariat avec principalement I'Etat, I'Agence Nationale de La
Cohésion des Territoires (ANCT), Action Logement, la Bangue des Territoire, I'Etablissement public
foncier Occitanie, le Conseil régional Occitanie et le Conseil départemental de I'Herault,

Qui I'exposé de Ludovic CROS et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : PREND ACTE de l'avis de la Commission regionale d'engagement,

- ARTICLE 2 : APPROUVE la convention d'opération de revitalisation de territoire de Lodéve mise au
point,

- ARTICLE 3 : SOLLICITE Monsieur le Préfet et tous les partenaires a signer cette convention ORT,

- ARTICLE 4 : AUTORISE Monsieur le Président, ou son représentant, a effectuer toutes les demarches
nécessaires a l'exécution de |a présente délibération et & signer tous les documents y afferents,

- ARTICLE 5: AUTORISE Monsieur le Président, ou son représentant, a solliciter 'ensemble des
financements auprés des partenaires signataires,

- ARTICLE 6 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

Ainsi fait et délibéré les jours mois et an susdits et ont les délibérants signe au registre,
Pour extrait certifié conforme au registre des délibérations.

Le Maire,
Gaélle LEVEQUE
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CONVENTION-CADRE PLURIANNUELLE
OPERATION DE REVITALISATION DE TERRITOIRE DE LODEVE

ENTHE

*  la Commune de Lodéve représentée par son Maire, Madame Gaélle LEVEQUE;

* La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac représentée par son Président, Monsieur
Jean-Luc Regui;

ci-aprés, les « Collectivités benéficiaires » |
d'une part;

= |'Etat représenté par le Monsieur Préfet du département de I'Hérault,
* e Conseil Régional Occitanie représentd par Madame la Priésidente,
*  Le Conseil Départemental de I'Hérault représenté par Monsieur le Président,

*  L'Agence Natlonale de la Cohésion des Territolres représentée par Monsieur le Préfet du
département de I'Hérault,

*  L'Agence Nationale de I'Habitat représentée par Monsieur le Préfet du département de 'Hérault,
+  LaBangue des Territoires représentée par Monsieur le directeur départemental de 'Hérault,
»  L'Etablissement Public Foncler Occltanle représentd par Madame la directrice générale,
= Le groupe Action Logement représenté par Monsieur le directeur territorial,
ci-aprés, les « Partenaires financeurs »

d'autre part,

Il est convenu ce qui suit,
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Préambule

LE CADRE REGLEMENTAIRE

L'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT), créée par la loi portant évolution du logement, de
I'aménagement et du numérique (Elan) du 23 novembre 2018 et partée par le ministare de la Cohésion des
territoires et des Relations avec les collectivités territoriales, est un outil pouveau & disposition des
collectivités locales pour porter et mettre en ceuvre un projet de terriloire dans les domaines urbain,
économigue et social, qui vise prioritairement & lutter contre la dévitalisation des centres-villes,

L'ORT vise une requalification d'ensemble d’'un centre-ville dont elle facllite la rénovation du parc de
logements, de locaux commerciaux et arbisanaux, et plus globalement le tissu urbain, pour eréer un cadre
de vie attractif propice au développement & long terme du territoire,

L'ORT s'adresse 4 tout territoire qui souhaite engager un projet de revitalisation.

La misa en place de I'ORT sera facilitée pour les 53 communes lauréates de 'AMI centre-bourg, les villes
accompagneées dans le cadre de |3 mission patrimoniale conduite par Monsleur Yves Dauge ainsi que les
villes bénéficiant du nouveau programme national de renouvellement urbain (MPNRLU] et du programme
national de requalification des quartiers anciens dégradés [PNROAD),

Elle dait permettre, par tne approche globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les condifions
efficientes du renouveau et du développement de ces wcceurs de villen, en s'appuyant sur les centralités
identifiees pour renforcer et rendre dynamlgue un territoire porté par les communes centras et leurs
intercommunalités,

Elaboré en concertation et en partenarlat avec les élus du territoire, les acteurs économigues, technlgues
et financiers, ce programme est au service des territoires. Il vise & leur donner les moyens d'inventer leur
avenir, en s'appuyant sur leurs atouts, & travers la prise en compte de leur dimension éconemigue,
patrimonlale, culturelle et saciale et, en adaptant la nature et Uintensité des appuls en fenction des
besoins. Les préfets, services et opérateurs de I'Etat sant mobilisés pour accampagner les collectvités dans
leur démarche. Un comité de pllotage local associant 'ensemble des partenaires publics et privés
concernes est ainsi crés,

Sur une péricde minimale de cing ans, le secteur d'intervention comprend obligatairement le centre de la
ville principale. La convention présente le contenu du programme et le calendrier des actions prévues,
sachant qu'une ORT comprend nécessalrament des actions d'amélioration de I'habitat.

Elle intégre également le plan de financement des actipns prévues et leur répartition dans des secteurs
d'intervention délimités,

Le programme d'actions dolt couvrir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorte & permettre
une appréhension systémigue de la situation du ceeur d'agglomération :
*  Axe 1 -De lz réhabilitation 2 |a restructuration ; vers une offre attractive de "habitat en centre-ville:
*  Axe I-—Favoriser un développement économique et commercial dquilibré;
= Axe 3 —Développer I"accessibilité, la mabilité et les connexions;
*  fxe 4 ~Metire en valeur les formes urbalnes, 'espace public et le patrimoing;
* Axe 5-Fournir I'accés aux équipements et services publics.
Il devra également intégrer les thématigues transversales que sont la transition énergétique et écaloginue,
Finnovation, le recours au numérique et lanimation du ceeur de ville,
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LE CONTEKXTE LOCAL

Lauréate de 'AM| Centre Bourg en 2015 et accompagnée par la Mission Dauge en 2017, la Commune de
LODEVE est éligible au dispositif ORT et au Programme « petite ville de demain ».

Il est & noter également que le centre-ville de Lodéve est en Quartier Politique de la Ville.

Enfin, cette démarche |ocale est valorisée dans le cadre du programme de recherche-action POPSU
Territoires retenue par le PUCA en 2018 avec comme sujet « LE DEVELOPPEMENT DE LA VILLE DE LODEVE
AL PRISME DE LA RESILIENCE COMMERCIALE »,

Selan un diagnostic synthétisé en annexe 2, son coeur de ville présente en effet les enjeux suivants:
Les principaux atouts & valoriser et les principales potentialités a développer !

- bonne desserte autoroutiere

- bon miveau d"éguipaments et de services aux publics (sous-prefecture])

- diynamisme culturel et associatt

- richesses patrimaoniales

- attractivite résidentielle et touristiques  conforter

. un potentiel foncier [friches industriefles et terrains libres] a proximité du centre-ville

- tquilibre métropolisation/ruralité a rechercher

Les principales falblesses ou freins constatés :
- précarité de la population

- parc de logements dégradé

- stagnation de la production de logement

- tissu commercial réduit et fragile

- contraintes naturelles

- difficulté de mobilité des habitants

Un certain nombre de mesures ont déja été engagées par les collechivités et ses partenaires pour
surmonter ces difficultés,

Le principal objectif de la revitalisation du Centre-Bourg de Lodéve est d'investir dans le retour
de la population et des activités en centre-ville. Pour, d’une part, limiter I'étalement urbain et
repositionner la vie en coeur de ville et, d'autre part, faire de cette reconquéte un levier majeur
du projet global de redynamisation du territoire Lodévois et Larzac,

Le potentiel de développement de Lodéve se manifeste par une consolidation de nombreux services et
équipements publics (hépital, lycée, gendarmerie, pble emploi, cinéma.. J et la construction de nouveaux
{maison de la petite enfance, musée, médiathéque, maison de santé pluridisciplinaire., J qui permettent 3
cette ville d'asseoir son rile de centralité dans un espace trés rural,

Ce réseau d'équipements devient 'armature du projet urbain qui permet de développer, autour de ces
flux de mobilités induits, lensemble des actions de rénovation de la ville ; espaces publics, stationnements,
déplacements doux, habitat, commerces, patrimoine, éclairage public, couvert végétal et espaces de
nature...

Ce projet de revitalisation est porté par tout un territolre & travers |'élaboration des documents de
planification SCOT Pays Coeur d'Hérault et PLUI Lodévols et Larzac.

En 2019, les PADD de ces deux documents ont &té débattus et affichent des ambitions en tant en terme de
dynamigue démographique [+1,5 %/an] et économique (+120 emplois créésfan) gue de lutte contre
Iatalement urbain et la protection des espaces agricoles et naturels.

Le SCOT pays Coeur d'Hérault sera complété par un DAAC (en cours d'élaboration) sur les enjeus
d'équipements commerdiaux  'Echelle d'un bassin de vie rural sous Influence métropolitaine.

La stratégie urbzine de |a ville de Ledéwve et san projet de revitalisation sera retraduite dans ces documents
planificateurs,
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L'OPERATION DE REVITALISATION DU CENTRE BOURG
La convention AMI Centre-Bourg s'articulait autour de 5 grandes orientations avec leurs applications
principales :
* La restructuration urbaine du centre-ville : étude et démarrage des interventions sur 3 flots
identifiés RHI et 1immeuble intégré dans le dispositif THIROR! {ANAH)
* La requalification des espaces publics : étude de programmation des espaces publics en cours
* L'affirmation de la vocation touristique et patrimoniale du centre-ville : label Villes dart et
d'histolre (DRAC), AVAP adoptée (UDAP), réauverture du Musée et nouvelle Médiathéque
* Dynamiser et accompagner le tissu économigue local el accompagner le développement
économigue, en particulier & vocation commerciale sur le coeur de ville @ convention ERARECA
{devanu ANCT) sur 870 m® de surfaces commercialas
* L'accuell durable de nouveaux habitants : actions sur la réhabilitation du parc privé avec I'OPAH
{ANAH-CD34), I'action fagades (CCLL et région Occitanie) et la convention de lutte contre ["habitat
dégradé (CAF), sur |es objectifs de mixité sociale avec la production de logements dans la poursuite
des convention de portage foncier avec I'EPF et réflexion surl'urbanisme futur SCOT/PLUI en cours
Une 6&me orlentation est apparue et s'intégre désormals au programme :
* Lo valorisation des rivigres et des espaces naturels et paysagers dans I'objectif d'une gestion
durable des sites (Agence de I'eau) mais également dans le cadre d’'un schéma de mobilités douces
{ADEME) et d'activités de loisirs {assoclations locales et entreprises de pleine nature)

Le rappel des ebjectifs et du bilan de cette AM| Centre-Bourg figure en annexe 11.

Il est ici mentionné que Pensembie des orientations traduites dans le programme AMI| Centre bourg est en
phase opérationnelle. La présente convention poursuivra les actions et les partenariats engagés et, las
renforcera sur de nouveaux champs d'intervention,

LE PROGRAMIVIE PETITES VILLES DE DEMAIN
Le 26 mars 2021, la Commune, la Communauté de communes Lodévols et Larzac, I'ftat, la Réglon et |a
Bangue des territoires ont signé la convention d'adhésion au programme « Petites villes de demain ».

Le programme Petites villes de demain vise a donner aux élus des communes de moins de 20 D00
habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonclions de centralités et présentent des signes de
fragillté, les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de willes
dynamigues, ol il fait bon vivre et respectueuses de 'environnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territaires, || ambitionne de répondre &
'émergence des nouvelles problématiques sociales et économigues, et de participer 3 Patteinte des
abjectifs de transition écologique, démographique, numérigue et de développement, Le programme doit
ainsi permettre d'accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux enjeux actuels et futurs,
et en faire des territoires démonstrateurs des solutions Inventées au niveau local contribuant aux objectifs
de développement durable,

Les Collectivités bénéficiaires ont ddment et conjointement exprimé leur candidature au programme le 12
novembre 2020 par courrier conjoint du maire et du président de la communauté de communes. Les
Collectivités bénéficiaires ont &té labellisées au titre du programme Petites villes de demain par la ministre
en charge de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités territoriales par courrier du 21
décembre 2020.

Elles ont exprimé leurs motivations de poursuivre et développer les actions mises en place depuis 2015
dans le cadre de la convention partenariale d'AMI centre-bourg et réactualisées dans le projet déja avancé
de convention d'Opération de Revitalisation de Territoire portant de nouveaux engagements réciprogues,
principalement 3 ce stade sur le commerce, les espaces publics, la mobilité, le calibrage d'une nouvelle
OPAH, le marketing territorial, la production de logements et 'installation €'une maison de projet.
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LA CONVENTION BOURG-CENTRE
Fn 2017, la Région a décidé dengaper une nouvelle poliique en faveur du développement et de

[attractivité des « Bourgs Centres Occitanie / Pyrénées-Medilerrange ».
Cette politigue revét un caractére transversal et se traduit par la mobilisation de dispositifs gqui
s'appliquerant en fonction des spécificités et du Projet de chaque Bourg Centre concerné,

Uintervention de la Région pourra ainsi soutenir les projets relevant des thématigues suivantes :
ualification du cadre de vie, de I' habitat, de I' offre de services & la population dans les domaines de la
santé, de enfance, de la jeunesse, de I'économie et du commerce, des sports, de la mobilite, de la
culture, du patrimaine, de environnement , du tourisme et des loisirs,

au-dela de la mebilisation des dispositifs d'intervention en vigueur, la Regicn sera attentive au soutien
dlinitiatives innovantes et expérimentales pour lesguelles elle s'attachera & apporter des réponses
appropries,

Les actuels dispositifs d'Interventions et de soutien aux investissements portés par les communes
rurales et périurbaines et leurs EPCI, sont validés dans une canvention-cadre signée en 2017,

LE PROJET DE REVITALISATION DU TERRITOIRE

pour canforter efficacement et durablement son développement, le centre de ville de Lodeve, casur du
Lodévois et Larzac appelle 4 une intervention coordonnée de 'ensemble des acteurs impligués, La loi ELAN
permet de pérenniser le travail initié dans le cadre de 'AMI Centre bourg & travers cette Opération de
Revitalisation du Territolre, Au-deld de la légitimité réglementaire de ce programme, de nouveadx
dispositifs technigues, financiers et fiscaux viendront renforcer le champs des actions menées et
permettront dlinvestiguer d'autres thématiques encore sous-jacentes {comme les mebilitds par exemple].

Le programme de FORT permet de redimensionner le projet de territoire et |es orientations stratégiques
de I"'aMI Centre bourg,

Néanmoins, le projet de revitalisation reste ancré

sur e projet urbain définit 3 partir de l'isachrone

de 15 minutes 4 pied, périmétre d'étude et de vie

quotidienne du centre-ville de Lodéve, 5
Cet isochrone détermine les parcours juges aises & o
pratiquer pour lisser la toile des intervenlions ==
publiques et développer les différents projets a 1 SN
différentes échelles dans un concept de wille
durable.

ISOCHRONE 15 MN |

C'est & travers cotte lecture de la ville que sont proposés les 5 axes stratégigues qui offrirent les
conditions d'une attractivité durable.
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* La réhabilitation du parc de logements et la lutte contre 'habitat indigne

La rénovation des logements parlicipe en priorité a la qualité de vie des habitants mais au-dela permet la
remise sur e marché de logements vacants avec accueil de nouveaux investisseurs et d'une nouvelle
population dans ce guartier politique de la ville. La recomposition urbaine de la ville par la restructuration
d'ilots dégradés et la réducton des consommations d'énergie par une performance énergétique des
bitiments sont aujourd'hui nécessaires pour redonner un nouvean souffle au centre-ancien tout en
conciliant modernité et protection du patrimoine avec FAVAP,

Les outils mis en ceuvre tant incitatifs gue coercitifs ont démontré leur efficacité mais malgré des objectifs
atteints, la poursuite de ces opérations est nécessaire pour que I'image de la ville change en profondeur,
Bien gue [a priorité est la rénovation du centre-ancien, les potentiels fonciers repérés & moins de 15
minutes accompagneront cette politique de I'habitat pour produire une offre diversifiée de logements,

* La redynamisation commerciale et économigue

Sur le commerce et les services, I'objectf est de faire du centre-ville de Lodéve le premier centre
commercial et de service du Lodévois et Larzac en proposant une offre adaptée aux bescins de la
population et des visiteurs, en limitant la nécessité pour les habitants de se déplacer hors du territoire, en
soutenant 'économie, "'emploi et la fiscalité par des achats locaux. L'isochrone mentre gue 'hyper-centre
se parcourt en 5 minutes et les artéres principales inclues dans le périmétre ORT sont des axes d'entrée au
centre-ville gui completent 'offre foncigre pour des activités complémentaires {surface, accessibilltél,

Les premiéres études précédant |a démarche Fisac (2010-2015) et les actions menées ont permis de
démarrer une stratégie limitant FPévasion commerciale (animation, communication, soutien & la
rénovation...).

Les études suivantes réalisées sur le sujet (2015-2017) et |la connalssance fine de 'animateur commercial
de la collectivité montrent que ;

+ |'offre existante couvre I'essentiel des besocins courants du territoire du Lodévois et Larzac mais
souffre néanmoins d'un mangue de diversité, d'un besoin de maodernisation pour senvir pleinement
le marche théorique local et d'évalution dans ses pratiques (horaires, digitalisation, animation..)

*  L'offre existante devrait connaitre un renouvellement d'exploitants historiques dans les années &
venir du fait de départs en retraite

*  L'appareil commercial connait une trés forte vacance (32%), variable selon les sectours (de & % sur
le bd de la Liberté et la rue Neuve des Marchés & 50 % sur les rues de Lergue, Baudin et bd Gély),
mais touchant également la zone périphérique d'entrée de ville {37 %),

* L'appareil commercial connait également des discontinuités de lindaire, une dégradation et une
inadaptation des locaux existants qui appellent des actions lourdes de portage et de restructuration

*  L'environnement urbain nécessite une amélioration qualitative et une modernisation d'usage pour
soutenir I'attrait du centre-ville cormme polarité vivante d'un territaire par ailleurs rural et peu
accessible : réorganisation des stationnements, lisibilité et confort du parcours vers les commerces,
renovation des fagades et des espaces publics, vegétalisation.

Les besolns Identifiés de renforcement commercial sont limités et doivent se faire avec mesure dans un
tissu commercial fragile ;

* enalimentaire ; 1 hard-discounter ou 1 généraliste de mains de 1 000 m?,
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+ en hitellerie / restauralion / café : les comparaisons montrent un potentiel pour environ 7
établissements supplémentaires & I'échelle de la CCLL , a concentrer dans le eontre-villa,
des compléments & F'offre hitelidre limitée {57 chambres), prioritairement sur la ville de
Lodéve, en hételleric de charme pour augmenter et différencier les capacités locales qui
lirmitent fa fréquentation touristique, donc les retombées commerciales utiles & la stabillsation
du tissu cammercial existant, aux compléments d'offre et aux emplois locaus
des compléments a 'offre de restauration / café ayant une meilleure localisation el altractvité
en lien avec les actions sur les espaces publics et les rivikres, PANCT produisant une brasserie
sur la Grand Rue dans le cadre du projet
+ en équipement de la personne : souffrant d'une forte évasion vers Clermont I'Hérault et en
complétant surtout I'offre vers Ihabillement et Ia chaussure notamment & destination du grand
public ; le principe de magasing multi-margques plutdt que des franchises par margues semblant plus
adapté au marché el aux locaux. Les comparalsons montrent un potentiel pour environ 3
atablissements supplémentaires 3 ['échelle de la CCLL, & concentrer dans le centra-ville.
+  gnéquipement de la maison @ en complétant Poffre sur le mobilier, Fart dela table, la décoration, le
luminaire, le bazar (avec |la perte récente d'une locometive impertante en entrée de ville), bricalage
(le magasin actuel étant limité en surface)
» en artisanat et galerie d'art: présents histariquemant sur le territoire et pouvant se développoer
encore pour enrichir I'offre
«  enservice : 1 pressing supplémentaire

Uarmature commerciale  est  actuellement  surdimensionnée  face & des opportunités de
recommercialisation limitdes par I'offre existante assez compléte et face au potentiel fimité de nouvelles
activités, Les installations commerciales sur le territoire doivent ainsi s concentrer sur les cellules dans le
périmetre ORT el prioritairement sur le parcours marchand comprenant la rue Neuve des Marchés, le bd
de la Liberté, la rue de la République et le bas de la Grand Rue, quand les locaus le permettent,

L'action de mobilisation de & cellules commerciales portée dans cette convention par PANCT est la
premiére étape de recommercizalisation, apportant une mutation foncigre et des Lravaux permettant une
remise sur le marché des locaux les plus intéressants identifiés sur le parcours marchand.

Uoffre alimentaire, encore existante il y a peu sur le secteur nord de la ville {avenue de la République),
S'inscrivait dans une complémentarité du centre dans ce quartier résidentic| {hyper-proximité et d'achats
de premiere nécessité). Il seralt intéressant de conserver ce potentiel, et en lout cas déviter la
concentration sur 'entrée sud de la ville et le renfarcement de cette polarité concurrente,

Parallélement des réflexions s'engagent sur une mutation d'usage des locaux sur les autres secteurs qui
souffrent de la plus forte vacance et qui ne sont pas retenus comme parcours marchand. Cela permeltra da
réduire Farmature commerciale globale sur la ville au profit de 'amélioration de I'habitabilité des
immeubles [locaux communs...).

Dans ¢e contexte, renforcé par les conséquences économigues de la crise sanitaire Covid-19, la
concurrence d'installation avec la zone périphérique d'entrée de ville doit &tre trés fortement encadrée au
risque de contrevenir aux objectifs de I'ORT. Cette derniére peut favoriser ainsi le retour des commerceas en
ceeur de ville en exemptant d'autorisation d’expleitation commerciale (AECH ceux slimplantant dans le
périmetre dintervention et sur les besoins identifids,

La concurrence potentielle d'autres communes au sein de la CCLL sera prochainement fortement encadrés
par le ScaT et le PLUI dont les PADD affirment déja la revitalisation recherchée du centre-ville de Lodéve
COLLEURCVD/ADIR.DE 21 Rf103
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comme grande priorité. Du reste, la taille des communes, la trés faible densité de population et I'absence
de flux de transit sur le territoire hors période estivale réduisent trés fortement le potentiel d'installation
en dehors du Caylar {polarité trés secondaire) et du Bosc (1 supermarché et petite galerie commerciale
existante sur Pautoroute vers Montpellier et Clermont FHérault).

La poursuite des études commerciales permettra d'actualiser les donndes de diagnostic et faire évaluer la
stratégle en tenant en particulier compte des conséquences de la crise sanitaire Covid-19, des évolutions
démographiques et de I'évolution des comportements commerciaus. Par une recherche action avec les
acteurs locaus, efles permettront de retrouver une dynamigue commerciale et d'accompagner le
renouvellement de commercants historiques.

Concernant les autres secteurs économiques, Fobjectif est double
*  Renforcer les filibres déja soutenues sur le territoire : artisanat, les métiers d'art, la construction et
I'écoconstruction, I'économie sociale et solidaire. Les friches industrielles des faubourgs de Lodéve
présentent un potentiel foncier et immobilier & étudier,
* Altirer de nouvelles activités et de nouveaux emplois sur le territoire de la CCLL grace au Parc OFE
Michel Chevalier dont I'offre fonciére est trés différente de celle du centre-ville et de la ville de
Lodéve,

* une mobhilité apaisée

Travailler sur "attractivité de ce centre-ville nécessite une réflexion globale sur les accds, le stationnement
et les parcours. La stratégie a I'échelle de la commupe est en priorité de différencier les flux et d'offrir des
alternatives a la vaiture avec des liaisons inter-guartiers facilement repérables (chemins-ruisseaus,
passages @ gué...). & 'échielle du périmetre ORT, il convient d'identifier les différents parcours (résidentiels,
touristiques, commerciaux) et les espaces de rencontre pour travalller sur la typologie des stationnements,
les aménagements nécessaires et la signalétique adaptée.® un cadre de vie agréable

Le Lodéveis et Larzac est par définition un territoire de pleine nature qui doit s'appuyer sur ses valeurs
patrimoniales naturelles. Lodéve dait révéler a son échelle ces margueurs environnementauy qui marguent
I'histoire de la cité : causses, rivieres, garrigues et boisements. Cet écrin de verdure vient en écho a la
revitalisation du centre ancien par la protection et la réhabilitation des sites majeurs comme le Parg, la
recanguéte des rivigres, |3 réintroduction d'un couvert végétal sur I'espace public pour offrir des flots de
fralcheur. Réhabiliter le bati, reconquérir les espaces publics et apaiser les flux aideront le centre-ancien a
retrouver une nouvelle altractivité résidentielle et commerciale.

* une animation renforcée autour des équipements publics

L'armature des services publics et des équipements est désormais en place. La stratégie autour de ces lieux
est de les mettre en action au service d'une dynamique wurbaine : Une offre compléte et coordonnde
d'animations tout au long de Fannée qui s'ancrent sur un liew mais qul investissent 'espace public et la
ville, le temps d'un spectacle, d'un challenge sportif ou ' une foire commerciale,

Investir 1a ville & travers des actions éducatives, soclales, culturelles, commerciales ou festives est un axe
tout aussi important de cohésion sociale et de redynamisatian de la villa,

Le programme de I'ORT s'engage dés la signature de |a présente convention-cadre & accompagner [a
revitalisation du territoire Lodévois et Larzac autour de ces 5 axes stratégiques,
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Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre (dénommée «la canventions], a pour objet de décrire les modalités de mise
o ceuvre du programme ORT dans la commune de LODEVE. Elle expose Pintention des parties de s'inscrire
dans |2 démarche du programme et précise leurs engagements réciprogues,

Article 2. Engagement général des parties

Les parties s'engagent & faire leurs meillzurs efforts pour assurer le succes de la mise en oeuvre du
programme et la réalisation des actions inscrites dans la convention.
En particubier:

«  L"Etat s'engage (i) 4 animer le réseau des partenaires du programime afin de faciliter I'elaboration et
la mise en couvre du projet; (i) 4 désigner au sein de ses services un référent départemental et un
référant régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets; (i} a étudier e possible
co-financement des actions inscrites dans le plan d'action de la conventicn qui seraient éligibles aux
dotations et crédits de I'Etat disponibles.

+  Les collectivités s'engagent (i) & mobiliser autant que possible les moyens humains e financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur territoire
et champs de compétence, en phase d'initialisation comme en phase de déploiement; {ii] 3 ne gas
engager de projet de guelque nature gue ce soit {urhanisme réglementaire, opération
d’aménagement, ete.) qui viendrait en contradiction avec les orientations du prajet.

+  Le Conseil Régional par san réle de chef de file dans le domaine de 'aménagement du territoire et
plus particulitrerment au titre de ses politiques contractuelles territeriales, la Région a engage dés
2017 une politique visant & soutenir les bourgs et petites villes rurales, de montagne, littorales et
péri-urbaines afin de

o renforcer leur attractivitd en valorisant leur cadre de vig, le logement, leur patrimoing,...
[reconguéte dos centres anciens [/ coeur de ville)

& renforcer leurs fonctions de centralités par le développement d'une offre de services de
qualité, capable de répondre aux attentes des populations existantes et nouvelles dans les
domaines des sarvices aux publics, de la petite enfance, de la santé, de ['acces aux
commerces, des équipements culturels, sportifs, de loisirs...

o qualifier les réponses adaptées aux besolns des entreprises ; gualité des infrastructures
d'accueil, Triés Haut Débit, actions en faveur de la redynamisation du commerce en centre
bourg,...

Cette poliigue s"appuie sur les 3 principes suivants ;

o Premler principe : la Réglon accompagne les Communes et les EPCI concernés pour 'aide a
la définition du Projet de développement et de valorisation ; Projet gui a pour buts d'agir en
faveur de |a revitalisation des coeurs de villes mais aussi pour développer et fortifier leurs
fonctions de centralité vis-3-vis de lewrs bassins de vig,

o Deuxitme principe : cette Politique se traduit par un Contrat Cadre {ovec Ja Commune et
FEPCI) qui définit la feyille de route commune et les moyens technigues et financlers devant
&tre mobilisés pour stteindre ces abjectifs. Chague cantrat se caractérise par une feville de
route o sur mesure » gui bient compte des specificités de chacune des Communes
concernées. Chague contrat-cadre donne lleu & un Programme Opérationnel annuel,
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o Trolsigme principe : une Politique partenariale qui associe les Déparlements, les services de
I'Etat mais également I'ensemble des acteurs qui agissent en faveur du développement de
tes communes, en particulier : 'EPFE Occitanie, la Calsse des Dépdts et Consignations, les
Chambres Consulaires, les CAL ...

Au-deld de la maobilisation des dispositifs d'interventions existants, la Réglon s'attache 3
apporter des réponses approprlées en fonction des spécificités de chaque Bourg Centre,

La Régicn a ainsi approuvé le contrat Bourg-Centre Occitanie de la Commune de Lodéve et de la
Communauté de Communes du Lodévois et Larzac en date du 13 avril 2018,

Enfin, en ce qui concerne plus parliculigrement les opérations matures qui seraient inscrites dans
la présente convention (Article 7) et qui solliciteraient le soutien financler de la Région, il est
convent gue celles-ci serant examinées sur la base des dispositifs d'intervention en vigueur 4 Ia
date du dépdt des dossiers correspondants et ce, dans le cadre des dispositions fixées au titre
des Contrats Territoriaux Occitanie et des Contrats Bourgs Centres Oceltanie.

= Les autres partenaires s'engagent a (i) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet
et d'actions qul seront soumises par les Collectivités; (i) mobiliser leurs ressources humaines et
financigres pour permettre |a réalisation des actions entrant dans leur champ d'intervention et
qu'ils auraient préalablement approuvées et notamment ;

* Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations au travers de la Banque des Territoires, propose de
contribuer & la mise en ceuvre effective de la convention ORT de LODEVE, en mobilisant sur la durée
de la convention des moyens visant notamment & :

= Soutenir l'accés & l'ingénierie et aux meilleures expertises. Ces moyens pourrant contribuer
aux diggnostics territoriaux et & ['‘@laboration du projet et plan d'actions pour la
redynamisation du centre ville, Seront prioritairement retenues les actions dédiées aux
projets économigues, commerciaux et touristiques ;

+  Centribuer 3 'expertise opérationnelle portant sur les montages dédiés & la mise en ceuvre
opérationnelle des investissements ou des solutions de portage d'actifs immobiliers auyx
cités des acteurs économiques (la caisse des dépdts ne subventionne pas les
investissements publics) ;

= Financer sous forme de Prét, les opérations portées par les collectivités locales.

Pour chague sollicitation financiére (prét, ingénlerie, investissement], I'accompagnement de |a
Bangue des territoires sera subordonné aux critéres d'eligibilité de ses axes d'intervention, ainsi
qu'a l'accord préalable de ses organes décisionnels compétents

+  L'Etablissement Public Foncier Occitanle se propose d'accompagner la collectivitd dans la mise en
ceuvre apérationnelle de son projet par le biais de conventions fonciéres permettant d'accélérer la
maftrise des biens et terrains nécessaires au projet de revitalisation, dans le respect de son plan
pluriannuel d'intervention. L'EPF accompagnera la collectivité d'un point de wvue technigue,
administratif et juridigue, et sappuiera sur ses dispositifs d'intervention adaptés & laction en
centres anciens. L'annexe 6 présente le dispositif conventionnel et les engagements déja en cours
de I'EPF Occitanie,

= Le groupe Action Logement s'engage depuis plus de soixante ans & faciliter 'accés au logement
pour favoriser I'emploi.
Dans le cadre de cette convention « Petite Ville de Demain », Action logement met & disposition san
offre de produits et services en faveur des salarids, gu'ls soient propriétaires cccupants,
propriétaires bailleurs ou locataires du secteur privé.

Dans ce cadre, Action Logement Services mabilise ses produits et ses services dans le respect des
textes qui régissent ses interventions,
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Four |es propriédtaires bailleurs ;

»  Des dispositifs de solvabilisation des locataires et de sécurisation du propriétaire @ la
Garantie VISALE, I'Avance Loca-Pass ®, les dispositifs Maobili-Pass® et Maobili-Jeunes®,

s En cas de difficultés ponctuelles liees & une problématigue logement, Action Logement
Services apporte une alde personnalisée au locataire présentd par lui dans le cadre du
service CIL-PASS ASSISTANCE®: service d'accuell, de diagnostic et de prise en charge globals
de la situation par la mise en place de solutions avec des partenaires etfou des aides
financigres d"Action Lopement Services.

Pour les propri¢taires occupants, salariés d'une entreprise du secteur assujetti a la PEEC :

»  Prét agrandissement par addition ou surélévation, ou la transformation en surface habitable,
de lecaux qui n'élalent pas destings 3 'habilation

«  Prét travauy pour 'amélioration de I'habitat

rles futur les propriétaires réalisant des travauy :

»  Service dingénierie financiére : conseils d'expert pour sécuriser les projets, étude
personnalisée, restructuration de crédits pour dégager de la capacité d’emprunt,
optimisation du financement, accompagnement dans les démarches,

+  Prét construction, ou acquisiion d'un logement neuf, incluant l'accession sociale & la
propriété sécurisée, et 'accession en bail réel solidaire

Le role prépondérant d'Action Logement en matigre d'aide 4 la production de Logement Locatif
Social et Intermediaire est galement réaffirme |
* En tant que financeur et réservataire auprés de Uensemble des bailleurs ayant une
programmation présentant un intérét pour les salariés ressortissants d'Action Logement
+  Entant que producteur a travers les filiales d'Action Logement Immabilier

Action Logement Services s'engage sur les dispositifs présentés sous réserve des modifications
réglementalres qui pourraient intervenir pendant la durde de cette convention et dans le cadre des
enveloppes budpstalres préviees dans la Convention Cuinguennale signée avec I'ttat |2 16 janvier
2018 (avenant du 15 février 2021). Les dossiers de ces dispositifs seront analysés et mis en relation
aver nos besolns sur le territcire. Le public clble d'Action Logement étant les salariés des
entreprises assujetlies,

+  Dans ce cadre, Actlan Logement Services mobilise ses produits et ses services dans le respect des
textes qui régissent ses interventions et dont le détail est en annaxe 4.

La contraclualisation avec un nouveau partenaire fera l'objet d’'un avenant approuvé par le Comité de
projet.

Article 3. Organisation des collectivités

Pour assurer ordennancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la
définition de la stratégie et d'élaboration du projet ainsi gue la coordination et la réalisation des différentes
actions, les collactivités {Ville et intercormmunalité) s'engagent a mattre en ceuvre I'arganisation décrite ci-
aprés:

+ Le péle Habitat Urbanisme et Patrimoine coordonne Pensemble de I'eguipe avec notamment un
paste de chargé d'opération Centre-Bourg dédié dont la fiche de poste est en annexe 4.
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*  Le manager de commerces accompagnera la démarche sur |a sauvegarde el la relance de I'activité
commerciale en centre-ville pour animer et fédérer les acteurs locaux autour d'un projet commun,

Référence Description succincte Calsndriardg Budget annuel
_ _ réalisation
n POSTE CHEF DE PROJET 2020-2025 40000 €
POSTE DE MANAGER DE
12 COMMERCES 2021-2025 40 000 €

= |l s'appuie sur une équipe projet mobilisée et mutualisée ville/CCLL ;
Pale Habitat Urbanisme et Patrimoine : Directrice - Chargée de mission lagement habital - Chargée
de mission PLU-AVAR - anlmatrice du potrimaine
Péle Développement Economique ; Directrice - Manager de commerces — Chargé de mission
Tourisme
Pole Eauy, riviéres, assainissement
Direction des Services Technigues
Centre Intercommunal d*Action Sociale - service Politique de la Ville - centre social
La Concessionnaire d'aménagement, la SPL Territoire34

Un annuaire des contacts figure en annexe 10,

* Les modes de collaboration technigue entre les services de 'EPCI, les services concernés des
communes, les autres acteurs locaux mobilisés s'inscrivent dans le cadre de IAteller MOUP
(Maitrise d'Oeuvre Urbaine et Patrimoniale).

Le dispositif mis en place dans le cadre de 'AMI Centre-Bourg se coordonne avec le Contrat de ville
sur e wolet cohésion soclale, Le Consell citoyen est sollicité 3 ce double fitre et invité dans les
différentes instances.

¢ Des tableaux de bord de suivi opérationnels et financiers seront mis en place pour garantir
I"ambition et la qualité du projet tout au long de sa mise en ceuvre

* Un planning est annexé (annexe B ) reprenant les étapes prévues pour la communication du projet
et le suivi de la démarche a destination des acteurs du territoire mais également de la pepulation,
Une opération de marketing territarial doit accompagner ce changement d'image en intra et extra-
tarritorial,

Article 4. Comité de projet

Le pilotage de I'ORT est assuré par un comité local de 'ORT, dénommé « Comité de projet », composé des
membres signataires et partenaires du projet, sous la co-présidence de la Communauté de communes
Lodévois et Larzac et de la ville de Lodéve,

L'Etat, représenté par le préfet de département etfou le « référent départemental de 'Etat » désigné par le
préfat, v participent nécessaire ment,

Le Comité de Projet s'appule sur le Comité Stratégique de Pilotage mis en place dans le cadre du Contrat

Bourg Centre de Lodéve, La gouvernance entre les dispositifs Contrat Bourg Centre et ORT est commune,

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux y sont représentés et notamment :
Sous-Préfecture, DDTM, DREAL, DIRRECTE, DRAC, UDAP, ANAH,

COLHUR CYD AL 1806, 21 134103
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Action Logement, Bangue des territoires,
Région Occitanie - Département de I'Hérault - Pays Coeur d'Hérault,
ARS = CAF = ANCT — EPF — Agence de 'Eau~ COT - CCI - CMA

Le Comité de projet valide les orientations et suit I'avancement du projet,
Il se réunit de facon formelle & minima semestriellement, mais ses membres sont en contact permanant
afin de garantir la bonne dynamigue du Projet,

L'atelier MOUP, instance technigue mise en place dans le cadre de la Mission Dauge est reconduite pour
servir de « Comité technigue de sulvi » du projet ORT qui mobilise les partenalres dans une instance de
travail collaborative et qui permet de travailler sur un rythme plus soutenu (une réunion toutes les &
semaines) et de fagon plus ciblée, L'atelier préfigure les séances du Comité de prajel,

| coMmmEDEPROTET

CONCESSIONNAIRE | SO TP T ~ l CONTRAT DE VILLE
AMENAGEMENT = EQUIPE PROJET I_!-

Article 5. Périmétre, durée, évolution et fonctionnement général de la convention

5.1, Secteur d'intervention de I"ORT

Le secteur dintervention de 'Opération de Revitalisation de Territolre de LODEVE est présenté en annexe
3.

sur la base du secteur d'étude et de vie quotidienne et des dlagnostics exposés en detall en préambule, le
secteur d'intervention de FORT englabe les actions identifides & la convention dans un périmétre vécu du
ceeur de ville cohérent de 15 min 3 pied. Cette échelle est pertinente pour int&grer tous les enjeux de
développement durable et dinnovation : habltat, économie, services et éguipements publics, mobilités,
trarme verte et bleve, espaces publics, mixité sociale et générationnelle, valorisation du patrimaine bati et
immatériel en particulier industriel dans les friches urbaines des faubourgs,

Le secteur d'intervention de I'ORT reprend le périmétre de la Zone d'Aménagement Différée fondant le
droit de préemption urbain dont s'est doté Ia ville de Lodéve en 2017 « & vocetion principale d’habitat,
services, el commerces dans le codre prioritoire de o redynomisation du centre-bourg de Lodéve Y Cel
outil permet déja de suivre le marché foncier local, de saisir les opportunités au service du projet et de
maitriser la développement d'orientations divergentes de nature a le fragiliser,

Les secteurs définis en annexe 3 croisent les axes stratégiques de projet avec les dispositifs réglementaires
générés par I"ORT

tDélibération du conseil municipal do L6DEA017
2Délibération du conseil commumataine du GLOGZ01T 2
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Concernant le volet habitat, le centre-ancien ol se concentrent les plus forts enjeux d'amélioration, de
restructuration  fonclére et de redressement de copropridtés dégradées, ne se  limite pas
geographiqguement a l'intérieur de la boucle farmée par la Soulondre et la Lergue. Les caractéristiques
fonciéres, immobiligres et patrimoniales du tissu médiéval ne permettent pas de couvrir 'ensemble des
bescins et désirs d'habiter, limitant le maintien sur site de certains publics (personnes nécessitant un bon
niveau d'accessibilité..) et I'accueil d'une mixité sociale nécessaire pour reconstruire des équilibres
durables {familles, public aisé, actifs, retraités...). Les faubourgs inclus dans le secteur d'intervention de
I'ORT et les sites stratégiques repérés offrent des caractéristiques complémentalres tout en s'inscrivant
dans une proximité géographique les liant naturellement & Iattractivité et  la fréquentation de I'hyper-
centre. Toutefois I'état du bati dans ces faubourgs, la présence de nembreuses copropriétés défaillante et
I'éguilibre économigue des opérations de réhabllitation des friches nécessitent un niveau d'investissement
public trés important en y prolongeant I'OPAH-RU qui, hors du secteur d'intervention de I'ORT rejoindrait

le PIG départemental. Un volet d'accompagnement sur les copropridtés est nécessaire dans 'OPAH-RU
compte tenu des enjeus,

Sur |e volet commerce, artisanat, services et activités, I'hyper-centre ol se concentrent 13 encore les plus
forts enjeux d'amélioration et de restructuration immobiliére et de revitalisation de I'offre, ne permet pas
Faccueil de tous les services utiles pour conforter le centre-bourg et le faire rayanner & |"&chelle
intercommunale et cantonale cohérente avec 'offre de services publics ot le malllage urbaln du nord de
I'Herault, Les faubourgs offrent des opportunités complémentaires sans permettre la reproduction
d'aménagements extensifs classiques de périphéric venant concurrencer le centre-bourg, Ainsi si le
périmétre se doit d'exclure ces zones périphériques, notamment celle de Fentrée sud de la ville, il doit
proposer un équilibre interne & chaque quartier mélant enjeuy d'habitat, de commerces et d'activités dans
une logigue de ville des courtes distances et d'intensité urbaine que |e DAAC viendra conforter,

Sur le volet foncier et aménagement, le secteur d'intervention de I'ORT couvre Fensemble des conventions
de veille et opérationnelle concluent avec I'EPF Occitanie. Il couvre I'ensemble des sites stratégiques
offrant des capacités de développement & maitriser ou orienter. || englobe les principales friches urbaines
gui par leur taille et leur positionnement sont les derniers gisements exploitables pour conforter la polarité
du centre-bourg de Lodéve au coeur du grand territoire. Ces fonciers pouvant eux-mémes contribuer & |a
revitalisation du centre-bourg le peuvent également comme appels d' opérateurs sur le territolre capables
d'équilibrer des apérations petites, colteuses et risquées dans le tissu médidval par des opérations plus
classiques et plus grandes dans les faubourgs, Le territoire et la dynamigue opérationnelle souffrent en
effet d'un manque d’opérateurs depuis prés d'une décennie. Les expériences récentes d'appel & prajet sur
2 sites maitrisés par 'EPF, ['un en tissu médiéval et Fautre dans les faubourgs le démontrent et concluent a
la quasi impossibilité pour des opérateurs de réhabiliter par eux-méme les immeubles vacants dégrades du
tissu ancien. Les dispositions de "ORT sur les permis multisites pourront étre exploitées dans ce but.

Sur |e volet services publics, si une grande partie des équipements ont déji £1é relocalisés et livrés dans le
centre-ancien, plusieurs sont encare & réaliser ou eonforter pour assecir 'offre et la qualité de service,
donc le rayonnement de Lodéve moteur de la revitalisation du territoire. De part leur taille, les
dguipements sportifs du complexe Beaumont déja installés dans le faubourg Ouest le fong de la Soulondre
ne peuvent gu'évoluer sur site en continuant d'y offrir des espaces extérieurs ot des activités de loisir
nécessaires aux habitants du tissu médidval mals aussi une mixitd avec le reste des lodévois et des
communes vaoisines, Une réflexion programmatique est en cours au sein des collectivités pour rénover le
complexe qui comprend des terrains de sports (featball, tennis, basket-ball, hand-ball} ainsi qu'une piscine
extérieur et des locaux pour 'ALSH et la halle des sports réalisées récermment par le conseil département.
Le complexe Luthéva situé en limite Nord-Ouest du tissu médiéval le long des anciens jardins de Pévéché
evolue également pour moderniser son offre de salles et accuelllic le centre-social, La réflexion lancée sur
les espaces publics et le parc municipal = ex-jardins de 'évéché et sur les mobilités et le stationnement
aboutissent a faire évoluer les gares routidres dans les faubourgs et & penser les mobilités douces et la
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desserte du centre 3 cette échelle : déplacement de la gare routiére scolaire au plus prés des dgquipements
collége et lycée, et déplacement de 1a gare routiere publique sur un lieu & définir, le long d'un axe routier
important de la ville dans les faubourgs.

Cependant, aucun nouveau projet n'est exclu méme si les collectivités hénéficiaires et les partenaires
souhaitent affirmer, si basoin, |a prisrisation des financements sur 'hyper-centre et au Quartier Politique
de la Ville, Il est ainsi envisageable, apres concertation avec les partenaires du programme, d'étendre pa
avenant le périmétre apérationnel et d'y intégrer de nouvelles actions matures, Cet agrandissement devra
Etre diiment justifié au regard de s complémentarité et de |a cohérance qu'il permet de mettre en ceuvre
dans le cadre de I'ORT.

5.2, Durée de la convention
La présente convention-cadre est signée pour une duree de cing {5} ans a partir de la date de signature,

Elle pourra &tre prorogée par accord des parties,

5.3, Evolution et fonctionnement général
Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, a 'exception des fiches
action, sera soumise 3 approbation préalable de Pensemble des signataires de la convention.

Chague année, les partes se rapprocheront en wue de la signature d'un avenant précisant les actions a
mettre en ceuvre pour Fannde et les nouvelles actions a intégrer, permettant ainsi une gestion évolutive
du plan d'actions, en fonction de la préparation effective des opérations par rappert au calendrier
privisionnel initial.

Les fiches acton sont validées et révisées uniquement par le maitre d'ouvrage et les éventuels
partenaires financiers, # |'exception de I'évolution d’une action structurante qui a des conséguances sur
d'autras actions.

A tout moment les collectvités peuvent proposer au Comité de projet installe 'ajout d’une action
supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la propesition d'action, au regard de sa cohérence et
de sa contribution 3 la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par 'action et les
collectivités s'engageront réciprogquement par la signature d'un avenant qui sera alors annexée a la
convention.

La modification d'une acton structurante est proposée el validée pareillement.

5.4. Remise en perspective du projet de redynamisation du cceur de ville
Les partenaires ot les collectivités bénéficiaires s'accordent a valider les études et diagnostics déja realisées
et le projet tel qu'il a été défini dans le cadre de Pexpérimentation AMI Centre Bourg,

A regard de Pévolution réglementaire et des réflexions aujourd'hui plus matures sur le fonchonnemant de
ta ville, les Collectivités bénéficiaires s'engagent a remettre en perspective le projet de redynamisation du
coeur de ville de Lodéve,

Cette analyse permeltra également la prise en compte des objeclifs communaux dans les documents
durbanisme en cours d’'élabaration.Ce projet sera présenté dans un document fermalisé mais également a
travers divers outls de communication afin de rendre lisible I'action publigue et de susciter un intérét da
['investissement privo.

Las collectivités proposent également de réaliser d'autres actions ciblées [AC) d'approfondissement et da
renforcement de certaines thématiques déja en cours de structuration.
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. Calendrier de
R Descri i i
éférence escription succincte de I'étude iR Budget (€ TTC)
ACL PLAM DE MARKETING TERRITORIAL 21321 2015 75 OUG' 00 €
AC2 SCHEMA DES MOBILITES DOUCES 2021 :!5 000,00 €
AC3 STRATEGIE HABITAT-LOGEMENT 2021 30 000,00 €
AC4H ETUDE DE PROGRAMMATION URBAINE : SITES A 2021 2000000 €
ENJEUX, POSITIONNEMENT DES ACTEURS PRIVES,
EQUIPEMENTS
ACS COMMERCES : REDYMNAMISATION DL TISSU 2021 15 000,00 €
COMMERCIAL
ACEH ETUDE DE MARCHE SUR L'HEBERGEMENT 2021 10000,00 €
TOURISTIOUE
ACT ETUDE DE FRICHES A REHABILITER 2022-2025 15 000,00 € f AN
ACH INGENIERIE REQUALIFICATION DES ESPACES PUELICS 2021 15 000,00 £
DU FARC MUNICIPAL ET VOIES DL CENTRE
ACH PROGRAMMATION DU PALAIS EPISCOPAL ET DES 2022 10 000,00 €
SERVICES DE U'HOTEL DE VILLE

L'avancement de ["élaboration de ces études fera 'objet de présentation lors des séances du Comitd de
projet. Les conclusions de ces études seront intégrées par avenant & la convention ORT et permetiront
d'affiner la stratégie territoriale et enrichir le programme d'actions.

d'actions déja engagées par les collectivités dés la signature de la présente convention.

5.5, Mise en ceuvre des actions matures engagées dés 2021
L'ORT doit permettre de faire évoluer le coeur de ville dans des délais assez rapides, en complément

Pour cetle raison, les Parties ont convenu que les actions déja en cours et celles suffisamment matures et
en cohérence avec ce gue devrait &tre le projet de redynamisation du cceur de ville sont poursulvies ou
lanceées immédiatement, avant remise en perspective du projet d’ensemble,
Il 5'aglt des actions matures engagées (AME) suivantes :

Calendrier de
Référence Description succincte éalisation Budget (£ TTC)

AMEL OPAH RU 2021

evaluation + étude de préfiguration 15 000 €
AMEZ ACTION FACADES

a. ingénierie 2020-2025 75000 €

b. aides 555 000 €
AMEZR RHI

a. flot place du marché 2017-2022 2096 000 €

b ot Fleury 2018-2026 1845 000€

c. flot Saint Pierre 2018-2026 1187 00D €
AMEA PROGRAMME DE PRODUCTION DE 2020-2025

LOGEMENTS
COLLSHURACV DY AR 18,0621 17103
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a. pavillon de chasse E
b. les Carmes 20000 €
c. Tflot collége "
d. immeuble Liberté "

AMES AVAP — ELABORATION DE DOCUMENTS
PEDAGOGIOLUES

2021-2022 10000€

AMEG MOBILISATION DES L OCALIX
| COMMERCIALK WACANTS

AMET PREFIGLRATION DE LA Mﬁ.FSC-JN LES
PROJETS

AME 8 RENOVATION DU CLOCHER DF LA
CATHEDRALE 5T FULCRAMN

2019-2028 150000 €

2021-2025 10:000,00 €

2021-2023 1550 000,00 €

Les fiches decrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de
ces actions engageables immédiatement figurent en annexes 7 de cette convention.

5.6, Avenant annuel sur les actions matures & venir
Les callactivités délibéreront chague année pour valider les nouveaux engagements,

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien des
partenaires financeurs,

Les parties procederont au minimum & la signature d'un avenant annuel actant de "évelution du projet et
des actions.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches acton matures a la
convention lars de la signature de cet avenant.

Article 6. Suivi et évaluation

Un bilan annuel et une évaluation tous les cing ans des actions entreprises dans le cadre de Fopération de
revitalisation de territcire et de leurs incidences financiéres sont présentés au conseil municipal de la
commune et 3 lergane délibérant de I'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité
propre signataires de la corvention.

Lors de la finalisation d'une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de Paction, les
résultats atteints et les modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de
projel et transmis au Comité régional d'engagement.

Le suivi effectud lors du déplolement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger
des résultats du projet. Celte évaluation se réalisera 4 partir d'une grille qui suivra les cing (5) axes
thématiques, avec certains indicateurs communs au Programme national, et d’autres qui seront librement
sélectionniés et propres aux problématigues locales.

COLLMHUR CVDAD 180621 18103
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Article 7. Traltement des litiges
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Les éventuels litges survenant dans I'application de la présente Convention seront portés devant le

tribunal administratif de Montpellier,
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Convention signée en XXX exemplaires,

fe XXX
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l Commune

CCLL

“ Etat

[Bignature]

La Maire
Gaglle LEVEQUE

[Signature]

La Président
Jean-Luc REQLUI

[Signature]

Le Préfel de 'Hérault
Jacques WITKOWSK]

| Conseil Régional Occitanie |[

[Signature]

La Présidenta

Conseil Départemental de
I'Hérault

|| Bangue des Territoires |

[Signature]

Le Prisident

[Signature]

Représenté par le Directeur

Carole DELGA Kléber MESQUIDA Départemental
lean-lacques HALADU AN
| L'EPF Occltanie Action Logement i ANCT |
[Signature] [Signature] [Signature]

La Directrice Géngrale
Sophie LAFEMETRE

Représenté par le Directeur
Territoriale
Eric DELOR

Reprisanta par
le Préfet de I'Hérault
lacejues WITKDWSK
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ANNEXES

Annexe 1 Liste des études réalisées dans le cadre du diagnostic

Annexe 2 — Présentation du contexte [ synthése du diagnostic

Annexe 3~ Plan général du secteur d'intervention de I'ORT [ localisation des secteurs stratégiques

Annexe 4 ~ Fiche de poste chef de projet

Annexe 5 - Cadre d'intervention du groupe Action Logemeant

Annexe 6~ Etat du conventionnement avac I'Etablissement Public Foncier Occitanie

Annexe 7 - Fiches Actions

Annexe 8- Calendrier détaillé du projet

Annexe 9 - Budget détaillé du projet

Annexe 10 - Annuaire des contacts

Annexe 11 = Bilan de 'AMI-Centre Bourg
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Annexe 1 - Liste des études réalisées dans le cadre du diagnostic _ J

- ftude de definition urbaine, 2011

- diagnostic et enjeux des espaces publics, 2011

- &tude de circulation et de déplacements, 2011

- études flash sur le potentiel commercial, 2015

- &tude sur 'offre commerciale, 2017

- étude sur le camping-cariste, 2019

- étude de restauration de la Lergue et de la Soulondre, 2017

- gtude de préfiguration OPAH, 2014

- &tude do programmation des espaces publics, 2019, en cours

- PLH Lodévols et Larzac, 2015

- AYAP, 2019

- 5C0T pays Coeur d'Hérault : PADD débattu en juln 2019
- PLUI Lodévais et Larzac ; PADD débattu en décembre 2019
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Annexe 2 - Présentation du contexte / synthése.du diagnostic

¥ E pref i s

< Lodéve

Lodeve comple 7 381 habitanis en 2014 (7 904 habilants population DGF), soit 51% de fa population de |a
Communauld da communes.

Lodéve n'est pas la villa 1a plus peuplée du Pays Coeur d'Hérault, mais reste en seconde position aprés Clarmont
IHérault, La vile sffiche une dynamique démographique positive mais relativement faible depuis 2009 (+0.1 %/an).
Toulefols, ka population se maintien depuls 15 ans mettant fin & un cycle antédeur da crolssance négative.

La population de plus de 60 ans augmente d'1.5 point depuls 2009, soit 31.6 % de la population totale,

La Eisalabilisatlan el le rajeunissemant de la population de Lodéve sont des enjeus forls pour la structuration du Lodévels
el Larzac,

Aufre fait non négligeablz, prés doe 30 % de la population vit en dessous du seull de pauvreld avec un laux de
chimage do prés da 25 % (source INSEE 2014). Le centra-ville concentre plus de 30 % de la population communal e
qui vil en grande préecarta ; La ville est ainsi en géographie priortaire avec un guartler politique de la ville
correspondant au cantre-bourg,

= Communautd de Communas du Lodevols ef Larzac (CCLL)

La Communauté de communes Lodéveis et Laac (CCLAL) est constiiuée de 28 communes el accueille 14 419
habitants en 2014 (16 495 hs population DGFY), soit prés de 20% de la population du Pays Coaur d'Hérault,

Le territoire, classde an zone de revitalisation rurale, se caraclérise par une faible densité glohale de sa population
(26 hiiskm?) avec 20 communes de moins de 300 habitants dont 7 de moina de 100 habitants.

Le lemitoire est dynamique dans son ensemble e, notamment dans sa partie Sud, aves un laux annuel moyen de
croissance démographique sur la péricde 20092014 de +0,8%/an, soit +100 habitantsan,

Le développement des flux d'échanges auloroutiers avec la métropola Monipellidraing et I littoral, alnsl qua la qualite
du cadre de vie et lg dynamisme culturel, ent contribué au renforcement de l'atlractivilé résidentielle du tertoire.

* Pays Coeur d'Hérault

A Ter Jarvier 2014, |la populalion totale du Pays Coeur d'Herault &tait de 77 731 habitants. Elle étail de 67 G651
habitants en 2007, soit une progression de £0 070 habliants sur 7 ans (+ 1 439 habitantsian). Suivan catte tendance
démegraphique, la Pays Cosur d'Hérault complabiliserait en 2017 un peu plus de 80 000 habitants.

En termes de dynamique démographique, nous observons un taux annuel moven de +2%/an sur la pérode
20072017 pour Fensamble du Pays Coeur d’Héraull. Ce taux reste éleve au regard du départemant de FHéraol
(+1.3%/an sur la méma période). Toutefeis, il margue wne medération nefte de la dynamique démographique, puisgue
calle-ci &lait de +2 5%an pour la Fays Coeur d’'Héraull, antre 1899-2007, contre +1.5% @0 pour le départemant. Calie
dynamigue ast due principalement & un fort taux migratoire s'éablissant 4 +1.8%.

Le cadre de vie :

2 Lodéve

& la confluence de deux rivigres (la Lergue el 1a Soulondra) et en appul aur les contrefors des Causses ol Cévannes,
Lodéve est sifuée dans un écrin de verdure entourés de sites remarquables naturels (Escandorgue, Mavaceles,
Salagou-Mourize, Larzac...) el historiques (du mégaltisme 2 lindustie textile...).

Cepandant, située dans une plaine encaissée avec une morpholegie particulisrement contraignanie {rsques
d'inondation et de mouvements de terain), Lodéve dispose dun foncler devenu rare. L'urbanisation de sacteurs
périphérigues sur d'anciennes lerasses agricoles (cdieaux du Grazas, route d'Olmel...) & contribué & I'abandon du
canlra ville par cerlgines pepulations sans favoriser une ulilisation économe de 'espace,

Le fragile équilibre entre accueil de la population et protection du cadre de vie, préservation des activités agriccles et
medernisation des exploitations, gpestion des fsques et maintien des écosystémes, st tout Penjeu du PLUIN Ladévois
et Larzac at da I"AVAP de Loddve en cours d'élaboration.

2 Communauté de Communes du Lodevals ef Larzac (CCLL)

Awvec 60% de son teriloire couverl par des sites Matura 2000 (sur 21 communaes) el deux Grands Sites (sur 17
cammunas- Mavacelles et Salapou-Mourdze), la Communauté da Communes bénéficie de nombreux espaces
naturels et forestiers.

L'agricuiture est essentiellement tournée vers e pastoralisme, la viticulture el Feldicullure avec 5 AOC présentas surla
territoire, Cette diversité de productions & fagonné des paysages qul sonl aujourd'hul le support de la valeur
patrimaniate et identilaire du terdioice. Capendant, le terifoire & subi plusieurs vagues de déprise agricole avec
Fabandon des terrassas agricales peu productrices el pew mécanisabies el la réduction des troupeaus qui géndne |a
fermalure des milieus.

La mailid du leriloire esl dgalerment occupéa par deos zones beisées dessences mediterrangennes (feuilius o
résineux), Pour rappel, 24 des 28 communes du territaire sont siluges en zone montagne.
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La Communautd de communes est égalemanl marguée par des contraintes naturelles que sont les inondatlons, les
feux de fordéls el les mouvements de lerrains, Le malnlien de l'agriculture et de fa forét sont des vecteurs
Indispensables & la prévention el 4 la gesticn de ces risquses mais également 4 la haute valaur paysagére du territoire,

2  Pays Cosur d'Hérault

Les paysages composant la Pays Coeur d'Héraull présentant une grande richesse, fruil d'un territaire aux multiples
identités. Ba grande superficie {1 300 km?®) associée & ses élémenls naturels strucluranis différenclés @ causses,
gorges, puechs, plaine, vallons. .. fonl émerger une grande variélé d'ambiances paysageres.

L'analyse de la frame (ou malllage) urbanisée et de la frama rerale, présents un maillage de bourgs et da villagas
dense dans la plaine et épars sur le causse. La trame urbanisée et vilagoaise du Pays Cosur d'Héradll, épouse les
aléments de relief ot hydrographique siruclurant lg teritolre.

= Loddve

Lodéve a connu un passé flonssant grace & findustie lestile et @ Tewtraction miniére. La farmalure de grandes
enlreprises el lg depart des cadres et des mineurs ont contribué & fragiliser sa situation dconomique el socigle,
nelamment de son coegr de ville hislorigue.

Les indicateurs en termes demplois €l d'aclifs ng sont pas défavorables & Lodéve qui se stue clairemen! au dessus
de la mayenne des unités urbaines de meme strate démographique pour ke ratic emplols au lieu de travail / agtifs
accupés. Ainsi, Lodéve bénéficia d'un flux entrant net journalier de plus de 550 personnes.

On paut dgalement noler que l'emplal est localement beaucoup plus dependant des services publics que s phles
environnants du fail de & concentration imperantes d'administrations.

De =on posiionnement en fanl que pble de centralité, les activités lides au commerce el aux sorvices sont
prépondéranies sur Lodéve.

Le dévelappemant commereial de l'entrée da ville Sud de Lodéve répond en partia aux besoins du bassin devig, en
complément de 'offfe du coeur de ville,

L'sspace marchand du csur de vile de Lodéve connail guelques friches commercizles gui au fur ot & mesure du
temps so 5ont dégradéss sans trouvar do NoUVEILK repreneurs.

A piveay du teursme, Ledéve a toujours 818 une ville d'accuell et paint rayennant sur un termtolre qui propose ce
nombresses et diverses aclivitds culturelles ou de pleine nature.
Avec 3 hdtels et 1 camping sur la ville-méme, elle offrait une capacitd d'accueil de 166 [its en 2018

o Communauté de Communes di Lodevois et Larzac (CCLL)

La CCLAL, aprés les difficultés dconomigues rencontnées. représents un bassn demploi imporant @ prés da 1000
Elablissaments installés. La CCLAL concentre au total 4 300 emplois sur e territoire représentant 24 % des emplais
du Pays Coour d'Herault mais encorg 18.6 % de chémage.

Hors Lodiéve, seuls Le Caylar {vilage #ape ATS) et Le Bosc (cenlre commercial) ont connu un développement
commercial.

La teritoire rural Lre quant & lui ses richesses des ferres agrcoles qui conlribuent & léccnomia locale avec
essontieement la viticulture el 'dlevage.

Malgré un patimoine riche et diversifié, le Lodévois et Larzac ne connail pas un développement touristiqua & la
hauteur de son polentiel. L'aclivite lourstique conceme essentisllement de lrés courds sdjours dil au mangue
d'hébergemants an nombre (16 structures pour +1000 lits) el en qualiie. Ca secteur d'activité ast pourtant capital pour
canstluer un lavier sur 'ensemble de Féconomie, wu le patentiel sur le territcira

= FPays Coeur d'Hdrauft

Une économie lerriteriale dominde par les sectours agricoles el presentials,

En effel, % des slablissements du lamitoire apparliennent au secleur agricole (2 fois plus que dans e départament),
Les sectouss les plus représentds apparliennent & Is sphéra prisentielle. Celle-ci représents B0% des tablissements
el 73% das emplois. Pami les secleurs moleurs de économia, les services aux entreprises sonl moins représantds
que dans le dépariement (B 7% des dlablissements. contre 13,5% dans ['Hérault)

Le lourisme ne représente gue 4,3% des établissements contre 6% dars 'Heraull.
Le commerce est un seclaur dynamigue, surlout en périphdrie avec 805 commerces de delail et 54 grande surfaces
complabilisant plus de 85 000 m?,
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Le territoire du SCoT représente 5,7% des créations d'entreprises du département contre 7% des établissements. Le
taux de création s'étabil & 13.5%, conlre 14.1% dans Héraull. 78% des crdatlons concament des entreprises
individuelles, conire 69% dans |'Hérault,

L'amature commerciale est essentielement constiluée de pdles de périphérie of de phles de proximitg satisfaisant les
besoing courants, La développement récent de I'apparell commergial concarne les besoins courants en alimentaire,
mais aussi les secteurs non alimentaires,

De nouveaur projets de pérphérle apparalssent mals nous disposons de peu de donndes sur les centres-villes
[vacance, offre, évolulions).

Lhabitat :

= Lodéve

Les basoins de la villa de Lodéve sand, par rapport & son bassin de vie, plus spécifiques au ragard du contexla sceial
el de la dégradation du pare de logemeants.

En paraliéle de I'élabaration d'un Programme Local de FHabitat adopté en 2016, Ia COLEL et la Vile de Lodéve ont
fait réaliser un diagnostic de Ihabitat ancien dégradé qui démantra ;

- la permanence dans le centre historique dilols bitis Ires dégradés non réhabililables nécessilant des opérations de
rézorption de Mhabitat insalubre et des démolificnsireconsiructions

- le patimeine immebilier cégrade nolamment au niveau des parlies communes se caractérise par la fréquence de
petiles copropridtés souvent pau organiséas, ainsi que par das indivisicns familiales

- [a paupdrisation prograssive du cenlre ancien depuis les anndes B0 (demandes FSL en constante augmentation) et
de ce fait, un dépeuplament du cenlre ancien

- Calques dents creuses mobllisables & court torma el des secteurs & enjeux pressentis pour le développament
résidentiel a venir mals aucune grande dispanibilité immadiale pour l'urbanisation

- un secteur dit « détendu » qui ne facilite pas la production de logements par les bailleurs sociaux (laux LLS da
15.6 % avec un parc de 546 logements)

La production nouvelle est essantiallement résidentislla et individuella sur les nombreuses denls creuses crédes par le
milage urbain au fil des années et des oppartunités fonciéras Individualles,

=  Commurauté de Communes di Lodevols el Larzac (CCLL)

Le parc de logements du Lodévois & Larzac se décompose de la maniiro sulvanie :

- G8% de résidences principales,

- 18% de résidences secondaires,

Censéquence du dessarrement des ménages, le parc de résidences principales a progressé plus vile que Ie
population : 6 529 résidences principales en 2011 en progression de +3% en moyenng par an depuis 2007,

La production de logements reste active mais ka proportion da logements kcalifs est sous-représentée par rapport 4 la
moyenne du département (34% contre 42.5%).

En 2013, le parc locatif social est de 1% soit 684 lngements ;
Le parc HLM est conslilué de 588 logaments détenus par 2 communes Lodéve et Le Caylar (taux LLS total @ 9%). I
esl également recensé 30 logements sociaux communaux el 66 logements locatifs privas conventionnés.

En meyenne, 130 demandes sont enregistrées par an par e Bureau d'accéds au logement pour des T1 4 T3 en
mejarite (alors que le parc est composé & 62% de T4 at +).

Le parc privé polantigliement indigne est estimé a plus de 1000 logements soil 17% du pare.

Le taux da vacance des logements ast da 14%.

La tendance obsarvés auprés des professionnels de limmobilier est & 1a baisse des loyers dans le parc privé en
parliculier sur la centre ville de Lodéve.

2 Pays Coeur d'Hérault

A [dchelle du Pays, 40 349 logaments sont complabilisés an 2013,

Une concentration & quasi 80% sur la maitid sud du tarrlaire est opérée en lien aves les polds démoegraphiques et
slructurds par les axes de communication, || ¥ & une augmeniation continue depuls 1968, par 2.25 soil +501
logemenisian,

Cetle augmentation est pariculibrement margquée sur la OO Valies de 'Hérault et le long da FATS0ATS, La dynamigue
plus modeste dans le Lodévols et Larzac renforce les déséguilibres,

Mous notons une prédaminance des résidences principales au détriment dos résidences sacondaires. La vacance est
glavée (9.7% en 2013 conlre 7.4% dans I'Hérault).

L'offre de services & la population 3
2 Lodéve
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La stratéaie de repositionnement de Lodéve se manifeste par une consolidation de nombreux services et équipemeants
publics (hapital, ede, collbge, gendarmeria, pdle emplol, cinema, créche...) et la construction de nouveadx {maison
de |a petite enfance, musda, médiathéque, maison de santé pluridisciplingina,.. )} gul permettent & cella ville d'asseoir
son rile decentralitd dans un espace trés rural

5 Communauté de Communes du Lodevois ef Larzac (CCLLYPays Coeur d'Hérault

Meus oheenvons une concentralion des semvices sur la moyenna vallée de PHéraull, 1 une offre est assez reduile au
nord du terrdlgire. Il y @ un véritable cantraste Nord/Sud. Toutefois, lintégralité du territoire esl couvert par un maillage
de pdles bien équipds en services : Ledéve, Gignae, Clermant 'Heraull,

En matlére de services de santé la cauverture est de plus en plus inégale avec des densités médicales inférieuras aux
mayennes déparlamaentales (Ganéralistes @ 1,06 contre 1,30 [ Spécialistes = 1,25 contre 1,81 — concentrés dans les
polarités), Les ssrvices d'urgence se localisent & Lodéve et une maison médicale de garde a Clarmant 'Hérault
{Absence do matermnité).

En matiére de services et diéquipements pour les personnes dgées, la répartition est relativement équllibrée mais les
bescins sont en augmentalion, En effet, la parl des personnes Agées {+78ans} ast slable, mais ells augmente an
volume, Mous complabilisons 18 EHPAD pour 1030 places soit 138 places pour 1000 habitants de + de 75 ans
{Héraull : - da 100 places pour 1000 France : erviron 130). Dans le mbme temps nous ohsarvons un défict de soins
gt de services 4 domicile pour les personnes Sgées.,

En maliére d'équipements éducatifs, nous observons un désdquilibre marqué Nord/Sud. En effel, avec soide natural
positif et lamvée de population avec enfanls en baz Ages, I'offre d'accueil collectf reste mal répartie el insuffizante - &
craches pour une capacilé de 227 enfants. La couverlure scolaire du premier degrd est relatvemant bonne le long des
axes struclurants, Toutedais, | y a une faible couverlure d'écoles élémentaires sur le Larzac et les Causses el une
fuasi absance d'écalas maternelles. Les systémes de RPY sonl d spersés pour compeanser,

Les collages sont répartis dans 6 carmmunes at un seul se localise au Mord du tarrilaire,

Les Lycées se situent dans les 3 polarités struclurantes, avec un projl de lycke gendral a Gignac,

La mobilité :

2 Lodéve

Une élude de circulation et de statonnement en centre-ville de lodéve a parmis de remodelor la ville en etablissanl
des principes de déplacements et une nouvelle organisation pratigue de stationnement (480 places de parking
gratuites a praximité das commerces en centre villa 21 'extension de la zona blaue & tout le centre anclen ).
Méanmains, les guestions de mobilité et e mangue de slatannement pour carlains usages constituent un frain
l'accessibilité du bourg centre.

Les modes daux sont peut développés el nécessiteront 'alaboration d'un vértable schema direcieur afin de valorisar
lzs anciens cheming ruraux pour relier les diffarants quartiers

= Communauté de Communes du Lodevois el Larzac (CCLL)

En terme do mobiité de la population, relié aux agglamérations Bittercise et Menlpelliéraing par les autoroutes
gratuites ATS et ATS0 ouveres entre 1957 et 2006, |e territoire s'es! ainsl vu progressivemant désonclave. Traversant
du Mord au Sud la leritoire avec 7 achangeurs sur le bassin de wie, cel axe structurant a renfoicd la mobilité
pendulaire sur le tarritoire et parmis una relative atlractivitd résidentialle et tourislgua,

Le réseau dépariemental Harault Transport comprend deux lignes reliant les prncipaux pdles urbains pour un farif
abordable, En complément, a Draille - transport 3 la demande permetlant les liaisons villages/bourg centre - compléte
rofire de sarvice sur fensemble du laritoire inlercommunal, de fagon poncluele {3 jours/semaine).

Il exisle cependant des difficultés de déplacement dans les zones plus rurales mais surlout un mangue de connagion
sur les franches horaires commespandantes aux horaires de travail des actifs, d'ouverture des services (181 le matin
Hard 1e soir) ainsi que sur les pdles mullimadaux (Qares, agroports).

2 FPays Coeur d'Hérauft

La mabilité est concentrée autour des phles urbains [Ledéve, Clarmant-IHérault, Gignae et Saint-André-de-Sangonis)
ainsi que dans la Vallée de I'Hérault, Une grande part d'actifs (58 %) travaillant sur le ferdioire, induisent des
potentialités da développemant de modes aliermalifs.

La CCWVH présents la plus d'échanges avec la Métropale {45% de ses aclls y teavailient), ainsi que la CCC {18%}
72% des actifs de i3 CCLL travailent au sein de ce larriiolre,

Les commiunes de la Vallée de 'Hérault comptent parmi les plus grand nombre d'actifs coeupés sur la Metropole. par
rappor & la mayenne départemantale.

On observe un usage prépandérant de l'automabile méme pour des déplacements de courle distance | B2 % dos
déplacements domicile-travail infernes aux communes sont réalisés en voilure, On nola dgalement une motarisation
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irpartante des ménages (1,38 véhicules fménages) et une croissance conslante du pars aulemablle qui peul nuire au
cadre de vie du terrtoire. La mobilité touristique est Importante sur le territcire avec 3 destinations lourdstiques du
Coeur d’'Hérault entréas dans la classification Grands Siles de France.

En maliére de lransper collectif, on chserve une concentration des lignes suivent un axe Lodéve - Clermont-I'Hérault
= Gignac - Saint-André-de-5angonls —Montpeliier gqui peul servir de support pour stucturer 'offre & lintéricur dy
territolre. Malgré l'offre de TAD, « La Draille » au nord du Coeur d'Hérault, ia desserte reste plus importants des
communes au sud-du Pays Coeur d'Héraull.

En termes de mobilité actives, celles-ci se développent sur les Grands Sites el & proximité des colléges. Malgré
quelques initiatives communales le rdseau reste pau développs,

Les activités culturelles et de lolsirs ;
o Lodéve
Autre factaur de centralité révélateur pour la ville de Lodéve ;& ravonnement culturel el patrimanial.

Ella possede un patimoine architectural important et de qualité, comme an lemeigna la Calhédrale Saint-Fulcran
feisant parlie de l'ensemble épiscopal. De nombreux immeutles, monumants, détails architecturaux sont classés ou

inscrits au registre des monuments historigues. Clast fe cenfre-ville de Lodéve qui concentre Pessential de celts
richesse patrimoniaie.

Lodéve est ainsi labelliséa « Ville d'ar el o histoire » depuis 2006 aingi gua « Ville et métiers d'art et du Patimoines,
D'un point de vue culturel, la ville se distingue par sen investissement durable dans de nombreux dquipements
slruciurants avec un Muséea de France renomme et entiérement rénowéd, la Manufaciure Mationale de s Savennerie
{fabrication tapis), |2 cinéma d'art & essal Lutéva etlos dvénements de Résurgence (soectacle vivant),

Le pole culture! « confluence » ouvert an 2019 sur la afte de 'ancien lycée vient renforcer les équipements axistants at
participe au rayonnemant cultural e historique de la ville,

= Communautd de Communes du Lodevals ef Larzac (CCLL)

Le Lodéwols et Larzac est dgalement valorise par la présence de deux Opérations Grands Sites, basées sur
lexistance de deux sites clasees majeurs @ le Cirgue de MNavacelles au Mord el o Lec du Salagou au Sud, Ces
démarches sinscrivent au sein du Réseau des Grands Sies de France dans une logigue de préservation des
paysages e des patimoines tout en favorisam une dynamigue conomique et touristique respectuewae di terrtoire of
de ses habitants.

Cantre géographique de ces démarches, Lodéve acquier toute sa place de bourg centre en tant que lieu structurant
pour I'accueil el l'acchs aux services pour les visheurs en guite de tourlsme de nature, En 2011, linscription du blan
Causses et Cévennes sur |a liste du Patrimaine mondial de 'UNESCO, reconnait Lodéve comme Ville Porta. I en esl
de méme pour la Parc Malurel Régional du Haut Languedor, qui lui atiribue dgalement oo statut.

A terme, une fois le label ¢ Pays dart et d'histoire » oblanu, sonl envisagés des circuits de découvertes thématiques
des sites remarquables du temitcire, couplées, avec des visiles des ditféranies seclions du Musée (ce qul est déja le
cas pour la ville de Lodéve).
De nambreux circults louristiques proposent déjd Ia découverte du termitoire grice & une multilude de parcours
(randonnées et chemin de St Jacques, VTT, escalade, dquestras, vol libre. . ) qui parmettant la mise en perspective du
paysage scus divers angles.

2 Pays Coeur d'Hérauft

Motre lerritoire st richement doté en sites naturels, exceplionnels

- 3 Grands Sites de France : Grand Sile du Salagou Mouréze | Grand Site de Saint Guilhem le Désert - Gorges de
[Hérault | Grand Site de Navacelles

- Gifa |labelhss UNESCO @ Causses et Cévannes

- 2 Communegs PNRHL . Roqueredonde et Romiguigres

- extension en cours du PHR Grands Causes

Il offre das activités de pleine nature développées au Nord et autour du Salageu.

L'offre patrimoniale, culturelle, oenslouristigus asl égalermant riche mais moins perceptible par las visileurs qui ne
cannaigsent pas le ferritoire car les points d'ancrage sont moins fors.,

Il o5l & naoter également que le Pays Coeur d'Héraull a été labellisd en 2015 « DESTINATION VIGMES ET
DECOUVERTES » qui wient récompenser la qualité el faulhenliclé des différentes actvités ocenctourslioues
parmatiant la découverta du vignobla notamment § travers ses paysages vilicoles. Encora une aulra reconnaissance
de la valeur Paysagéare, Palrimoniale et Agricale du territaire.

transition écologique et éne ti :
= Lodéve / Cammunaouté de Communes Lodévois et Larzac
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La Communauté de Gommunes Lodévois el Larzac a rejoint récemment les Communautés de Communes du
Clarmontais et de la Vallde de IHarault pour Iélaboration du Schéma de Cohérence Terilorale (SCOT facteur 4) el
du Plan Climat alr énergie terrilarial (PCAET) du Pays Cosur d'Héraull.

Le femiloire esl déja engagé nolammant dans la rérovation énergétique des batiments, la gestion des berges de
rividres et le développement des modes doux de déplacements.

2 Pays Coeurd'Hérault

Mous cheervons une hausse moyenne de Ja lempérature: de 1.5°C déja constatée (supérieure & la mayenne
frangaise). Les &tés sont plus chauds et plus secs aves davantage de jours de canicule el le développement du risgue
incendie. 11y a une baisse sensible de la pluviométria mais sugmentation des épisodes cevenols, aves une population
exposse au fisque.

En matiére de consommation énergétique celle-ci warie fortement selon e lieu de résldence (pdle structurant,
commune relals ou rurale). En revanche, il y a un vrai risque de précarild énergétique des menages en millew rral,
avec :

- Une dépendance & la vailure pour les usages quotidiens

- Des logements Individuels anciens Tarlement consommateurs d'énergle

Ainsi, les émission de CO2 sont supérieures & fa moyenne nafionale @ 10.6 1002 par habitant en 2011, contre
OiC02e pour Ia moyenne nationale. Ceci s'explique principalement par dependance & fa voilure et beaucoup e
chauffage au fioul. Par conséquent, le Pays Coeur d'Hérault connait los plus forts taux de précaritd ol vulnérabilite
énergatique du Déparlement.

En malidre d'Energie Renouvelabile, le Pays Coeur d'Héraull esl diversifié 21 portaur de polenlialités locales

- Une rassource foresliére & I'Est du leriloire pour développer le bois-gnargie

- Un potentiel geoliermigue connu mais peu exploild

- Un bon potentiel dallen limité par des pérmétras de protecion environnementale el patrimeniale (notammant au
Mard)

-2 700 haures d ensoteillement par an {niveau conslant sur e lefrileine el sur Fannéa)

- Un potentiel hydrologique exploitd mais de nouveaux aménagements difficiles dus aux varialiens da débit das cours
d'eau

Aujourd'hul, les ENR cauvrenl seulement 0,3% des hesalns énergélicues du larritaira, contre environ 15% au niveaw
de lancienna Rdgion Languedos Roussillon el au niveau national.
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|Annexe 3 - Plan général du secteur d'intervention de I'ORT |
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Localisation des secteurs stratégiques ]

ORT DE LDDE‘Iu'E LOCALISATION DES SECTEURS PRIORITAIRES
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[iutres actions diffuses non Im;.s-lllsées

Communaulé de Communes Lodévois el Larzac

Echelle de la communauté de commune lodévois et Larzac
Actions |

«  ACL: plan de marketing territorial

= AC3 :stratégie habitat-logement

+ ACH: redynamisation du tissu commercial avee étude clientéle

= ACE: étude de marché sur I'hébergement touristique

«  AME 1 : évaluation OPAH RU et préfiguration nouveaux dispositifs

+ AMEZ : action fagades avee la Réglon

Echelle de la ville de Lodéve
Actions ;
+  AC2 :schéma des mobilités douces
= ACY: étude de programmation urbaine
= AMES : decuments pédagogiues de I'AVAP
*  AMET : maison des projets (site a définir)
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Annexe 4 - Fiche de poste chef de projet ]
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C'est le poste qui est observé et non l'agent

Date : septembre 2019

Nom de I'entreprise : Communauté de communes Lodévois et Larzac

Fonction : CHEF DE PROJET

Pilotage de Vopération de revifalisation du bourg ceitre et aecompagnement
des nebons de développement du levritoire

Finalités 3

W poste mutualisé CCLL/ville de Lodéve

B Lanatwre de la fonction ; sédentaire

W Les conditions de travail : ravail les jours ouvrds

W Les horaires de travail, durée de travail ; 39 h + ARTT
B Les conditions vestimentaires - de représentativité

m Les moyans | ordinateur fixe / téléphone fixe et mobile

Contexte, environnenment ;

| mLa positien hiérarchigue : travaille sous 1a responsabilicé de la
| directrice du service Habitan Urbanisme et Patrimoine
B Assisté administrativernant et financigrement par une collaboratrice du
senvice HUP
En relation avec : | ® La position fonctionnelle : relation rransversale avec les services et les
Elus de la CCL&L et de tautes les commuies
B Les relations externes : services de 1'Erat et des collectivitds,
partenaires techniques et flnanciers, concessionnaire, professionnels du
. BTEF, architectes, maitres d’oeuvre,.,

Mission principale PILOTAGE DE L'OPERATION DE
REVITALISATION DU CENTRE-BOURG DE
LODEVE

résultais aitendus Coordination de lopdration centre-bourg dans le cadre
e "ORT

E aborder I'ensemble des problématiques urbaines et socio-économiques du centre-bourg

m veiller & parantir Ia cobérence des différentes actions mises en place et assurer la transversalitd des
projets

veiller & la coordination de us les acteurs concernds

redéfinir le projet urbain et coordonner le programme défini dans la convention

accompagner chaque action - des dtudes jusqu’aux ravaux

rechercher des investisseurs et guider les porteurs de projet

pilotar et préparar les instances de travail et de validation — agenda, présentations, compta-rendu
suivre administrativement, financigrement et techniquement chagque action

gérer la cencession d'aménagement

assurer la communication el linformation autour du programme

melire en place des oulils de suivi et d'évaluation des projets et de 'ORT
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Mission complémentaire

GESTION TECHNIQUE ET ADMINISTRATIVE
DE PROJETS OPERATIOMNELS

resuftors attendus

Tiloker certatms prijels pour le comple de fn COLL ot
ieeres Lo cadre de 'ORT

® coordonner les différents acleurs

B piloter ou accompagner techniquement les études pré-oparationnelles

B Développer de nouveaus outils liés & la rénovation de I'habitat

® Suivre au basoln les chantiers de travaux

® gérer administrativement les projets @ marchés publics, convenlions, budget..
m assurer la mise en ceuvre des projets selon les réglements internes & la CCLL

® assurer la communication et I'information autour du programme
m ¢laborer des tableaus de bord de suivi de réalisation des projets

Prospectif

Les principales évolutions des missions,
des activités, des compélences

fvolutinns lices au projet de Iétablissement :
Cette fiche de poste est évolutive,

Compétences comespandantes |

foncton wés transversale, polyvalence

sens de | 'organisation

management de projet

veille administrative, juridique et financiers

Expérience préalable
Pré requis sonhaité
Miveau de savoir

Expérience souhaitée 2 ans sur le méme type de poste
gualités relationnelles

Savoir conduire un projet - capacicé d'analyse et de
synthése

bannes connaissances des marchés publics

pratique des techniques de négociation et d®animation
i*équipe aver des parienaires publicsfprivés

capacités & gérer les priovités en étant réactif e rigoureux
Ronne compréhension des enjeux du territoire et du
fonctiovnnement de la collectivité

Disponibilitd

Permis B

COLL/HUMENT AN 18.06.21
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Annexe 5 - Cadre d'intervention du groupe Action Logement

Pour les propriétaires bailleurs ;

* L'aide @ la recherche de locataires salarlés | Action Logement Services, en lien notamment avec les
entreprises du territoire, recueille les demandes des salariés & Ia recherche de loperments locatifs, et
eu égard aux caractéristiques des logements mis en location, peut proposer aux ballleurs la
candidature de salariés,
® Pour cela ALS peut mettre 8 disposition des bailleurs sa nouvelle plateferme digitale de location

Al'ln .

+  Des dispositifs de solvabilisation des locataires et de sécurisation du propriétaire : la Garantie
VISALE, I'Avance Loca-Pass ®, les dispositifs Mobili-Pass® et Mobili-leunes®.

* En cas de difficultés ponctuelles liges & une problématigue logement, Action Logement Services
apporte une aide personnalisée au lecataire présenté par lui dans le cadre du service CIL-PASS
ASSISTANCE®: service d'accueil, de diagnostic et de prise en charge globale de la situation par la

mise en place de solutions avec des partenaires etfou des zides financigéres d'Action Logement
Services.

*  Un prét travaux d'amélioration de la performance énergétigue : pri¢t 3 taux rédult en complément
des aides du programme « Habiter mieux » pour les propriétaires bailleurs salarias des entreprises
privées assujetties 4 la PEEC,

= Dansle cadre du Plan d'Investissement Volontaire (PIV)

& des subventions et des préts pour financer des travaux d'amélioration de la performance
énergétique, Ces financemeants d'Action Logement Services permettent de maftriser la facture
energétigue, d'améliorer le confort des logements des locatalres et de valoriser les logements
des propriétaires bailleurs salarigs d'entreprises du secteur privé [ou logeant des salarigs
d'entreprises du secteur privé), Les logements doivent &tre situés soit en zone B2 ou C soit dans
une commune du programme national « Action Coeur de Ville » [ACV).

@ Une subvention pour adapter les sanitaires au vieillissement ou & la dépendance. Cette aide a
pour objectif de contribuer au malntien des personnes agées dans leur logement et de
permetire 'adaptation du logement du salarié en perte d'autonomie,

® Les logements objets des travaux doivent Btre occupés 3 titre de résidence principale par les

locataires
Pour les propriétaires occupants, salariés d'une entreprise du secteur privé ;

+ Prét complémentaire pour I"acquisition d'un lagement ancien desting a la résidence principale

+ Prét agrandissement par addition ou surélévation, ou la transformation en surface hahitable, de
locaux qui n"étaient pas destings a I"habitation

«  Prét travaux pour lamélioration de habitat
+  Prét travaux d'accessibilité et/ou d'adaptation liés au handicap

CCLL/HUP OO AL, 1806 21 35,0103
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= Un prét 3 taux réduit pour des travaux réalisés dans les coproprigtés dégradées ciblées par I'ORT /
Le PIG [uniguemnent si volet copreprigté), pour les propriétaires occupants salaries des entreprises
privées assujetties a la PEEC.

+  Dans le cadre du Plan d'Investissement Velontaire (PIV)

& des subventions et des préts pour financer des travaux damélioration de la performance
énergétique. Ces financements d'Action Logement Services permettent de maitriser la facture
énergétique ot d'améliorer le confort du logement des proprigtaires occupants salariés
d'entreprises du sectour privé. Les logements doivent étre situes en zone B2 ou C

@ Une subvention pour adapter les sanitalres au vieillissement ou & la dépendance. Cette alde a
pour objectif de contribuer au maintien des personnes Jgees dans leur logement et de
permettre adaptation du logement du salarig en perte d'autonemie.

@ Les loperments ohjets des travaus doivent Btre occupes & litre de résidence principale par les
propriétaires.

Action Logement Services s'engage sur les dispositifs présentés sous réserve des modifications
réglementalres qui pourraient intervenic perdant la durée de cette convention et dans le cadre des
enveloppes budgétaires prévues dans la Convention Quinguennale signée avec I'Etat le 18 janvier 2018 et
du Plan Investissernent Volantaire.
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Fﬂmnexe 6~ E_tat du conventionnement avec _i'_Etainssemant Puhfi: Foncier {J-c:if;ie

La ville de Lodéve ot la CCLL sont accompagnés par I'EPF Occitanie par plusieurs conventons dont
IFavancement est synthétisé ci-dessous :

Ca i H

Convention Opérationnelle (322-HR-2017) tripartite (Commune, CCLL, EPF), 2017-2022 pour un
montant de 450 000 €,

+  Signée le 22 aclt 2017 pour 5 ans: fin le 22 aoht 2022

* 6084 m* maitrises par EPF

*  Projet;

La programmiation doit permettre de regualifier le site tout en proposant un programme de
logement suffisamment dense,

La cornmune et 'EPF ont lancé un appel & projet pour céder le foncler & un opérateur.

iﬂﬂ!ﬂﬂﬂﬂﬂ.ﬁiﬂw.&.

Convention Vellle Foncigre {2015-H-2014) tripartite {Commune, CCLL, EPF), 2015-2021 pour un
montant de 1 000 000 €.

*  Signée le 23 octobre 2015 pour 6 ans : fin le 23 octobre 2021

+ 460 m® maitrises par EPF

= Projet:
& Le foncier acquis (immeuble Avenue de la Liberté) correspend 3 un immeuble en R+3 qul fait

également 'objet d'un appel & projet lancé par la commune et I'EPF.

onven I i s B!
* Convention Opérationnelle (2012-H-61) tripartite (Commune, CCLL, EPF), 2012-2020 pour un
montant de 800 000 €.
= Signée le 2 mars 2012 pour & ans : fin le 2 mars 2020
= B56Em? maitrisés par EPF
*  Projet:
Réalisation d'une opération d'habltat participatif en cours de définition {stade permis de
construire).
o Achat par la ville de Lodéve de la parcelle libre

mmgnﬁm_ugﬁ_ﬂ_égmdﬁ_.
Convention Opérationnelle tripartite (Commune, CCLL, EPF), 2015-2024 pour un montank de 2 500
000 €.
*  Signée le 23 octobre 2015 pour 8 ans : fin le 23 octobre 2023
+ 480 m* maitrisés par EPF
*  Projet ;

Le foncier acquis (flot Fleury) est concerné par la convention entre la commune et FANCT ainsi
que par la concession d'aménagement signéa entre Territoire 34 et la commune. Terrltoire 34
est chargé de la réhabilitaton de Pensemble de Ilot RHI, cédant in fine un commerce
recanfiguré et réhabilicé & "ANCT.
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[A_nnene 7 - Fiches Actions matures

Ingénierie

Référence et Nom de ["action

L1, POSTE DE CHEF DE PROJET

Aoxes de rattachement

Thématique transversala

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Pour mener a4 bien cette opération de revitalisation de territoire, il
comvient de canforter le poste dédié de chef de projet 3 temps plein au
niveau de la CCLL

Ses missions seront de mener & bien la coordination des différentes
actions dans une vision globale gt transversale du projet de territoire.

{cf fiche de poste)

Ohjectifs

{Assurer une fonction de conseil et dexpertise sur le développement et |3
{dynamisation du territoire auprés des acteurs institutionnels

Assurer le processus global de concertation et d"appropriation partagée de’
la stratégie du territoire

Définir et piloter le plan d'actions opérationnel - ocptimiser les
financements et la partenariats — présenter les bilans et les évaluations
Prendre en charge la mise en ceuvre de cerlaings actions

Animer des groupes d'acteurs dans la cadre du pilotage du projet
Concevoir et mettre en ceuyre une  stratégie de communication
interna/externg

Maitre d'ouvrage CCLL

Calendrier 2020-2025

Budget global .2EII:] 000 € .

Codit annuel 40000 € f an B
Partenaires financiers Etat

potentiels ANAH

Indicataurs de suivi

Nombre de dessiers gérésfan
nombre de jours par action

Indicateurs de résultat

Colt glabal de Fopération
Mantant des financements

Temporalité par action

COUHURSOYD ALY 18.06,21
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Référence et Nom de I'action |12. POSTE DE MANAGER DE COMMERCES

Axes de rattachement Thématigue transversale
Date de signature convention-cadre
Description générale L'ORT appelle une action forte et cohérente sur le commerce, articulée aux

autres volets de la convention, Cette acltion doit dépasser le cadre de la
simple animation commerciale et travailler a la fois ;
*  audéveloppement et au renouvellement de offre commerciale
= 3 l'adéquation en offre de locaux / eppertunités d'installation
+  au développement de la demande ou & une meilleure rencontre
offre / demande

Objectifs Piloter la politique de revitalisation commerciale sur le périmétre de 'ORT
et en interface avec les concurrences potentielles :

+ sur Poffre fongiére / immobiligre ; recensement, portage public ou
privé, remembrement [/ restructuration, réduction du  tissu|
commercial sur certains secteurs

* surla gualité des locaux

* sur le renouvellement des commergants en place

= sur l'orientation des porteurs de projet et la recherche de
nouvealy sur les cibles identifiées

= sur le développement de ['offre d’hébergement et de restauration
pour améliorer les capacités d’accuell et la qualité de séjour

« surlanimation du centre-ville

= sur Venvironnement des commerces @ qualité des espaces publics,
propreté et entretien, gestien urbaine de proximits

Maitre d'ouvrage Ville de Lodéve

Calendrier - 2021-2022 ]
Budget global 20 000,00 €

Coiit annuel - _4& 000 €/an i

Partenalres fimnanciers Eanq;le des Territoires i

potentiels

Indicateurs de suivi Instaliations nouvelles pour couvrir les segments de marchés identifiés

Vacance commerciale par secteur

Réduction du nombre de locaux commerciaus
Chiffres d'affaires

| Evasion commerciale par segment

Indicateurs de résultat Couverture de I'ensemble des segments

Réduction de la vacance sur la boucle commerciale
Réduction des locaux sur les autres secteurs

Réduction de I'évasion commerciale

Augmentation du chiffre d'affaire global du centre-ville
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| Référence et Nom de I'actian

AC1. PLAN DE MARKETING TERRITORIAL

Axes de rattachement

Thématique transversale

Date de signature

comvention-cadre

Description générale

La remise en perspective du projet de redynamisation du centre-bourg de
Lodéve doit nécessairement se décliner sous différents supports de
communication et de documents de valorisation des actions.

Cela s'ntégre dans une démarche d'accés @ linformation et de
concertation a travers nntammen'; le vecteur numérigue,

Objectifs

Fendre lisible 'action publique
Susciter lintérét auprés des investisseurs
Créer du debat et impliquer les habitants

Maitre d'ouvrage CCLL |
Calendrier 2021-2025
Budget global 15000 €

Colt annuel

12021 : 35000 €

2022-2025 : 10 000 €/an

Partenaires financiers
potentiels

Bangue des Territoires
Reégion
coadq

Indicateurs de suivi

| Nombre de canaux utilises

Mombre de supports

Mombre de contacts

Indicateurs de résultat

Mrcueil des investisseurs
Mombre et qualité des opérations réalisées

COLL/HU LD AL 18.06.21
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Référence et Nom de I'action

AC2. SCHEMA DES MOBILITES DOUCES

Axes de rattachemeant

Axe 3 — développer 'accessibilité, la mobilité et las connexions

Date de signature

cenvention-cadre

Description géndrale

La commune de Lodéve deit proposer un plan de mobilité & 'échelle de la|
ville mais surtout & 'échelle du centre-ville afin de mailler entre les
différentes polarités urbaines [services, écoles, commerces, équipements
publics) son coeur de ville par des liaisons douces,

Ce plan intégre une réflexion globale sur la typologie des voies, les sens de
circulation, les poches de stationnements et les espaces de rencontre.

Objectifs

Le schéma d'aménagement des maobilités douces est un outil au service du
projet urbain qui doit

- proposer un malllage de laisons piétonnes et cyclables ainsi que toute
autre forme d’aménagemaeant valorisant |a mobilité durable

- favoriser le partage des voies et |a sécurisation des déplacements en y
intégrant une signalétique adaptée & chaque public

- valariser les anciens chemins ruraux et proposer des altarnatives comme
les passages & gué sur les rivieres et un cheminement le long des berges
Plus le schéma est adapté progressivement au fonctionnement de la
commune Et plu5 IES amenagements seront cohérents et efficaces.

Maitre d'ouvrage VILLE
Calendrier 2021
Budget global 23 000,00 €
Partenaires financiers Financements acquis
potentials 50 % ADEME

30% CO34

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation
Colt de I'opération
process de concertation

Indicateurs da résultat

Programmation des travaux
Bilan financier de 'opération
typologie des mobilités ciblée

COLLHURCUDY AR 18,06, 21
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Mom de I'action

Axes de rattachement

AC 3 STRATEGIE HABIT&T LI‘.}EEMENT

Axe 1 - De la réhabilitation 2 13 restructuration : vers une oﬂ'rE attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

conve nnnn -cadre

Description générale

DFune part, dans le codre de 'élzboration du PLLJr et du SCOT, les objectifs
de creoissance different du PLHI, élaboré en 2015 il convent de
requestionner ce programme dans le cadre de sa révision et de réflechir]
aux cohérences entre les documents,

\D'autre part, La preduction de logement est intimament lié & la demande
de logement et notamment celle dans le parc public. Ainsi, il est opportun
d'intégrer dans cette réflexion I'élaboration du document-cadre, la ClA et
l2 PPGD dans le cadre réglementaire de le CIL

Il est proposé une seule mission pour ces deux volets,

Ohjectifs

Répartition de la croissance démographigus
production de logements

réhabilitation des centres-anciens

politique de peuplement

mixite sociale
Maitre d'ouvrage CCLL
Calendrier 2021
Budget global 30000 € |
Fartena‘l-res financiers Etat
potentiels Co34

Indicateurs de suivi

Planning de Pétude
partenariats
nb de réunions et d'ateliers

Indicateurs de résultat

|Document de restitution de |a stratégie
|conventions signées

LCOLL/HUPACYD AN 18,06 21
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de
I'action

AC4. ETUDE DE PROGRAMMATION URBAINE : SITES A ENJEUX,

POSITIONNEMENT DES ACTEURS PRIVES, EQUIPEMENTS

Axes de rattachement

Axe 1-De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive de
I'habitat en centre-ville

Axe 2 ~Favoriser un développement économique et commercial équilibré

Date de signature

Convention-cadre

Description générale

La strateégie urbaine est issue de "étude de définition urbaine de 2011, En
10 ans de nombreux projets ont été réalisés, le contexte a fortement
éyolué, les modalités d'intervention égalemant,

Elle est actualiser et & requestionner sur certains secteurs 3 enjeux comme
le guartier des Carmes

Objectifs Actualiser le projet urbainavec la réalisation de scheémas d'aménagoment
sectoriels afin de préciser le fonctonnement et les usages et notamment les
intentions de production de logements, les connexions interquartiers et
mides doux, Uimplantation d'activités ou de services, le rappeort a la nature...

Maitre d’ouvrage ?".I'ille

Calendrier 2021 - guartier des Carmes

Budget global 20000,00 €

Partenaires financiers Etat

potentiels Bangue des Territoires
EPF

Indicateurs de sulvi

Planning de I'étude
partenariats
nb de réunions et d'atellers

Indicateurs de résultat

Deocument de restitution de la programmation urbaine

COLLAHU POV AT 18.06.21

430103
Lo AMaim EO0S 54 wsabilié fe carciem
adaaf ne que & Wiérabion e I:thd'm
mg@mmm-mueT Tal i e
dans un

nmémﬂuderdahpr&sanm




Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de
["action

ACS5. COMMERCES : REDYNAMISATION DU TISSU COMMERCIAL

Axes de rattachement

Axe ? ~Favoriser un développement éconamigue et commercial égullibré

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Au wvu de I'évalution trés rapide di secteur du commerce, il convient de |
rdinterroger le contexte local actuel et de retravailler sur des perspectives
d'évalution réactualisées et adaptées aux nouveauy dispositifs offerts par |
I’E‘]FIT

Objectifs L‘etude a pour objectifs d'analyser les comportements d'achats des
menages du Lodéyols ot Larzac et de sa zone d'influence.
Cette étude comportera :
- une analyse des mutations des comportements de cansammation,
Fidentification de nouveaux pdles de destination commerciale et leurs
impacts sur les commerces du centre ville de Lodéve
- une analyse du polds économigue et impacts des circuits courts
{marchés, boutigues producteurs...), de I'économie circulaire et d'occasion
sur les commerces du centre ville de Lodéve
- des enguiites de la elisntéle |locale , en face a face ou en ligne, de la
clientéle locale  afin de mesurer sa perceplion, sa satisfaction et ses
attentes  wis-d-vis de [offre marchande et de senvices el son
fonctionnement, y compris les raisons de sa non fréquentation,
- la formulation d'un plan d’actions au service de la stratégie « consommer
en centre commercial urbain s intégrant wune mise en perspective des
specificités pressanties ou releviées des meénages du Ledévols et Larzac

Maitre d'ouvrage CCLL

Calendrier 2021

Budget global 15000 €

Partenaires financiers
potentiels

Bangque des territaires

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation
Coit de l'opération
process de concertation

Indicateurs de résultat

L

Bilan financier de I'opération
typologie des commerces ciblés
nombre dinstallations nouvelles

COLLAMU M END AN 1R.05.21
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de
I'action

|AC8. ETUDE DE MARCHE SUR L'HEBERGEMENT TOURISTIQUE

Axes de rattachement

| e 2 ~Favoriser un développement économique et commercial équilibré

Date de signature

Convention-cadre

Description générale

Malgré de forts atouts touristiques et patrimoniaux, les retombées sur
Lodéve et la CCLL semblent freindes par I'hébergement tourlstique. La
fréguentation semble se faire principalement sur des visites du territoire
sans hébergement local, en excursion depuis d'autres localités, ou dans
I'important parc de maisons secondalres, avec la encore peu de retombées
commerciales dans le centre-bourg et le territoire.

L'étude doit permetire de poser un diagnostic objectif et clair, et
d'interroger les évolutions du secteur touristique et des envies des
clientéles, accélérées par la crise covid-19. En confrontant ces 2 aspects,
elle doit permetire d'acter les grandes crientations en matigre de
développement de I'hébergement sur le territcire de la CCLL et en
particulier de ce qui pourrait 8tre développer dans le centre-bourg.

Ohjectifs

Faire un diagnestic de ['offre et des besoins par segments

Eclairer de maniére prospective sur les évolutions en cours du secteur
touristiques

Poser |las grandes orientations de développement de 'hébergement sur la
CCLL et le centre-baurg

Maitre d'ouvrage

CCLL
Autres intervenants ; Office du tourisme — Bangque des Territoires — Conseil

Régional — Conseil départemental
Calendrier 2021
Budget global 10 000,00 €

Partenaires financiers
potentiels

Indicateurs de suivi

Bangue des Territaires
Région

nbde réunn:lns et d'ateliers

Indicateurs de résultat

Planning de I'étude
partenariats

Document dE restitution
Formulation des erientations : cibles de clientéle, forme d'hébergement,

volume, environnement dimplantation

CCLLHURCVYD AL 1806, 21
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de
I'action

AC7. ETUDE DE FRICHES A REHABILITER

Axes de rattachement

Axe 1 -De la réhabilitation 4 la restructuration : vers une offre attractive de
Fhabitat en centre-ville

e 2 —Favoriser un développement économigue et commercial équilibre
Axe 4 —Mettre en valeur las farmes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Date de signature

| Convention-cadre

Description générale

Au sein du périmetre de VYORT se trouve de nombreuses friches © terrains
nus, immeubles du centre ancien, anclennes Industries,

Les orlentations nationales en matigre d'aménagement du territoire en
cours de traduction dans le SCOT et le PLUI origntent wers un
renouvellement de la ville sur elle-méme par la revalorisation de ces
tarrains, Le projet de revitalisation du centre-bourg poursuit déja cet
objectif pricritaire de longue date en concentrant l'implantation des
nouveaux programmes dans lVisochrone de 15 minutes & pled du centre-
bourg érigé en périmiétre de 'ORT.

Le marché immahilier reste cepzndant peu porteur et les opérateurs
prennent donc peu de risques pour étudier ces potentiels. Parallélement
les propridtaires fonciers restent sur des valeurs supérieures au marche,
ancrées dans le passé d'une ville dynamique a la fin du siecle dernier, Et
Fabsence de document durbanisme autre que le RNU n'encadre pas de
manidre réaliste les potentiels de chague site. Ainsi peu de projets
émergent, et trop se fondent sur des orientations irréallstes au plan urbain, |
poussés par la rencontre & trouver avec les propriétaires fonciers. [
C’est pourguoi il faut renouveler la méthode de définition des projets sur
ces friches straléglques par une reprise en main de la collectivité en phase
programmation pour dégager des orientations précises de projet et les
conditions de faisabilité en réalisant des dizgnostics technigues, Cela
permettra & la collectivité de démarcher les potentiels operateurs qui ne
viennent pas d'eux-mémes sur le territoire, et de négocier avec les
propriétaires fonciers pour établir de nouvelles bases de prix compatibles
avec le marché,

Objectifs

Etablir des programmations et des esquisses architecturales et/ou urbaines
par friche

Etablir los diagnostics techniques minimaux nécessaires 4 la construction de
bilan o' opération

Etablir des premiers bilans d'epération

Constituer un catalopue de projets potentlels sur le périmétre de 'ORT

Eai‘tre d'owvrage

Yille

Calendrier

2021-2025

Budget global

15 000,00 € { an

Partenaires Ananciers
potentiels

Banygue des Territoires
Région — CD34 — EPF

Indicateurs de suivi

MNambre de friches étudiées fan

Indicateurs de résultat

Catalogue des projets potentiels sur les friches
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de AC8, INGENIERIE DE REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS
Faction DU PARC MUNICIPAL ET VOIES DU CENTRE
Axes de rattachement Axe 3 -Développer "accessibilité, |a mobilité et les connexions
Axa 4 ~-Mettre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine
Date de signature - Canvention-cadre
Descrlpl‘]on générale Une étude de programmation pour la requalification des espaces publics

du secteur du parc municipal et des voies du centre-bourg a eté lancée en
2019, Elle aboutira en 2021,

Il s'agit de la poursuivre en phase cpérationnelle par la mise en place des
premigres prestations d'ingénierie, en particulier la poursuite du travail
d'expertise conduit sur les walets circulation [/ stationnement et
participation du public & la définition de nouveaux usages.

Objectifs Mettre an place Vingénierie opérationnelle de maitrise o' ceuvre
Mettre en place 'expertise d’accompagnement aux changements d'usages sur
la clreulation, le stationnement et la participation du public. |

Maitre d'ouvrage Ville

Calendrier 2021-2023

Budget global 15 000,00 €
Partenaires financiers Bangque des Territoires

potenticls CD34 — Région - Etat (DRAC)

Indicateurs de suivi Calendrier des procédures de désignation

Mise en place de groupes de travail sur les nouveaus USages

Indicataurs de résultat Signature des contrats avec les prestataires
Arbitrage sur les nouveaux usages et mise en place

COLHUPRS VD ALY 15,0621 477103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nam de
l'action

AC9. PROGRAMMATION DU PALAIS EPISCOPAL ET DES
SERVICES DE L*Hi:lTEL DE VILLE B

Axes de rattachement

Date de signature

Axe 4 —Mettre en wleur |Eb formes urbaines, 'espace pubhﬂ. elle
patrimaine
Axe 5 =Fournir 'acces aux équipements et services publics

Convention-cadre

Description générale

Le palais épiscopal est 'hétel de vile de Lodéve, Cest un monument
historique partie prenante d’un ensemble comprenant la cathédrale et le
pare municipal, ancien jardin des évégues,

La mutualisation des services entre ville et CCLL, le départ récent de la
CPAM vers la maison de santé, le devenir d'autres usagers (maison de la
justice et du droit, bureaux du 5015...), le mangue d*accessibilité PMR auy
étages et la configuration intérieure, sa morphologie et son inscription
urhaine formant une barriere, enfin la réflexion dune plus grande
auverlure de son rez-de-chausée amenée par P'étude de programmation
des espaces publics conduisent & interroger les ussges de ce Heu. la|
politique de redéploiement des services publics dans le centre-bourg qul |
arrive 4 terme dermande aussi une réflaxion sur les besains restants gui
pourraient trouver une répense dans ce lizu. Les contraintes et
anentanuns parfois divergentes supposent une réflexion d'ensembile,

Ohjectifs

Dehnlr une programmation entre les divers usages actuels et pﬂtenhels du
palais épiscopal
Céfinir une programmation des différents espaces du lieu

Maitre d'ouvrage

Yille
Autres intervenants ; autres usagers du lieu

Calendrier

2021

Budget global

10:000,00 £

Partenaires financiers
potentiels

Bangue des Territoires
Etat (DRAC)

Indicateurs di suivi

Plannipg de I'étude
Mo de réunions et d'ateliers

|Ind|r.'ateurs de résultat

Dacument de restitution

COLL/HUR/CVOAD 18.05.71
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Actions matures

Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

.‘Ptéféren:e et Mom de I'action '-AME1 -0OPAHRU

évaluation + étude de préfiguration nouvelle OPAH et PIG

Axes de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

convention-cadra

Description générale

L'OPAH actuelie défi travaux initiée en 2015 s"achéve au terme de & ans de
convention en octobre 2021, D'aprés le bilan fin 2020, les objectifs
guantitatifs devralent étre dépassés et les tendances observées de
'équipe de suivi-animation et les constats faits sur I'état du parc de
logement mentrent encore de nombreus besoins. Les partenaires
conviennent déja du besoin d'engager des nouveaux dispositifs d'aide & la
réhabilitation du parc privé en tenant compte des évolutions
réglementaires introduites par 'ORT pouvant valoir OPAH-RU sur son
periméatre.

il 5'agit de réaliser I'évaluation finale de 'OPAH actuelle puis de calibrer les
nouveaux dispositifs, & priori au nombre de 2 : une OPAH sur le périmétre
de I"ORT, et l'intégration au PIG départermental pour le reste de la ville de
Lodéve et du territoire de la CCLL

Ohjectifs

Faire le bilan de I'OPAH 2015-2021
Calibrer 12 nouvelle OPAH sur le périmétre ORT et le PIG pour le reste du
territoire de la CCLL et de Lodéve

Maitre d'ouvrage CCLL
Calendrier 01
Budget global 15000€

Partenaires financiers
potentiels

Indicateurs de sulﬂ

ANAH
Ch34
Bangque des Territoires

Flanning de I"&tude
partenariats
nb de réunions et d'ateliers

Indicateurs de résultat

Document de restitution

Conventionnement des nouveauy dispositifs d'aide 4 la réhabilitation du
pare privé

Renouvellement de la prestation de suvi-animatian

ECLL."H Li‘P.l"C‘u'I:I fAD 18.05.21

A9f103

Le Maie cerdie sous a
acte EI infoame que la pﬁ%ﬁ%ﬂaﬁﬁwﬁm oL

Ex08s 8 devant
M:m:eﬂg s wrdéla:%mmaémpﬁarmmmm
mm'i:.:lm




Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de I'action | AME 2a. ACTION FACADES
Volet ingenierie |
Axes de rattachement Axe 1: De la réhabilitation & la restructuration ; vers une offre attractive de

habitat en centre-ville
e 4 = Mettre en valeur fes formes urbaines, 'espace public et le patrimoine

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Favoriser un hahitat garant de Videntité du Ladévals el Larzac et respectueus des
caractéristiques paysagéres et patrimoniales représente un enjeu essentiel pour
Favenir du territoire. Les exigences réglementalre visent & accompagher la
réalisation de travaux de gqualité, dursbles et adaptés & I'hakitat ancien
notamment trés majoritaire sur le centre ancien de Lodéwve et surtout en
complémentarité avec FAVAP récemment approuvie,

'En contrepartie, la Région et Communauté de communes Lodévois et Larzac

prennent en charge une partie du cols des travaux engagés par les propriétaires.

Ohbjectifs

Cotta campagne d'aides a pour vocation

~d'inciler les travauy en bat ancien avec des matériaux nobles et respectueux de
e bat,

- de maintenir les savoir-faire artisanaus et traditionnels,

- d'améliarer la qualité architecturale de nos centre-angiens

Maitre d'auvrage CCLL

?a_lan;d-rier 2020-2025 )
Budget global 75 000€ HT
Coiit annuel 15 00DE HT / an ' i

Partenaires financiers
potentiels

| DRAC

Région
034

Indicateurs de suivi

Colt annuel dela prestation

nambre de permanonces

nombre de contacts [/ suivis
supportsfvecteurs de communication
nombre de dossiers présentés en commission

Indicateurs de résultat

Cout final de la prestation

nombre de permanegnces

nombre de cantacts f suivis
supports/vecteurs de communication
nombre de dossiers finances

COLL/HUPRSCVDIADS 18 06,21
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de Faction [AME 2b. ACTION FACADES

volet aides aux propridtaires

Axes de rattachement Axe 1: De la réhabllitation & la restructuration @ vers une offre attractive de
Ihabitat en centre-ville
Axe d : Mettre en valeur les formes urbaines, l'espace public et le patrimaine

Date de signature convention-cadre

Description générale Faveriser un habitat garant de Midentitd du Lodévois et Larzac et respectusux des
caractéristiques paysagéres et patrimoniales représente un enjeu essentiel pour
avenir du territoire. Les exigences réglementaire visent 3 accompagner la
reglisation de travaux de qualité, durables et adaptés § Phabitat anciemn
notamment trés majoritaire sur le ceptre ancien de Lodéve et surtout en
complémentarité avec 'AVAF récemmaent approuvée,

En contrepartie, la Régicn et Communauté de communes Lodévois et Larzac
prennent en charge une partie du colt des travaux engagés par les propridtairos,

Objectifs Dispasitif CCLL 1 5-6 dossiers fan
Dispositif Bourg-centre de la Région: $-6 dossiers £ an

Maitre d’ouvrage CCLL

Calendrier 2020-2025

Budget global Dispasitif CCLL : 75 D00 € o
Dispositif Bourg-centre : 480 000 €

Codit annuel Dispasitif CCLL : 15 000 € fan

Dispositif Bourg-centre : 160000 € / an avec plafond de la Région de 80 000 f an
maximum pour 200 000 € de travaus

Partenaires financlers Ville
potentiels ccu
Région
Indicateurs de sujvi Mambre de facades financéas

coilts des aides par financeurs
montant des travaux

Indicateurs de résultat (Objectifs/résultats attelnts

Mombre de fagades financées

coits des aldes par financeurs

renovation de 1a ville ; valeur cumulée facades, espaces publics.,,

COLLHUP OO ALY 180621 a 51103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de I'action

AME 3a. RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI)

flot « place du marché »

Axes de rattachement

Axe 1: De la réhabliitation a !a restructuration : vers une offre attractive de
I'hakitat en centre-ville

Date de signature

convention-cadre

Description générale

En 2015, une étude de faisabilitd a analysé 'état du patrimoine bati sur la base de
données des logements patentizllement indignes (évaluds & 650 logements). Le
constat révele gue prés de 25 % du patrimoine bit est dégradé ou trés dégrade
113%} le plus souvent dans des petites capropriétés non organisées.

Catte étude a pré-identifié les cites qui ont été éligibles par FARMAH aux dispositifs |
RHI ou THIRORL. L'é¢tude de calihrage gui a sulvi a permis de travailler sur le
pragramme d'acquisition-démaolition de 3 flots RHI et de @ immeubles THIRCRL.

'ilat AHI « Place du marche » a recu une notification de subvention du déficit
foncier de FANAH en oetabre 2017,

Ob|ectifs

-Traiter un immeuble, ou un groupe d'immauble, indigne ow trés dégradé

|Hérault Habitat achitara en VEFA les logements tandis que PANCT se pore acgquéraur du

Une opération de RHI-THIRGRI (Résorption de MHabital lesalubre - Traitament de PHabital
Insalubre Remédiable ou dangareus) est une procédure coercitive qui vise a

- Offrir une solution de relngamant durable aux occupanis des logements etleur praposes
wn accompagnement soclal adapté i leurs besains |y compris propridtaires oooupants)

- Aboutir 3 la production de logements dans un objeell de mixité sociale en faisant du
recyclage foncier

Pour lilet BHE & Plage du marché », le programme de démalition-reconstruction o5t en
cours, La démolition a eu lieu en 2018,

Le marche de travauy est en cours dappel d'offres.

Le programme &tabll présents la construction de @ logements locatifs sociaux (3 PLAL 216
PLUS} et d'un commarce en rez-de chausséa,

local l:umnuar{.l:ll

Maitre d'ouvrage

Territoire 34 {concessian d'amenagement]
Autres intervenants . Hérault Lagement [achat en VEFA des logoments sociaux)
etANCT

Calendrier

2017-2022

Budget global

2,096 ME {y compris local commercial cédé & ANCT et hars honoraires forfaitaires
de T34 dans la concession d'aménagement|

Partenaires financiers
potentiels

AMAH

Département de 'Héraull
Hérault Logement

ANCT

Dispositif Fagade Region

Indicateurs de suivi

| Coiit de 'opératian

Planning de réalisation

process mis en place

Indicateurs de résultat

Mombre de logements créés
Nombre et typologie de familles logdes
activitd installée et redynamisation commerciale

Bilan financier de 'opération

COLL/HLUP OV D A0 1806 21

s2/103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021
Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Mom de ['action

AME 3b. RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI)
ilot « Fleury »

Axes de rattachement

Dats dE- slgn ature

Axe 1: De la réhabilitation & |3 restructuration : vers une offre attractive de
F’hahltat en centre ville

convention-cadre

Description générale

En 2015, une étude de falsabilitd a anakysé I'état du patrimoine bad surla base de
données des logements potentiellement indignes (évaluds & 650 logements). Le
constat révele que prés de 25 % du petrimoine bati est dégradé ou trés dégradé
{133%) le plus souvent dans des petites copropriétiés non organisées.

Cette dtude a pré-identifié les sites qui ant été éligibles par 'ANAH aux dispositifs
RHI ou THIRORI, L'&tude de calibrage qui a suivi a permis de travailler sur le
programme d'acquisition-démolition de 3 ilots RHI et de 9 immeubles THIRORI,

Lilot RHI « Fleury » a regu une notification de subvention du déficit foncier de
I"AMAH en janvier 2018 (subvention couplée avee Filot RHIE o St Plerre »).

Objectifs

Une opération de RHI-THIR (Résorption de I'Habitat Insalubre - Traitement de
I'Habitat Insalubre Remédiable ou dangereux) est une procédure coercitive qui
vise & :

-Traiter un immeuhle, ou un groupe d'immauble, indigne ou trés dégradé

« Offrir une solution de relogement durable avx occupants des logements et leur
proposer un accompagnement soclal adapté a lewrs besoins [y compris
propriétaires oocupants)

= Aboutir 4 la production de logements dans un objectiil de mixité sociale en
faisant du recyclage foncler

Pour I'lot RHI « Fleury », le programme de démoliion-reconstruction est en
cours d'étude. Lacquisition du local commercial en rez-de-chaussée est
conventionné avec I"ANCT,

Maitre d'ouvrage

Territoire 34 (concession d'aménagament)
g.ﬁ.utra intervenanis :EPF Decitanie (porteur du fancier)

|
| 2018-2024

Calendrier

Budget global 1,846 ME [y compris local commercial cédé d ANCT et hers honaraires forfaitaires
de T34 dans la concession d'aménagement)

Coiit annuel Pour 2021 ;
Etude de programmation : 30 000 £

Partenaires financiers ANAH

potentiels ANCT

Département de 'Harault
Privés : rachat des logements
Ville

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation
Coit de I'opération
process mis en place

Indicateurs de résultat

Mombre de logements créés

Mombre et typologie de familles logées

achivité installée et redynamisation commaerciale
Bilan financier de "opération

COU/HURCVDSADS15.06.21

537103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de I'atl-ln-ﬁ :

AME 3c. RESORPTION DE L'HABITAT INSALUBRE (RHI)

flot Saint Pierre

Axes de rattachement

Fhabitat en centre-ville

fwe 1 De la réhabilitation & la restructuration : vers une offre attractive de

Date de signature

conventien-cadre

Description générale

En 2015, une éude de faisahilité a snalysé I'érat du patrlmﬁlne bati sur la base de
données des logements potentieliement indignes {dvaluds & 650 logements], Le|
constat révele que prés de 25 % du patdmoine bid est dégradé ou trés dépradd
113%) le plus souvent dans des pelites coprapridtés non organisées.

Cette étude a pré-idontfié les sites qui ont eté éligibles par PANAN s dispositifs
RHI cu THIRORI, L'étude de calibrage qul a suivi 2 permis de travailler sur le
pragramme d'acquisition-démolition de 3 ilots RH et de @ immeubles THIRORL

Lilot RHI uSaint Mierres a requ une notification de subvention du déficit foncier
de I'aNAH en [anvier 2018 (subvention couplée avec ITlot BHI & Flaury s},

Objectifs

Une opération de RHITHIR (Réserption de I'Habitat Insalubre - Traitermnent de
I'Hakltat Insalubre Remédiable ou dangereux) est une procédure coercitive gui
vise a !
Traiter un immauhle, ou un proupe d'immeuble, indigne ou trés dégradeé
. Dffeir une solution de relogement durable aux cccupants des logements et leur
proposer un accompagnement socizl adaptd & lewrs besoins [y compris
propriétaires occupants)

Abautir & la production de logements dans un objectif de mixité sociale en
faisant du recyclage foncier

Pour I'ilat RHE eSaint Plerres, fa DUP est en cours o’ acheévement.
| Le programme de démalition d'une partie du bat "AB1ES) est lancé.
L'étude de programmation va démarrer début 2020

Maitre d'ouvrage

Territaire 34 (concessicn d'aménagement)

Calendrier 2018-2024

Budget global 1,187 ME (hors honoraires  forfaitzires de T34 dans la concession |
d'aménagement)

Coiit annuel Pour 2021 ;

Ftude do programmation ; 30 000 € |
démelition phase 1: 250000 € |

Partenaires financiers
potentiels

ANAH

partement de Hérault
Prives : rachat des logements
Wille

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation
CoGt de 'opération
process mis en place

Indicateurs de résultat

Mombre de logements créds

Mambre et typologie de familles logdes

activitd instaliée ot redymamisation commerciale
Rilan financier de Fopération

COLLAHUR CYD AL 1R.06.21

54,103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de I"action

AME 4a. PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS |

secteur pavillon de chasse

Axes de rattachement

Axe 1 de la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Dans le cadre du programme local de I'habitat intercommunal et dans
l'objectif de production de logements locatifs aidés, plusieurs sites
potentiels ont été repérés sur la commune de Lodéve & proximité
immeédiate du centre-ville et des dguipements.

Le pavillon de chasse est un terrain avec une ancignne bitisse propriété
de la ville. Le projet est de démolir et de construire un programme de 19
logements locatifs sociaus avec un bailleur privé,

Objectifs

Produire du logement aidé

résorber une friche

proposer un aménagement de quartier agréable avee la eréation d'un
jardin public & 'arriére de ce site (projet ville)

Maitre d'ouvrage

Groupe 3F Oceitanie

Calendrier

2020-2022

Budget global

Partenaires Ananclers
potentiels

Groupe 3F Occitanie
Action Logement
Co34

Région

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation
Colt de 'opération
process de concertation

Indicateurs de résultat

MNombre et typologie de logements produits
Nombre et typologie de familles logées
Bilan financier de 'opération

COLL/HUP OV A D 18,0621

55103
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Référence et Nom de l'action

Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

AME 4b. PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS

sECteur FE'S Cs rmes

Axes de rattachement

HE I'habkitat en centre-ville

Axe l: de Id réhabilitation & la restructuration @ vers une offre attractive

Date de signature

convention- cadre

Description générale

[ans le r:adre du pragramme local de Vhamtat intercammunal et dans
I'objectif de preduction de logements locatifs suciaux, plusieurs sites
potentiels (dents creuses ou friches) ont été repérés sur la commune de
Ladéve & proximité imméadiate du centre-ville et des équipements,

Le secteur des Carmes est un site stratégique pour la ville, déja identifie
dans la convention AMI Centre-bourg, sur un axe struclurant et a
progimité du centre-ville,

UFtablissement Public Foncier (EPF) 'Qccitanie a accampagng la ville
dans l'acquisition d'une partie du secteur & travers une convention
opérationnelle,

Ce site & fait I'objet de plusieurs études de faisabilité et il en ressorl, au- |
dela d'un projet d'aménagement du quartier, un potentiel de production
mixte de Iag#m ents,

Ohjectifs

Produire du logement aidé et du Iegeme nt intermédiaire

accompagner un projet d'habitat participatif

proposer une vie de quartier agréable aver le réaménagement de la rue et
de la place de I"Avenir

Une étude urbaine a I'échelle du quartier est nécessaire

Maitre d'ouvrage

Association la Caminade (ECOE) pour limmobilier
Autres Intervenants

- Porteur du foncier : EFF Qceitanie

- Aménageur : Hérault Aménagement

Calendrier 2020-2025

Budget global 1ME _ |
Colt annuel Pour 2021 : 20 000 € d'étude urbaine

Partenaires financiers Co3d -

potentiels EPF

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation
Colt de I'opération
process de concertation

Indicateurs de résultat

Mombre et typolagie de logements produits
Mombre et lypologie de familles logees
Bilan financier de l'opération

COWLHUPACY AR 150621

Sh/103
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Accusé de réception en préfecture
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Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

-Référenr.c et Nom de I"action

AM-E 4c, PﬁDGRﬂMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS
flot Collépe

Axes de rattachement

Axe 1 de la réhabilitation 2 1a restructuration ; vers une offre attractive |
de 'habitat en centre-ville

Date de signature

canvention-cadre

Description générale

L'EFF a acquis une parcelle d'environ 6 000 m? prés du college. Un appel &
projet lancé conjointement avec la ville est en cours pour recueillic des
candidatures d'opérateurs pour produire & minima 25 % de logements
sociaun

Objectifs

Produire du logement pour les lodévois dans |'isochrene de 15 min du
centre-bourg
Eviter le mitage de nouveaux espaces naturels

Maitre d"ouvrage

A définir suite  'appel a projet
Autres intervenants ;

- Parteur du foncier ; EPF Qccitanic
- Animation de appel a projet : ville

Calendrier

A021.2024
Budget glahal ) i i
Codt annuel B s
Partenaires financiers EFF
potenticls Ck34
Région

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation

Indicateurs de résultat

Mombre et typologie de logements produits
Mombre et typologie de familles logées
Forme urbaine

Rilan financier de |'opération

COLL/HU FTNE/ AT 18,0571

58102
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de I'action | AME 4d. PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS

flot Liberte

Axes de rattachement

Axe 1 dela réhabilitation 3 la restructuration @ vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

co n'u'-:n'rlian cadre

Description générale

L'EPF a acquis un immeuble bourgeais en pleln centre-bourg, Un appel 3
projet lancé conjointement avec la ville st en cours pour recueillic des
candidatures d'opérateurs pour produire & minima 25 % de logements
sociauK.

Objectifs

Produire du logement pour les lodévols dans 'isachrone de 15 min du
centre-bourg
Lutter contre la vacance des logements du centre-bourg

Maitre d'ouvrage

A définir suite a Fappel a projet
Autres intenvenants !

- Porteur du foncier : ERF Occitanie
- Animation de "appel & projet ; ville

Calendrier 2021-2024 -
Budget glabal
Colt annuel . 5
Partenaires financiers b
potenticls Région
EPF

Indicateurs de suivi

Planning de réalisation

Indicateurs de résultat

Mombre et typologie de logements produits
Mombre et typologie de familles logées
Bilan financier de I'n_pérah‘un

COLLHUPFCVD AN 1IR.DG 21

a0f103
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Référence et Mom de
I'action

Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

AME 5. ELABORATION DE DOCUMENTS PEDAGOGIQUES DANS
LE CADRE DE LA MISE EN (EUVRE DE L"AVAP

Axes de rattachement

Axe 4: Mettre en valeur les formes urbaines, lespace public et le
patrimoine

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Afin de se doter d’un outil de mise en valeur du patrimoine de Lodeve, la
ville a décidé |e 16 décembre 2014 de mettre 3 I'&tude une Aire de mise en
Valeur de |'Architecture et du Patrimoine [AVAP).

Le projet d'AVAP sinserit dans la continuité du projet de Zene de
Frotection du Patrimoine Architectural Urbain et Paysaper (ZPPAUP) initié
en 2004 et dans une volonté de revitalizer le centre ancien tout en assurant
la préservation et [a mise en valeur du riche patrimeine architectural et
paysager de Lodéve,

L'AVAP en cours d'approbation aura valeur de servitude d'utilité publigue
et sera opposable aux autorisations d'urbanisme,

Ce document doit permettre de fournir aux proprigtaires el aux
professlonnels du bitiments des régles claires de restauration et de
construction mais également dintégration de dispositifs d'énergies
renouvelables et d'économies d'énergle.

Objectifs

D'un document réglementaire, il est proposé de réaliser des ocutils
pédagogiques A 'attention des habitants et des professionnels afin de

iprésenter clairement les enjeux liés 3 la rénovation du biti ancien et 3 |a

mise en valeur du patrimoine et de histoire de la ville,

Des formations & lMattention des professionnels du  hitiment sont
egalement envisapées (facades 3 la chauy, intégration des équipements
g_le:trlques_,..] en partenariat avec la CAPEB et la CMA.

potentiels

Maftre d'o u'u'rage CCLL

Calendrier 2021-2022 - o
Budget global 20000 €

Codt annuel Pour 2022 : 10000 £

Partenalres financiers DRAC

Indicateurs de suivi

Mombre de supports
Mombre d'actions de communication
Mombre de formations

MNombre de permanences de "ARF

Indicateurs de résultat

Mombre de dossiers instruits
MNombre de dossiers accompagnés

MNombre de rénovation dans le bali ancien

COLL/HUP/ OO A0 18.05.21

61/103




Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence et Nom de
Faction

AME 6. MOBILISATION DES LOCAUX COMMERCIAUX VACANTS

Axes de rattachement

Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial équilibré

Date de signature

Convention-cadre

Description générale

|opérationnelles de 'ARAC, la SPL réglonale d'aménagement. Une étude

L'opération de redynamisation des commerces est partie intégrante du
projet de revitalisation du centre bourg.

Volet 1 convention ANCT en phase opérationnglle

Far le Biais d'une convention avec PANCT, il a été décidé de cibler des rez-
da-chaussée commerciauy situde sur la Grand rue afin de redynamiser cet
axe central,

La SPL Territaire 34, concessionnaire de 'opération d'aménagement pours
la revitalisation du centre bourg de fa commune de Lodéve g pour mission
d’acheter puis de revendre aprés travaux ces locaux & I'ANCT qui s'engage
ales cammercialiser,

Valet 2 ¢ intervention FOCCAL en phase explaratoire
La Région Occitanie 2 initié une nouvelle fonciére, FOCCAL, pour soutenir fa

redynamisalion commerciale. L'action se réalise wia les éguipes

pxploratoire est en cours, Son diagnostic a confirmé celui réalisé avec
FAMCT en 2017-2018. La stratégie poursulvit se confirme également, La
camplémentarité dintervention avec le volet 1 a été hien établie entre
FOCCAL, PANCT, T34, la ville et la CCLL, Une premiére liste de cibles)
d'acquisition est en cours d'élaboration. D'ici fin 2021 cette lste soral
stabilisée et Iintervention calibrée pour entrer en phase opérationnelle en
2022,

Objectifs

Lutte contre la vacance des cellules commercialas
Redynamisation du centre-ville et valorisation d'un nouveau parcours
marchand

Offre divarsifide d'activités créatrices d'emplois et de richesses

Aider si besain & pérenniser les activités phares des linéalres commerciaux
lars des phases de transmission de fonds et murs

Maitre d'ouvrage

| Territoire 34

Autres intervenants :
= ANCT

-CECLL

- \ille

Calendrier

201%-2028

Budget global

813 k€ ME [hors commerces dans les ilots RHI Fleury et marché et hors
hanoraires fixes de T34 dans la concession d'aménagement)

Colt annuel

paur 2021 : acquisition de 2 locaux + remise en état : 150 000€

Partenaires financiers
potentiels

Yolat 1

ANCT

Département de 'Hérault

Volat 2

ARAC /FOCCAL 1 100 % des études et frais en phase exploratoire

COLLHUPRTVD AT 1B.06.21

63,/103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Indicateurs de suivi Nombre de commerces aceguls
Nombre accormpagnements & I'installation
MNombre d'appels & projet

Indicateurs de résultat Nombre de commerces remis en activitd

MNombre de création d'entreprises
Mombre d'emplois créés
Chiffre &' affaire généré

COUL/HUPICYD AL/ 18.06.21 N B3/103
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Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Référence ot Nom de
Iaction

AME 7. PRE-FIGURATION I:;E LA MAISON DES PROJETS =
GUICHET UNIQUE de RENOVATION EF_QERGETIQUE

Axes de rattachement

Date de sighature

\Axe 5. Fournir 'accés aux éguipements el services publics

convention-cadre

ﬁnsuipﬂnn générale

Dans le cadre général du projet de revitalisation du centre bourg, [l @ été
imaging fa création d'un liew ouvert dinformation, d'aceueil, d'échange et
de concertatian.

La Maisen des projets a wecation & accueillic tous les habitants gui
souhaitent se renseigner sur |e projet urbain et les actions mises en ceuvre
par la ville.

Les différents organismes et partenaires tiendront des permanences
{OPAH, Action facades, concessionnaire, maitres d'oeuvre..) el sercnt
inkégrés & ce lieu gui proposera épalerment

- une exposition permanente qui présente les projets urbains de lz ville et
I'historigue de la démarche

- de la documentation sur les économies d'énergie, le développemeant
durable, le logement, los aides de FAMAH... en particulier dans le cadre de
I'expérimentation & I'échelle CCLL du guichet unigue pour la rénovation
énergetique en partenariat avec la Région Occitanie

Objectifs

diffusion de lMinformation et « vitrine » auprés de la population,
appropriation des opérations par les habitants,
participation ot contribution & la transfarmation de image de la ville

Partenalires financiers
potentiels

Maitre d.'ﬁ uvrage "u'ilt; JCCLL

Calendrier 2031-2025 )

Tiudget global 150 000 € (création et gestion}

Codt annuel Ftude de préﬁguraﬁnn ;10000 € .

Reéginn
CD34
Etat

Indicateurs de suivi

nombre de supports de communlication

|Mambre de personnes accugillis
nombre de permanences et d'animations tenues

Indicateurs de résultat

Impact sur la démarche participative
impact sur l'image de la ville
connaissance des actions par la communication

COLL/HUPCV LY AL 18.05 21
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Référence et Nom de
Faction

AME 8, RENOVATION DU CLOCHER DE LA CATHEDRALE ST
FULCRAN

Axes de rattachement

Date de signature

Axa 4 =Meltre en valeur les formes urbaines, 'espace public et le
patrimoine

Convention-cadre

Description générale

La cathédrale et son clocher son le symbeole de la ville de Lodéve, Ta
signature de son paysage. Ce patrimoine est propriété de la commune.
C'est F'un des sites touristiques phares du lodévois et Larzac, passage ohligé
de la visite du centre-bourg. La rénovation de I'epsemble ast un effort

| constant.
|Le clocher est la partie la plus emblématique et la plus fragile du site, La
[tour de 54 m de haut présente une architecture ariginale trés auverte sur

plusieurs niveauy, formant un point de wue unique sur la ville a ouvrir
visiteur. Des niveaux intermédiaires inutilisés offrent des espaces possibles
de présentation du trésor de la cathédrale.

Le diagnostic fait état de plusieurs points critiques de dégradation du
clocher dont les 4 angles se disloguent et dont la grande ouverture
exposent trop aux intempéries. Le posifonnement des cloches, modifiés
dans les années 50, déséquilibre édifice,

Objectifs

sauvegarder 'ddifice en le stabilisant et en e consolidant
Cuwrir aux visiteurs (en proupes guidés) I'accés au panarama
Exposer le trésar de la cathédrale

Rénover la chapelle & la base du clocher

Maitre d'ouvrage

Yilla
Autres intervenants ; conservateur régional des monuments historiques

Calendrier 2021-2023
Budget global 1,55 ME
Partenaires financiers Etat (plan de relance) : 1.2 ME
potentiels Région
Département

Indicateurs de suivi

Planning &tudes puis travaux
Planning des procédures d autorisation

Indicateurs de résultat

Mouvelles connaissances sur 'édifice et la cathédrale
Quverture au public du panarama

Ouverture au public du trésor de la cathédrale
Impact d'image pour la ville (habitants et touristes)
Retombées économiques locates du chantier

LU HURACY ALY 18.06.21
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Actions identifides mais non matures

Référence et Nom de I'action | MOBILISATION DU PARC PRIVE

Axes de rattachement Axe 1 - De la réhabilitation & l2 restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature convention-cadre

Description générale Dans le cadre de la production de logaments en centre-ancien, outre les
programmes de démalition-reconstruction sur des flots bien identifids, il
est indispensable de travailler & une échelle plus fine de production de
logements diffus, |
Dans un contexte d'un taux de vacance élevé, de biens inadaptés au
confort moderne, de copropriétés dégradées, d'un patrimoine baki a fort
enjeux, il convient de proposer des solutions alternatives b la création de
logements : baill & réhabilitation, AIVS, MOI, organismes fonciers
solidaires...

Actuellerment une étude-action est en cours, financée par la CAF afin de
développer les outils pour la mobilisation du parc privé 4 des fins sociales.
La ville de Lodéve est partle prenante pour servir de territoire
expérimental et mobilise son propre patrimoine afin de tester certains
outils et les développer dans le parc privé,

Ohjectifs Lutte contre la vacance de lpgements
lutte contre "habitat non-décent
réhabilitation du centre-ancien
politique de peuplement

praduction de logements

Maitre d'ouvrage A définir, pré-identifiés : Fondation Abbé Plerre et Adages
Autres intarvenants ;
- COLL et Ville
- EPF Occitanie
- CAF
Calendrier
Budget global
Partenaires financiers EPF Occitanie
potentiels Fondation Abbé Pierre
Adages
CAF
Etat
ANAH
Cch3a4d
Région
Indicateurs de suivi Mombre de logements ciblés

Dispositifs mis en place et conventionnement aver des opérateurs
Bilan des opérations

Indicateurs de résultat Nombre et typologie de logements produits
Mombre de familles relogées
Bilan financier de F'action

COLL/RUPICY D A0 18,0621 N 67/103
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REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS

Axos de rattachement

Axe 4@ mettre en wvaleur les formes urbaines, Pespace public et le
aatrimaing
hxe 3 Développer I'accessibilité, la mobilité et les connexions

Date de signature

convention-cadre

Description générale

Anciens jarding de Féviché, le parc est aujourd’hul un site classé qui tourne le
dos au contre-ville et dont son usage multiple brouille sa perception : tout-a la
fois parking, esplanade, terrain de jeux, lieu de passage, halte pour les bus
scolaires et monument historigue, ce liey emblématique de la ville doit
retrouver une valeur patrimaniale b travers des usages calibrés et connectés au
rentre-ville, & ces commerces et équipements.

Une étude de programmation des espaces publics est en cours de restitution
pour des propositions ¢'aménagement de o site jusqu'ad Musée. Une phase
diinitialisation du programme plod-annuel devra gccompagner |z ville 3 mettre
en ceuvre la requalification urbaine et notamment [ancer un Concours
d'architecture pour la réalisation des travaux d'aménagement sur |2 Pare. Une |
phase de concertation avec les habitants est nécessaire afin de les rendre |
acteurs du prajet,

S'en sulvrant des phases de travaus sur les différents espaces, inscrits dans un
plan pluriannuel d'investissement,

Ohjectifs

- |a mise &n valeur des trames viaires anciennes, des menuments historiques et
du patrimolne vernaculaire el la retranscription des éléments de "AVAP dans
les projets de rénovation urbaine

- |a prise en comple du cowvert végélal en éche avee le grand paysage et le
conteste hydraulique

- la mise en lumiére des équipements publics et des bitiments classés intégrée
dans le plan d'tclairage public en cours

une analyse du mabilier urbain existant ainsi gu'une ligne directrice pour les
bescins futurs et les réflexions sur |a signalétique routiére, commerciale et
touristigue.

- |a circulation, les accés ot |3 cohabitation avec les modes doux appréhendas
dans les projets d'aménagement ot les problématiques d'accessibilitg,

- la rationalisation du stationnement dans lensemble du périmétre sera un des
axes 4 privilégler en lien avec les cheminements doux et la signalisation
directionnelle et au profit d'une meilleure hzbitabilité et d'une meilleure
accessibilité du centre-ville.

Maitre d'ouvrage Wille
Calendrier 220-2025
Budget global colt estimatif des travaux : B ME
Codt annuel A déterminer
Partenaires financiers cD3a
potentiels fdgion
Etat

Indicateurs de suivi

Membre de candidats
Planning de réalisation
Codt de lopération

Indicateurs de résultat

Satisfaction des habitants et réptms:& a lewrs demande d'usage
Reconnaissance de la qualité des aménagements
Raotation des stationnements
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Annexe 8 - Calendrier général du projet

=
a

-
R B 0 B 9 ey
]

3

L.
[ ———

[P —

PR —
L ——
e T T
e s et

rELdpLAl

-
nowow o

G
Y e b A b
ey e
[t sy

oLy

H

S

o e ey

W W MR

nom o

B e

EERSEE

freevenpilyer v IR
P )| 5]
-

o

o
e

o o |

o

L

AW w s TN
|

et
]
i s
R et &
|
|
|
af
o Pt e

= d

s vl

Tw ominaonw

COLL/HUR/OVE A0S 18.05,21

69103




Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

Annéxe q- Budge_t du projet
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Annexe 10 - Annuaire des contacts

Collectivités locales porteuses du projet : ville et CCLL

Directrice

Nom et qualité de la y Numéro de :

persomne référente Service téléphone Adresse mail
Fabien KLINGELSCHMIDT |DGS 04119504 01 [fabienklingelschmidt @lodeve.com
E?g:j‘;;;f:'" Pole Habitat Urbanisme | o |ovidal:

: et Patrimoine dieudonnaf@iodevoisetiarzac fr
Directrice
Antoine DESCLEVES Pole Habitat Urbanisme 2
Chefda projet st Patriracine 04 119501 94 |adescleves@lodevaisetlarzac.fr
Amandine PLANTE . i .
chargée de mission PLUI- Eale Hablh.ﬂ \rbariemi 04 1195 04 39 |amandine.plante @lodeve.com
et Patrimaine
AVAP
Anissa YOUSFI ‘ /
Coordinatrice Hahitat- P He.‘blt?t ke 04119501 86 |ayousfi@lodevoisetlarzac. fr
et Patrimaine

Logerment
I‘-rranv;mse RASEIIER Ple Déﬂ.:elﬂpp&ment 041195 01 45 |fpasquier@odevoisetlarzac.fr
Directrice Economigue
Helgne DURAND POl Devsloppement 0411950152 |(hdurand @lodevoisetlarzac.fr
Animatrice commerciale | Economigue
.Eu:naud LE BEUZE Fol Efmx, o 04 11 95 01 65 |alebauze@lodevoisetlarzac fr
Directeur assalmssame nt
Rndolphe CH ORGNDN Direc'cion des Services
Birecteur | Techniques 04119504 23 |rodolphe.chorgnon@lodeve.com
Matthieu GUILLOT | P&le Culture et politique
el oot | de 12 vilie 04119501 41 [mguillot@lodevoisetfarzac.fr
Djitall AIDA Service Poliique de la
Charaé de mission ville 04119504 08 |djilall.alda@lodeve.com
FIEEE IALRTI: CIAS fvalette@lodevalsetiarzac. fr

Etat — représentant de I'ANAH pour les opérations RHI - THIRORI

Gérard BOL
Chef de service

Service Habitat,
logement et affalras
Juridiques

LOTM 34

04 34 46 61 71

gerard.bol@berault.gouv.fr

Jean-Baptiste SEMONT
Re sponsa ble untté

Dommlque LEREJ?
Chargée de mission
ANAH

Unité rénovation urbaine

| DDTM 34

04 34 46 61 54

jean-
baptiste semont @ herault. gouy.fr

f

| DDTM 34
|

04 34 46 61 84

daminigue.leroy@herault.gouy.fr

COLL/HUR/CVD ALY 106,21
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Conseil départemental de I'Hérault ~ délégataire des aides 2 la pierre ANAH pour I'OPAH

Mme VAN DEN BROECK

Directrice Habitat et
Aménagement

Conseil régional Occitanie

|04 67677577

avandenbroeck@herault. fr

Brung GUILLEPOT

Chargé de Mission
Directe de projet aux
politiques contractuelles
territoriales

0561335670

Bruno.guillemaot@laregion. fr

DRAC

Lavrent BARREMECHEA
Consarvateur réglonal
des monuments
historigues

Cccitanie

[

026773 2129

laurent. barrenechea@culture, pouy
fr

Faten CHOUIKHA
Architecte des batiments
de France

Secteur de Lodéave

04 67 02 32 36

faten.chouikha @oulture, gouy. fr

Etablissement public foncier Occitanie

Céline SIMOENS

Suivi des conventions

|
celine.simoens @epf-occitanie.fr |

Antoing MaLVALD

Chargeé d'opération

|04 99 54 91 219

antoine.malvaud @epf-occitanie.fr

SPL Hérault Logement — concessionnaire de la concession d’aménagement

Cécile MOULETTE Directrice générale 04 67 24 75 30 |e.noulette®@herault-logement. fr
Navier LEVY VALENSE Directeur général adjoint |04 57 4092 23 |x.levy-valensi@herault-logement.fr
AMOPEA pour |2 5PL
1 : 06 85 DR 49 62 |agnes.mazoyer@amopea.com
Agnes:Mazeyee Herault Logement

ANCT

hohamed TOUCHI Pole projets et appui

Chef de péle projets et | apérationnel 032852 12 85 [mohamed. touchi@anct, gouv.fr
appui opérationnel ANCT B

By AN ANCT 03285205 73 |fanny.maurin@anct.gouv fr

Chargée d'opération

Calsse des dépbdts et consignations - Bangue des Territoires

jean-
Jean-lavques HALADJIAN | CDC 04670641 00 jacques.haladjian @caissedesde pots b
COLLAHURTYLAL 18.06.71 Faan
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Annexe 11 - Bilan de I'AMI Centrg~tiu_|_.|_r-_g

i lodeve

Copil AMI C E.N'!RF' BUUR[T

ol

Comité de proje
Perspec iwv 2

11 décembre 2020

| Le compte rendu de ce comite de pilctage de bilan de 'AMI Centre-Bourg et de 1™
comite de projet de I'Opération de Revitalisation de Termitoire est inséré an regard des
diapositives de présentation.

Le comité de pilotage se réunit pour faire le dernier bilan de I'AMI centre-bourg sur
2015-2020 et présenter le nouveau cadre conventionnel ; 'opération de revitalisation
de territolre (ORT). Le projet de convention sera transmis prochainement aux
partenaires.

Le projet de territoire élaboré il y a 10 ans guide toujours la stratégie de la ville et de la
CCLL de conforter le centre-ville de Lodéve comme coeur du temitcire offrant services,
commerces, habitat, amenités. La convention AMI centre-bourg a permis & partir de
2015 de formaliser le cadre parlenarial et de structurer 'avancement cpérationnel
autour des principaux objectifs et par axe de politique publique autour duguel est
construit le bilan de ca jour,

Au-deld du bilan délaille, au sorlir de l'année 2020 si padiculiere, I'enjeu est de

relancer dés début 2021 l'instance technique de fabrication des projets contenus dans
cette convention : I'atelier MOUP (Maitrise d'Oeuvre Urbaine et Paltrimoniale),

COLLHURCV DALY 18,0621
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projet de revitalisation du centre-bourg : odEv
w reconstrudre la ville sur elle-méme » i Larzat

en [uWk‘lll’ de | a t'EVIl-Ill‘s-Mlﬂl] des Lﬂl.!u_t.J.w_u_Q.L

2 Conventons signées
 FNADT - le ler actnobre 2015

* ANAH - le 22 octobre 2015 + 2017 : réseau des villes
expérimentatrices de lo missian
rappel des phjectifs : pareimoniale conduie par
« Requalification du centre ancien Maonsieur Yves Dauge

» Walorisation du patrimoine

v Amélinration du cadre de vie of de | habiat

s Deensification du tissu urkain

» Prise e compte de Uenvironnement TV B

» Affirmation de Uidentité agricole e espaces naturals
» Maintien du développement éconcmigue el renforcement des liewx de formation

Axes de travail principans ;-

= pestructurer les LApACes |'.Il.lh|i.|'5

=recyeler e foncler

= résorher 1'habitat insalubme

= rdaliser un decument d'urhanizme eflicace
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Gouvernance

e j.ﬂ.d.é‘ul’e

Wi bt LEpandi

Atelier MOUP ;
* Bous-prafecture - DOTM 34 - DRAC — Région - Déparement - T34
=CCL&L S commune de Lodive ~ ARS -~ EPARECA ~ EPF = DIRECCTE
= Urhanks - Concessivnmire Temitoine 14 = BE AVAP - BE PLUL

Comité technique OPAH
= DOTM 34 - DRAC - Département 34 — Urbanis

Comiteé de Pilotage Centre Bourg
* Sous-préfeciie - M 34 - DRAC - Réglon — Dépamement - Tid - COL&L |
cormmune de Lodéve = Ursanis < BE AVAP - BE PLUI -ARS - EPARECA - EPE
Architecte conseil - Consed] citoyen — Fays Coeur d Hérult = CDC
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Concession d’aménagement

rlade"“'e Convention de Mandat

Concession d'aménagement :
Concession signée entre la ville de Lodéve et Territoire 34, le 23 mai 2007 poir un montant
d"investissemsent sur 10 ans de 8,7 ME au wtal dont 3,7 ME pariés par la collectivitd

La commune de Lodive a transkéne 3 TERRITOIRE 34 la réalisation de Popéeaden d*aménagement dite de
« Fevitalisation du contee-bourg de Ladéves, dans le cadie d'une concession d'aménagement

Un avenant n®L au traitd de concession passé en novembie 2008 viens penforcer les itlerventions de Tersioire 34,

Ent plus dos premidres interventions visan: b frajer | babitar fnsalulie (ilots RETalnst que Cinecsestion sug e
yalet s ; s w d Leaviers la requalification des abords du fotue Espace de Sante, de nouvelles

interventiong onrére Intigries -

Eudes pré-opérationnelbes sur Le voler THIRGRL

Eivdes pré-opérationnelles e acquisitions sur o vola COMMERCIAL

Actions fometves, Ewdes de faizabilinks, d oppooumits et peé-opdrationnelle sur be voled THEFUIS

Mandat pour la réalisation d'un Espace Santé Pluridisciplinaire :

Pour éaliser i Espace Samd Plieidisciplinaire, un mandat de maiirise d’ouvrage et nolfié le 05032017
Réaliser au nom de la commume, pour son compte el sous son cenlrble, cec dquiperment public en doniam i oot
effet mandat & Territelve 34 de lo représenter pour accomplis s les actes juridiques nécessaires, dars la Limite
des arcrshutlons de la maitrise d'euvrage,

Bilan financier prévisionnel : 2030ME HT

En 2017 la vile a conclu avec Territoire 34 une concession d'ameénagemant paur
s'outiller sur les projets complexes comme la résorption de habitat insalubre (RHI) et
les espaces publics voising.

La maison de santé pluri-professicnnelle initialement dans la concession en a até
| sortie pour metire en cohérence les cadres opérationnels et financiers. Elle a ouvert il
y a quelques jours. Sen inauguration se tiendra apras la fin des derniégres finitions.

COLL/HUP/CVD AR 18.05.21 764103
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I ﬁadeve VOLET HABITAT - RHI-THIRORI

SOETE BE L& HEHiFEATARE

RAPPEL : 3ilots RHI + 1 immeuble THIRORI ‘
2015-2017 : étude de calibrage

lot Place du Marche :
2007 1 Obtention financements ANAH

2018 : Démalition de 1Thn
Intégration du futur local commercial dans la
convention EPARECAANCT

2019-2020 : Lancement de 1" Appel d'Offres
prur trivauy de reconstruction

Contrat de réservation des logements ave
Hérault Lugement

2021

Arbitrage sur |'enpagement des iravaux
cle reconstruction

Appel & projet pour le oommence

. Rilan previsionnel : 1,66 ME
Subvention ANAH @ 277 G00E
Sulwvenlion Département | 335 DOOE

L'flot place du Marché doit permettre la production de 9 logements |ocatifs sociaux ¢'Heraull
Logement et d'un local commercial traversant dédié & une brasserie el porte par FANCT.
L'avancement a été freing en 2020 par des difficultés dans l'appel d'offres des entreprises de
travaux pour la reconstruction. Le surcolt remet en cause 'equilibre initial de l'opération. Les
solutions recherchées articulent ajustement de 'ambition du programme et optimisation des
recetles,
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Il lodeve ) RHI-THIRORI

QNTE N ok MLROTTERARIED

Ilot Saint Pierre
2018 : Obiention financements ANAH
Arrétd de DUP

2019 ; acquisitions par T34 par voie judiciaire
Obtention du Permis de Démolir

Lancement de 1"Appel d"Offre pour les travaux
d'urgence de la parcelle AB 188 sur ilat 5t Piene

2020 Démolition de la parcelle AB183

Lo
Accompagnement de la copra volsine Ilot Fleury

2018 : Obtenion financements ANAH
Acquisition par I'EPF

Intégration du futur local commercial dans la
convention EPARECAANCT

2021 :
Fouilles archéologiques
Erude de programmation

2019 : relogement des habitants
Etucle Nash sur le potentiel en lopements

2021 Ewde de programmatian
Démolition du four

Bilan prévisionnel : 1,2 ME
Subwvention AMAH : 533 000€

Bilan prévisionnel ; 1,05 ME
Subvention ANAH : 1,177 ME

L'llot St Pierre doit permettre la production de 4 logements & la place da 3 immeubles
dont la toiture et les planchers de 'un se sont effondrés. La phase acquisition se
termine aprés des procédures longues de DUP et expropriation sur certains biens
sans maitre. La nécessité d'accompagner la copropriglé voisine est aussi survenue en
cours d'operation, son immeuble menagant de s'effondrer & son lour {sans lien avec la
demelition). Les prestataires Urbanis et Termilcire 34 et 'ANAK comme financeurs ont
reussi & coordonner leurs efforts pour le faire, cccasionnant 2 relogements. La
démolition du premier des 3 immeubles de Mot RHI s'achéve. Sulvrant les fouilles
archéologiques déja prescrites par I'lNRAP et une étude de programmation sur la
nature et le prix des logements 4 reconslruire,

L'Tlot Fleury dans la Grand Rue doit permettre la production de logements el d'1 ou 2
locaux commerciaux portés par ANCT. L'ensembla a été acquis par I'EPF en 2018,
Mals la priorité opérationnelle s'est ensuite reportée sur I7iol St Pierre. En paralléle de
celui-cl, le travail pour 2021 commencera par une élude de programmation et par un
travail de démolition notamment de I'ancien four de la boulangerie, ouvrant la Grand
Rue sur la place du Musée. L'aménagement de celle-ci sera & requestionner, la forme
actuelle n'étant que provisoire pour l'ouverture de I"éguipemeant.

CCLL/HUR YD ALY 1R.06. 21 ) 190103
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BITAT - OPAH défi travaux

I;.m..)(lpd'éue

LR T |

Rilan OPAH octobre 2015 — octobre 2020

Avancemrenl

93%

Défa ergages

Rénlination

392

Logemants firarcés

frhj melifs

420

Logemenls a linancer

318 300 97%
42 37 88%
60 55 92% oot | e

e T Copeiinens Pat candgerte de
ALk Diom corar Dol iesie, Aik Dt comar Bozd resie

gans  divitle i ot e ville dil

Lodesw | serribadic L Lodeve | bermitsire

Habits: indigd e il (7] 45 12 ab 41 15

e gl (Bl W) i) BB (13
Copiapeiins i 5 n EH 54 a
digrniies 1 1] L] [l {3 | 1%
Eronomics 150 [=4] 8 242 45 167
vyl T A TR L B i
y 10 ) a0 0 1T 53
Adapuxko i e | o | G | e
. 420 pall] 19X 453 138 A5
1ET, B GW | | e (132%)

Ce valet apérationnel fonctionne trés bien. Au terme de 5 des & années de convention déja
93 % de I'objectif global quantitatif est atteint, Les objectifs annuels ont pu étre alleints méme
en 2070 grace 4 la reconnaissance du dispositif, fruit du travail de terrain el de la présence de
I'opérateur Urbanis.

Un bémol est a noter sur le volet adaplation des logements ol moins de dossiers gu'allendus
ont &1& requs, mais aussi moins de contacts et de repérages. Une nouvelle campagne de
communication ciblée et relayée par les services aux contacts du public agé et dépendant
sera lancée en 2021,

Les 4,7 M& de subvention ont généré au tolal B8 ME de travaux au bénéfice des entraprses
locales.

Le dispositif est trés bien identifié sur I'ensemble du territoire de la CCLL : des contacts ont
élé établis avec des propriétaires de chague commune et sur seulement 2 d'entre elles cela
n'a pas donné lieu & des dossiers de subvention,
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rlndeve Vi j L I - OPAH défi travaux

Bilan OPAH octobre 2015 — octobre 2020

Les resultats cumuaias nu A0M0R0ED - Périmétre CCLL

8 827 973€ 4 712 034€

de travaux génésés de subventions réservées

Al maboeih G il
Pres de 40 emplois ETP
malntanls au crids

658 963€ E

Comead Departemental

312 241€m

Commummie b commres

1€ de financement public génére 2 € de travaux

9
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Bilan OPAH octobre 2015 — oetobre 2020
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: N
35' o dé‘\l’E 1L Al - Actions Facades
. 2 dispositifs / 1 opérateur
- dizpositif CCLL (depuis 2007)
Bilan 2015-2020 - dispositif Régional Bourg-centre (depuis 2019)

- dispositif CCLL

Mormbre de recommandations/prescriptions © 334
Mombre de dossiers finances = 70

Montant toral notifid : 162 313 €

- dispositil Régional Bourg-centre
Nombre de dossiers linancés : 9
Montant total nolifié @ 182 213 €

Elle a élé mise en place Il y a 10 ans par la CCLL sur son territoire. Modeste financiérement, le
partenariat avec la Region a permis de la renforcer significativement en 2019 sur Lodéve pour
déclencher des fravaux par un soutien financier plus important pour des opérations plus grandes
et plus complaxes.
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rlDdEh‘E VOLET HABI'TAT - NON-DECENCE

EMERIThRRand

{-.'?Ennmre en decembre 2017 d'une convention CAF
pour la r_mmguutlun des aides au logement dans Ie cas dc la non-décence

[ilan 2017- 2020

152 procédures sur 139 logements : Ay nmii e
- 116 logements indécents S e aibl e
danl 52 sur le QPY Y i o T, ; ; o i
- 35 lopements restaurds i s & Ll
£ 5 A |

- 35 chantiers en cours LE

- 51 ménages relogds

v
- 30 consignations dont ol
10 dassiers en cours =l
20 arrités de PERIL : & E
g . incnee
12 arrétes ' INSALUBRITE " o]
} oV e
ey (=LE
1 lngement impropre a I'habitation 5 R =
3 dossiers SATURNISME 12

Celte convention permet datteindre 2 objectifs ; traiter la non-décence sur signalement et
arienter vers 'OPAH pour Iz résoudre par des travaux. L'articulation des 2 disposilifs permet
d'agir conjointement en médiation et coercition, la convention CAF permettant de suspendre |e
paiement au propriétaire des allocations logements sur 18 mois. Cette articulation permet de
s'adresser aux propriétaires simplement inconscients de 'état du bien qu'ils louent, comme
aux proprigtaires indélicats,

Le démarrage a été rapide dés 2018. Meins de signalement ont &té enregistrés en 2020,
notamment du fait du conkexte.

Permis de louer

La DDTM évoque celte piste de travail, indiquant que Lunel fait réaliser les visites par Urbanis
prestataires de son OPAH, Mais aucune prise en charge financiére n'est possible par 'ANAH
et le Département, Ce point blogue la mise en place sur Lodeve dans les budgets contraints et
du fait d'autres choix pour renforcer les dispositifs habitat. Ainsi en 2021 la CCLL met en place
le guichet unique de |a rénovation thermigue pour mieux couvrir le panel des bescins el mieux
orlenter le public dans les divers dispositifs d'aide. Mals ce complément apporte par la Région
n'est pas entitrement financé, le solde reposant sur la CCLL,
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PIRIE QL LE MEBITERFANEL

Conventions avec 'EPF Occitanie

Convemtion opérationnelle « ilots dégradés »

signatore @ octabre 2015 - durde | 8 ans (octobee 2024)

périmétre 1 3 flots RHT - montant prévisionnel 1 2,5ME

Bilan 2015-2019 : acquisition amiable des immeubles Sancho (215 0000 et Huan (24 0000)
Besoin @ négociation ilot THIROR!

Convention veille [onciére « centre ancien »

slgnature : octobre 2015 - durée : 6 ans {octobre 2022)

périméme @ QPY - montant prévisionnel : 1ME

Bilan 2005-2019 : préemption boulevard de T Likere (557 0006)
Besoin ; extension convention / préemption oppartunitds £ appel & projet

Convention opérationnelle « ilot du collége Paul Dardés
signature ; aoit 2007 - durée : 5 ans {aoiit 2022)

Bilan : 2015-2019 : acquisition en octobre 2017 & 370 000¢
Besoin : recherche opédrateur / appel d profe

Convention opérationnelle « quartier des Carnies »
signature : fev 2012 - durée ; 6 ans + prorogation 2 ans {mars 2020)
périmétre : Carmes! Aiglon/ Station - montant prévisionnel 1 800 000£
Bilan 2013-2015 : achat 2013 (170 000€) et préemption 20159 (541 000£)
Besoin ! fin de lo convention 2020 - rachat des porcelles
13

Un parlenarial a & mis en place avec 'EPF QOccitanle, concrétisd par 4 conventions |
opérationnelles ou de vaille,

En 2021 la sortie de plusieurs de ces conventions est programmeée :

par des appels & projel & destination d'opérateurs logement sur les flots Collége et boulevard
de la Liberté

par la projet ECOE sur une partie du secteur des Carmes, le reste du foncier étant racheté par
la ville (fin de convention) et le programme ayant été décalé pour ne pas faire de concurrence
aux opérations RHI. Une étude urbaine serait lancée pour mettre & jour le programme, la venle
du domaine de l'Aiglon étant de nouveau d'actuslilé suite au décés du proprigtaire et 4
I'ouverture de la succession.

Pour llot Fleury maitrisé depuis 2018 par 'EFF, un calendrier de vente doit étre conclu avec
Territaire 34 en fonction du calendrier opéralionnel.

COLLHLIR DV ALY 18.06,21 25103
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RAPPEL :
Objectils du PLH pour Lodeve - 69 logements sociaux tout types confondus sur 6 ans
Objectils OPAH - 7 logements PB/an

Bilan 2015-2020 :
- Nombte de logements conventionnés ANAH : 37 logements engagés
- Inauguration de la pension de famille Adages en 2018 : 24 places + 2 logements

- campromis de vente ! PC déposé avec le groupe 3F (PLAL-PLUS) : pavillon de chasse (19 log.)
- habitat participatif Maison ECOE (PLS) : les Carmes EPF (17 log)

- vente en VEFA Hérault logement : place du Marché T34 (9 log)

- vente en VEFA / PC déposé Hérault logement {(PLAI-PLUS) 1 la Source (40 log)

- Appels & projet : b de Ia libereé (7 log) et Hot collége (20-30 log)

Etude-action Mobilisation du pare privé {er public)
Adages-Fondation Abbé Piene-CAF
Développement des outils bail & réhabilitation, MOI, ...

13

Au-dela des projets listés, une étude-action est financée par la CAF et menée en partenariat
avec Adages el la Solifap {fonciére de la Fondalion Abbé Pierre). Elle vise 4 expérimenter de
nouveaux oulils pour remettre des logements sur le marché, en particulier sur des biens quasi
abandonnes et pour des propriétaires pauvres, L'un de ces outils est le bail & réhabliitation,
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Bilan 2015-2020 :

- requalification place de la Bouguerie / quai
des ormeaux

- Travaux sur les boulevards Jean Jaurés et
Prosper Gély

- Aménagement du quai des Acacias

- Implantation de WC publics

- signalétique / éclalrage public

- micro-fleurissement

- pistes cyclablesizones 30

- Ewudes de requalification des espaces
publics sur le secteur Cathiédrale-MSP-
Meédiathegue-Fare

2021 ;

- mobilier urbain place de la Bouquerie

- Travaux d'agrandissement de |'aire de jeux
sur le quai des Ormeaux

- Programimation pluri-annuelle des espaces
publics

T

14

Travailler sur I'habitat ¢'est aussi travailler sur son cadre donc les espaces publics. Sur ces
5 derniéres anndes cela a été fait par ;

la requalification du secteur Sud Bouquerie / Jaurés [ Gély

un travail sur la signaletique, I'éclairage public et les WC public

le projet de micrefleurissement en parlenariat avec les commergants : la ville foumnit des
plants, les emplacements sont concertés, les commergants plantent et entretiennent

la premiére phase (diagnoslic et orientation} d'une &tude de programmation sur les espaces
publics du secteur parc municipal {du palais épiscopal) et rues du centre jusqu'a la rue de la
République et place du musée. Le parc en constituera une opération en soi autour de 2
objectifs ;

la préservation et la valorisation de ce palrimeine

le développement des usages pour la population

COLLAHUPONDFADy 1806, 21 29103
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Bilan 2015-2020 : )

- MSAP 2021 :

- Musée - Ecole de musigue
- Médiathéque

- Halle des sports
- Livraison de I'Espace Santé

ol

e, S i3
L | i 8 2 S
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Il s'agit du premier axe de la stratégie de revitalisation du cenltre-bourg et du temtoire
consistant a conforter les fonctions de service & la population du territoire €largi sur tous les
champs en réinvestissant pour ce faire les sites existants ou des friches industrielles .

lycée par la Régian

médiathéque par la CCLL

Maison de Santé Pluri-professionnelle (MSAP) par la ville qui vient d'ouvrir avec linstallation
des premiers médecins. Linauguration suivra la fin des travaux de finition.

Uinslallation en 2021 de ['école de musique au demier étage de la meédialhéque, libérant
dans l'espace Lutéva de quoi installer le centre-social nouvellement crée.
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Bilan 2015-2020 :

- Travaux sur la Cathédrale
- Adoption de I'AVAP

- Acquisition du site de Monthrun

- animations ville d’art et d"histoire/ JEP
- Organisation du concours animateur
Ville / Pays d"Art et d'Histoire

2021

- Travaux Cathédrale

- outils pédagogiques AVAF

- dépit dossier Pays d’art et d’histoire

| L'action a porté principalement sur la cathédrale et le patrimoine communal, mais aussi sur
la rénovation des logements dans I'OPAH et I'action fagada,

Le financement d'une nouvelle tranche de travaux sur le clocher de la cathédrale est acquis
depuis peu. La ville et la CCLL remercie la DRAC et I'Etat sur ce sujet. Cela annonce le
prochain grand chantier patrimonial de Lodéve.

L'Aire de mise an Valeur de I'Architecture et du Patrimoine (AVAR) est entrée en vigueur, Ella
affre un réglement & opposer aux propriétaires lors de leurs projels de rénovation mais aussi
un accompagnement pédagogique pour révéler cetle valeur de leur bien, nolamment via les
permanences de I'Architecte des Batiments de France (ABF) et de larchilecte-conseil
fagade de la CCLL.

La colline de Montbrun est acquise pour y créer un parc publlc proposant un accés 4 un
belvadére a pied depuis le centre, au site de I'ancien chateau (peu de ruines valorisables) et
4 la statue de St Fuleran, patron de la ville. Le travail de programmation est prévu an 2021,

Enfin Prune Gasnault est arrivée debut novembre comme nouvelle animatrice du label Ville
d'Art et d'Histoire (VAH). Sa premigre mission sur 2021 est de constituer le dossier de
candidature pour passer ce label sur le périmétre de Lodéve, au label Pays d'Art et d'Histoire
sur le perimétre de la CCLL. Cela nécessitera un travail d'élargissement du partenarial el de
concertation,

CCLLAHURCVYO AL 18,0621 91103
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VOLET SERVICES - COMMERCES

. ,r.lﬁ?.de.‘{.e EQUIPEMENTS DE PROXIMITE
Bilan 2015-2020 :

Animation de 1'Dce de Commerce de I'Atizanal et de ['Agricalure
Accompagnement des acteurs économigues :

Accompagnement porleirs de projets e enireprises

Coordination des acteurs: consulaires, inter services commune de Lodive et COL&L
Weille foncier foonomtique, observatoire économicgue

Structuration commerciale @
Bouliyue et espace fconnmigques pour « se teslers @ ancrage et développement dlentreprises en
couvenses el coopératives dactiviee

Appuid l'atteactivité du centre ville, animation commerciale :

Salon des Métiers d'Art, Marchés aox [leurs, Marchés de Productears de Pays

Sautien des intiatives des associations dacteurs économigues (Delilé de mode, marché de neél,
animaliong estivales, marchés anisans créateurs, Protraiimaton...}

Réappropriation par les habitants et les commergants de 'espace marchand « La nature en ville »
Valorisation du projel urbain via outils de communication

Participation  |'élaboration d'outils de diagnostic et de gestion de |'espace pablic (eccupation de
I"espace public, signalétique..)

Maison France services { MNommée Espace Marie-Christine Bousguet be 15 nuvernbee 2000}
Tuire contre la fracture numérigue au Lien d'Accés Multimédia
Guichet feonomique et emplod

| Uoffice de commerce, d'artisanat at d'agriculture esl trés actif,

Dans le programme d'action de &AMl et de I'ORT, la priorité est de rasorber la vacance
commerciale du centre-bourg, Plusieurs actions se sont dérovlées ou sont en cours et se
poursuivront dans I'ORT :

des études de diagnostic du commerce

la redéfinition du parcours marchand pour cibler la priorité

la définition et la mise en ceuvre d'actions :

une convention de porlage de 6 locaux est mise en place avec I'ANCT, tous silues sur la
Grand Rue et dont 4 sont acquis, 1 en pourparlers et le dernier plus difficile (il faudrait acquerir
tout l'immeuble et le prix vendeur est bloguant)

La Région met en place pour début 2021 une nouvelle fancigre sur le sujet (FOCCAL) en
partenariat avec 'ANCT et 'EPF. Elle devrait reprendre I'action de FANCT en y integrant de
nouveaux lacaux, Une premigre visite s'est déroulée début décembre.
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Signature convention EPARECA/ANCT : février 2019

& commerces repérés GRAND'RUE + la Halle
Acquisitions portées par T34

Bilan 2015-2020 ;
= Acguisition de |'ancienne Parfumerie = 6 grand'roe < 36000 €
- Négociation aboutie du 20 grand’rue — 55 000 €

- (émarrage négocistion Brocante = & grand'rue ? _

- maitrise du Loncler des ilos RHE

2020-2021 ¢

Poursuite des négociations fonciéres

Baux signés avec des porteurs de projel ow appels
i projet

Transfert & 'EPARECA/ANCT des premibers
COMMErCes

%qwsc HT

ECLLf'H'..IP.I'C\"D.".ﬂ:D.I'!E.DE.i‘.l 93,103
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| RAPPEL :

- preserver les aspocts paysapers et naturels - gérer les ressources (rivigres et berges)
| = zéro phyto

- promeuvoir les énergies renouvelables - prise en compte des enjeux agricoles

{ = Brévention des risques
Bilan 2015-2020 :
- Lancement d une stude sur T gestion du risgue de ruissellement worrentiel sur Lodéve
- Travaux d'aménagement du seail du boulodrome sur la Lergue (requalification du parking)
- Premiers travaux lids au 2° plan de pestion de la Lergue (entretien ef restavration de La ripisylve,
éradication de la Rennuée du Jepon ef gestion des attermissements)
- traviux o abaltapge d'arbres dangereux ou $embacles en riviére
- danchéificotion des mseaus d'assainissement @ plus de rejets par wemps sec
- effacoment des seuils Piscine e hopital, densification de la ripisylee

2021:

- Appel & projet bidodiversicd : renaturation de la soulondre

- aménagement des cheminements en berpe entre mégisserie et piscioe

- sortie du réseau o assainissement dans la soulondre en contrebas de la piscine au niveau
du stade

- mis en euvie du 2° plan de gestion de la Lergue

18

La pricrité reste I'amélioration des rividres sur différents axes :

le rizgue inondation

la préservation de la biodiversité et de la ripisylve

I'amélioration de la qualilé des eaux avec l'amélioration de 'assainissement
I'accessibilité | mobilité sur les chemins de berge et la création de gués

Les trés bons résultats ouvrent des perspeclives & horizon 3 ans pour développer de
nouveaux usages sur les berges : plages, baignade, espace récréatil idealement a la
confluence Lergue / Soulondre.
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VOLET PLANIFICATION

Bilan 2015-2020 :

- [COT Pays Corur d'Hérvault en cours d"élaboration ;
Projet d"Aménagement et de Développement Durables (PADDN)
débatiu en juin 2019

- Elabaration du PLUI Lodévais et Larzac :
Projet d* Aménagement et de Développement Durables (PADI))
débatin en décembie 2019

- Plan climat-air-énergie terrvitorial (PCAET) Pays Coour d' Hérault
arété en décembre 2018

- Aire de mise en Valeur de I"Architecture et du Patrimoine sur Lodéve (AVAP):
adopiée en Janvier 2020 — Création du 5ite Patrimonial HRemarguable

- Schéma Directeur Cyclable du Pays Coeur d"Hérault
validé en octobre 2019

20

Le travall effectué, en cours et futur aux différentes echelles du SCOT, PLUI, PLH, AVAP permet
d'affirmer la stratégie, d'encadrer les actions de lous les acteurs, de voir loin et d'ainsi paser le
cadre des aclions futures en particulier de I'ORT C'est un travail de longue haleine qui
nécessite encore environ 2 ans,

COLLHURTVD AT 15.06.21 N 954103
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A ﬁ.:,'d'é;e VOLET CONCERTATION

Bilan 2015-2020 :

- Poursuite du plan de communication OPAH Défi-Travaus : plagquelte, articles et spots
radic, mailing

-1 Réunion publigue Centre Tourg,

- panneaux de communication Kakémnnns AVAD

2 médias en particulier ont bign marché auprés du publc :

les baches sur les Iocaux commerciaux acquis expliguant 'enjeu, le projel mais aussi
evoluticn d'avoisinants

les kakemonos de I'AVAR, toujours visibles a la mairie.

COLLAHUP/ TV AL 18,06.71 96/103
Le MWaire cevtiie sous S T
acle af mitvme que l5 presenie
IDOONE 5

r-'x:.‘hfﬂ.l.'EEE
if faire )

I
BITE d&mw:ﬁmﬂh]’ mmfﬂdrm
Merdpatier dans dﬂ@dﬂd&mm&ﬁmmﬁerd&}&ﬁésarne




Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20210706-CM_210706_7-DE
Date de télétransmission : 07/07/2021

Date de réception préfecture : 07/07/2021

focs rlndeve VOLET FINANCIER
Opératons Mm“:;:::’ FNADT ANAH co3d autres

Poste chargé de 171 331 € 137 0BS5S €

mission
Etude espaces ; - Région
publics 73997 € 9578 E a¥v 212 € 26 048 €

Communication

concertation 22764€ 10805€

AVAP S656TE€ 45253 €

- ooz coo
OPAH ingénierie 508 128 € 249 222 € 143 530 € &0 000 £

22

Le tableau croisant actions et financeurs prouve bien la force du partenanat La commune et
la CCLL fait encore face a des problémes de lisibilite, de temporalité et de régles d'&ligibilité et
d'administration das systémes de financements différents propres & chagque financeur.

COLL/HUP/CVD/AD/18.06.21 97103
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B ._rl!;-'ﬁéréf?
]
OPE
REVITALISATION
DU TERRITOIRE (ORT)

Ce nouval outit mis en place par e l&gislateur vise comme la convantion d'AMI centre-bourg a
Btre le réceptacle des aclions et programmes de chague partenaire en les articulant aulour
d'une stratégie clairement formuléa, Porlée par la ville et la CCLL, son écriture a donc été
l'accasion de constater I"actuslité de la strategie formulée dans 'AMI centre-bourg qui est donc
prolongée. Les adaptations portent essentiellement sur 'actualisation du programme dactions
dites « matures », o'est-a-dire arréitées et en phase opérationnelle dans lannge a venir.

La transition entre les 2 dispositifs est aussi 'ocoasion d'une évolution de la gouvemance. La
DOTM sculigne le changement de posture de I'Etat qui de co-porteur devient premier
partenaire, le portage reposant demain sur le tandem ville-intercommunalite. Au sein de I'Etat,
le préfat renforce son réle d'entrée de proximité et de coordination de ses services pour le
territoire en devenant délégué territorial de FANCT.

L'ORT apportera de nouveaux outils d'action par des voies réglementaires trés uliles sur le
territoire, en particulier :

la défiscalisation De Mormandie pour déclencher et soutenir les propriétaires dans leur projet
de rénovation au-dela des moyens mobilisés dans le partenariat

le sursit & statuer en matidgre commerciale pour maitriser les instaliations périphériques
concurrentes des actions de revilalisation des commerces du coaur de ville

la dispense d'aulorisation dinstallation commerciale en coeur de ville pour y faciliter les projels

COULHURS VD ADY 18, 06,21 Ggf103
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B OPERATION DE REVITALISATION
F.?.;* Hlodeve DU TERRITOIRE

Convention en cours de finition

5 axes strateégiques

* La réhabilitation du parc de logements et |2 lutte contre habitat indigne
* La redynamisation commerciale et économigue

* une mohilité apaisée

* un cadre de vie agréable

* une animation renforcée autour des équipements publics

| ATELIER MOLUF |

S .

LONCESS|ONNAIRE | i T | | CAREELAT R VILLE
IAMENAGEMENT | B A e ey

dispositif De Normandie fin 2022, échéance courte au regard de la durée des projets, quitte
pour des guestions administratives a limiter les signataires dans un premier lemps. Cela ne
remet en rien en cause le partenariat avec chacun el les actions déja en cours, comme sur
I'OPAH actuelle qui ne s'achévant qu'en octobre 2021, laisse le temps d'élaborer la suivante et
de linclure au programme d'action, ainsi gue son partenaire le Département, lors d'un avenant
en 2021,

Parallélement il est attendu la labellisation au programme Petites Villes de Demain d'ici |a fin de
l'annés 2020, Cela ouvrira vers de nouveaux partenaires, un travail de réseau et de nouvelles
possibilités de financement, permettant le développement de nouvelles actions. La liste des
actions méatures pour 2021 pourrait ainsi évoluer prochainement a la marge.

Madarme le Maire souligne I'urgence a signer cetle convention vue la fin annoncée a ce jour du
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_rlDdE"uFE ORT - Périmeétre global

Tum MERITRARAHE

ety A

| Legende

' At QY
3 permatre ORI
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hrludéfre ORT - ACTIONS MATURES 2021

FARNE B L& MIDITHRRLNER

ingenierie

AC2 SCHEMA DES MOBILITES DOUCES 2021 25000 €

AC3. HABITAT- L&GEMENT, nrazégle efpréﬁguraﬂan ' 2021 15000 €
| révis un P LRI

s . |

Cai'hﬁgeat articul m« OPAH ;" PiG

AC4 COMMERCES : REDYNAMISATION DU TISsU 2020-2021 15000 €
COMMERCIAL

CCLLHURCVOF ALY 18.06.21 o

o103




AMEZ

AMES

AMEA

AMES

AMET

AMES

deve

PATEARANF

ACTION FACADES
a. Ingénierie
b. aides

RHI

a. ilot place du marché
b. Tot Fleury

€. flat Saint Pleme

REQIUALIFICATICN DES ESPACES PUBLICS

PROGRAMME DE PRODUCTION DE LOGEMENTS
a. pavitlon de chasse
b, les Carmes = étude wurbalne

AVAR = FLARORATION DE DOCUMENTS
PEDAGOGIQUES

MOBILISATION DES LOCAUK COMMERCRALIX
VACANTS

PREFIGLIRATION DE LA MAISON DES PROJETS /
GURE

COLL/HURCVO AL 18.06.21

ORT - ACTIONS MATURES 2021
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_ Partenaires
. de  Budget2021 """,'“'?“';'f iers
 réalisatien ;  potentials
2019-2025 15 000 € REGION
95 000 €
2017-2022 1 660 000 £ ol
2018-2026 150 000 € i
2013-1026 280 000 £
ETAT - DRAL
£D34
2021-2025 20000 € REGION
coc
ETAT
2020-2025 : €034
20000 € REGION
2021 10000 € DRAL
2019-2028 150000 € EPARECA
2021 10 000 € E:fgé%",;”
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AGENCE £
N.ﬁTlUN.ﬁLEE P ey '“_
DE LA COHESION  patites vilins
DES TERRITOIRES e cermigin

La DDTM se faisant I'écho de M. le préfet et de I'Etat félicite la ville et la CCLL pour le bon
bilan des actions de 'AMI| centre-bourg et affimme son soutien & la poursuite dans le cadre de
'ORT aulour de la slralégie et des aclions idenlifiées. L'Etat partage la volonté de la ville et
de la CCLL de signer rapidemeni la convention ORT el de l'étoffer rapidement par voie
d'avenant.

Le Département salue le bilan et manifeste son intérét de poursuivre le partenariat et le
soutien a la damarche. |l appelle un travail de mise au point des actions fulures appelant son
concours, attendant en particulier le prochain travail de bilan de 'OPAH et la construction de
la nouvelle. |l partage Fintérét de le conduire de front avec le nouveau PLH et la mise en
place de la conférence intercommunale du logement {CIL),

L'ABF remercie Lodéve pour sa volonté de préserver san patrimoine el souligne les résultats
positifs obtenus au quetidien el le beau résultat en matiére de concedation. Elle manifeste sa
volonté de poursuivre le partenariat entre son service ('UDAR), la ville et la CCLL.

Les partenaires sollicitent une visite débul 2021 pour mieux visualiser les actions réalisées et
celles & venir. lls partagent avec la ville et la CCLL leur souhait de voir reprendre & rythme
réqulier les ateliers MOUP pour rencuer un partenariat de proximité,
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