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REPUBLIGUE
g COMMU_NE DE
DEPARTEMENT DE LODEVE
ChErRaULT | e
CANTOMN DE EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS numér
LODEVE DU CONSEIL MUNICIPAL CM 220927 04

L'an deux mille-vingt deux, le vingt sept septembre,
Le Conseil municipal, ddment convequé le vingt et un septembre deux mille vingt-deux, s'est réuni en session,
salle du conseil de l'espace Marle-Christine BOUSQUET, sous la Présidence de Gaélle LEVEQUE,

nombre de membres Présents :

- Gaélle LEVEQUE, Ludovic CROS, Mathalie ROCOPLAN, Gilles MARRES, Monigue
enexercice 29 | GALEOTE, Ali BENAMEUR, Marie-Laure VERDOL, Didier KOEHLER, Isabelle PEDROS,
présents 22 Claude FERAL, Mathalie SYZ, Edith POMAREDE, Damien ALIBERT, Fatiha ENMADIFI,
David BOSC, Fadilha BENAMMAR KOLY, Thibault DETRY, Claude LAATEE, Christian
RICARDO, Magali STADLER, Damien ROUQUETTE, Francoise CAUVY,

vote Absents avec pouvoirs :
Jean-Marc SAUVIER a Didier KOEHLER, Ahmed KASSOUH a Marie-Laure VERDOL,

exprimes 27

21
Pact David DRUART & Gaélle LEVEQUE, lzia GOURMELON 4 Isabelle PEDROS, Joana
contre 0 SINEGRE a Magali STADLER.
abstention
Absants :
Michel PANIS, Marie Pierre CAUMES,
OB.JET : Validation du compte rendu annuel & la collectivité de la concession

d'aménagement du Centre Bourg de Lodéve par Territoire 34 pour I'année 2021

VU larlicle L.300-5 du code de l'urbanisme et l'article L.1523-2 du code général des collectivités teritoriales
permettant & |a collectivité concédante d'exercer son droit & contréle comptable et financier,

VU la convention d'opération de revitalisation du centre-bourg et de développement du territoire, valant OPAH du
centra-bourg de Lodéva et du Lodévois et Larzac 2015-2021 signée le 10 septembre 2015,

VU la délibération n"20170418022 du Conseil municipal du 18 awril 2017 relative a l'opération « revitalisation du
centre-bourg de Lodéve » . attribution du contrat de concession d'aménagement a Territoire 34,

VU la délibération n"MLCM_181106_09 du Conseill municipal du 6 novembre 2018 relative a 'avenant n®1 au traite
de concession d'aménagement pour 'opération de revitalisation du centre-bourg de Lodéve avec Territoire 34,

VU la délibération n*MLCM_181106_10 du Conseil municipal du 6 novembre 2018, relative 4 |a convention pour la
redynamisation du cceur marchand du centre-bourg de Lodave avec la Communauté de communes Lodévois et
Larzac et EPARECA (devenu ANCT) signée le 21 février 2019,

VU la délibération n"CM_200923_04 du Conseil municipal du 23 septembre 2020, relative & la convention de
participation financiére n®1 entre la Commune de Lodéve, le Conseil départemental de I'Hérault et Territoire 34 au
bénefice de ce dernier pour un mentant de trois cent cinquante mille euros (350 000 €), signée le 17 novembre
2020,

VU la deliberation n"CM_210706_4 du Conseil municipal du & juillet 2021 relative & l'avenant n®2 au traité de
concession d'aménagement pour 'opération de revitalisation du centre-bourg de Lodéve avec Territoire 34,

VU la déliberation n"CM_210706_7 du Conseil municipal du 6 juillet 2021 relative & la convention d'Opération de
Revitalisation de Territoire (ORT) et sa signature avec les partenaires le 16 juillet 2021,

VU la déliberation n®CM_210706_03 du Conseil municipal du 6 juillet 2021 relative a la convention de participatian
financigre n°2 entre la Commune de Lodéve, le Conseil départemental de I'Hérault et Territoire 34 au bénéfice de
ce dernier pour un montant de quatre cent cinguante mille euros (450 000 €), signée le 28 septembre 2021,

do certifie, sous ma responsabilife, le caractere exéculoie du présent aote ef informe que le présent acle peuwt faire ('shjet d'un recours pour
axcés de Ipawcrr dovant le Tribunal administratil de Montpellier dans un défai de dewx mois, 4 compler de la nofification © la Tribunal
adminisiralif peul §tre sais! par lapplication informatigue « Téldrecours oifoyens » accessibla par la site Internal www lolerecours. fr,
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CONSIDERANT que la Commune de Lodéve a signé un traité de concession d'aménagement avec Territoire 34
pour un vaste projet de réhabilitation de son centre-bourg,

CONSIDERANT que le compte rendu d'activité d'une concession d'amenagement vise a :
- présenter une description de I'avancement de l'opération, sur le plan physigue comme sur le plan financier,
- donner & la collectivité les moyens de suivre, en toute transparence, son bon déroulement,
- lui permettre de décider des mesures & prendre pour maitriser san évolution,

CONSIDERAMNT que le bilan financier de I'année 2021 annexé a la présente deliberation se traduit par un maintien
du programme et de I'équilibre du bilan global tel que modifié en 2021 par 'avenant n°2 au traité de concession :
les évolutions de certaines opérations et notamment celles portant sur les locaux commerciaux, sont dues a
l'accraissement du volume de dépenses de travaux et d'honoraires & cause de I'état trés dégrade des biens mais
sont compensées par de nouvelles subventions aftribuges dont le Fonds de Restructuration des Locaux d'Activités
(FRELA) garé par 'ANCT,

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1: APPROUVE le Compte Rendu Annuel & |a Collectivité {CRAC) concédante de la concession
d'aménagement du centre-bourg, par la SPL Temitoire 34, pour 'année 2021 el ci-annexé a la présente
délibération,

- ARTICLE 2: AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches necessaires a
I'exécution de la présente délibération et & signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 3 : DIT que le présent acle sera inscrit au registre des délibérations et sera transmis au service du
contréle de legalité.

Ainsi fait et délibéré les jours mois et an susdits et ont les délibérants signe au registre,
Pour extrait certifié canforme au registre des délibérations.

Je cerifie, sous ma rasponsabiits, le caractérs exécutoirs du prisent acte et informe que le présent acte peut falre ."b%fet d'Un FEcoLrs por
proés de pouvolr devant fe Tabunal administralil de Mo.né'rfemer dans un délal de deux mois, & compter de la nofification ; fe Tribunal
administratif peut Sire sals! par lappiication informatique « Téldrecours cltoyens » accesaible par le site inlernat www telerecours, i
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TERRITOIRE 34

OPERATION
REVITALISATION DU CENTRE-BOURG DE LODEVE

(OP. 10006)

COMPTE RENDU ANNUEL
A LA COLLECTIVITE

AU 31/12/2021

Etabli le 29 juillet 2022
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Revitolisation du centre-bourg de Lodéve

Le présent compte rendu d'activité concerne l'opération de
REVITALISATION DU CENTRE BOURG DE LA COMMUNE DE
LODEVE.

Il @ 6t établi conformément aux dispositions des articles L. 300-
5 du Code de I'urbanisme et L. 1523-2 et L. 1523-3 du Code
Général des Collectivités Territoriales, et conformément @ la
convention de concession.

Ce rapport vise & présenter

= une description de I'avancement de l'opération, sur le plan
physigue comme sur le plan financier,

= pour donner & la Collectivité les moyens de suivre, en toute
transparence, son bon déroulement

» et Jui permettre de décider des mesures @ prendre pour
muaftriser son évolution
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fevitofisotion du centre bourg de Lodeéve
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Ravitalisation du centre-bourg de Ladéve

PREAN’IBULE

1. La Commune de Ladéve met en ceuvre depuis plusieurs années une démarche de revitalisation de
son centre-bourg incluant des interventions sur les espaces publics et le réinvestissement de
hatiments patrimoniaux vacants pour accueillir des équipements publics, ceci afin de changer l'image
de |a ville et amorcer sa restructuration urbaine et économique. Le Lyceée, la Maison des services
publics, l'aménagement des boulevards et Pagrandissement de Phépital témoignent de ce
réinvestissement du ceeur de ville,

Cette démarche se poursuit et s'accompagne d'un programme de renouvellement urbain ambitieux
portant sur le centre ancien de Lodéve et inscrit au sein d'un périmétre dit « Politique de la Ville »,

La Commune de Lodéve et la Communauté de communes Lodévois et Larzac ont, en effet, répondu
conjointement & un Appel a Manifestation d'Intérét (AMI] lancé par I'Etat dans le cadre de |a Politique
de |a Ville, afin d'accompagner de fagan expérimentale la revitalisation des centres-bourgs. Leur
candidature a été retenue en 2014, aprés examen par les services de I'Etat, parmi 300 territoires
présélectionnés. Une convention cadre entre les partenaires a été signée en 2015, Elle reprend les
objectifs et le programme d'action ci-aprés.

L'objectif de cette démarche est d'investir dans le retour de la population et des activités dans les
centres villes afin de limiter |'étalement urbain et concentrer les services 3 la population en ceeur de
ville.

Le centre-ville de Lodéve est concerne par cefte problématigue puisgue son parc immohbilier offre de
petits logements qui ne correspondent plus aux besoins exprimés., On constate également une
dégradation importante de certains immeubles dont la recomposition pourrait permettre de
contribuer a I'attractivité du secteur et de répondre aux besoins et au confort et normes d’habitabilité
des logements,

Des études de faisabilité ont mis en exergue la nécessite de développer une opération de restauration
d’ampleur avec deux objectifs fondamentaux : conserver st restaurer un patrimoine bati immobilier
remarguable et permettre la reconquéte démographique du centre-bourg qui compte 20 % environ
de logements vacants.

Pour développer la mixité saciale, il apparait également important de définir des catégories cibles de
population susceptibles de 'installer en centre-ville et d'analyser leurs besains, attentes, pratigues,
gtc afin d'y répondre au mieux en termes de typologie de logements, commerces et services, espaces
publics...Paur cela, attirer une nauvelle population doit passer par une intervention globale sur
I'habitat, les commerces et les éguipements publics.

Cette nouvelle phase prioritaire de réinvestissement du cceur de ville doit sarticuler avec la
redynamisation de la fonction commerciale portée par I'Office de Commerce, de l'Industrie, de
I'Artisanat et de 'Agriculture, le développement tauristique et la création d'emplois engendrée par
I"OZE Michel Chevalier.

La traduction de ces objectifs de développement et renouvellement urbain doit également passer par
'approbation d'un PLUI sur la commune, actuellement dotée d'un POS obsoléte. En paralléle, I'étude
7FPPAUP datée de 2009 s'est poursuivie et a permis l'adoption d'une Aire de Valorisation de
I'Architecture et du Patrimoine {AVAP) nouvellernent nommée Site Patrimonial Remarquable (SPR).
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Revitolisation du centre-boaurg de Ladeve

Le projet de renouvellement urbain nécessite enfin une stratégie fonciére afin de permettre un
recyclage foncier favorisant la revitalisation du centre-bourg et l'implantation de populations
nouvelles. Dans ce contexte, la Communauté de communes Lodévois et Larzac a conclu deux
conventions de portage avec |'Ftablissement Public Foncier Languedoc Roussillon, I'une incluant une
veille fonciére sur le périmétre « Politique de la ville » d'une durée de 6 ans et un portage foncier sur
une durée de 3 ans, l'autre portant sur trois flots identifiés dans le cadre de "étude de faisabilité pour
la Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) d'une durée de 8 ans.

La commune de Lodéve et la communauté de communes du lodévois et Larzac ont egalement engage
la suite de I'AMI centre-bourg par la signature le 26 mars 2021 de la canvention d'adhésion au
programme national Petites Villes de Demain et par I'élaboration d’une convention d'Opération de
Revitalisation de Territoire signée le 16 juillet 2021, Elles engagent également dans un travail avec
FOCCAL, foncigre de la région Occitanie pour le soutien & la revitalisation commerciale et artisanale
des centres-bourgs.

2. Le traitement de linsalubrité constitue |e premier axe d'intervention. Concernant le parc
immabilier bati du centre-bourg de Lodéve, la Communauté de Communes Lodévois et Larzac a fait
réaliser en 2014 un diagnostic de I'habitat ancien dégradé.

Une convention « centre bourg de Lodéve » a &té conclue et une equipe de suivi-animation
accompagne la collectivité dans la prise d’arrétés d'insalubrités,

En complément de cette opération essentiellement incitative, la permanence dans le centre historique
d'ilots batis trés dégradés, non réhabilitables et en partie occupés ; le constat de la complexité et de |a
« durete » opérationnelle prévisible pour la requalification de ces flots, nécessite toutefois des
operations lourdes de Résarption de I'Habitat Insalubre (RHI), ainsi que I'édiction de prescriptions de
travaux obligatoires avec substitution par la puissance publique si necessaire, ceci dans le cadre
d’'Opérations de Restauration Immobiligre (ORI).

La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac a donc déposé une demande de vérification de
I'éligibilité et une demande de subvention portant sur des études de calibrage pour une opération de
Résorption de [I'Habitat Insalubre irrémédiable (RHI) et de Traitement de I'Habitgt Insalubre
Remediable et des Opérations de Restauration Immobiliére (THIRORI), dite RHI-THIRCRI,

Aprés avis de la commission nationale pour la lutte contre I'habitat indigne (CNLHI) en date du 2
Octobre 2015 la Communauté de Communes du Lodévois et Larzac a été informeée du financement de
I"ANAH de 3 ilots sous RHI et de 9 immeubles sous THIRORI.

Une étude de calibrage a été lancée en avril 2016, dant les résultats ont permis de confirmer
définitivement les périmétres par immeubles et secteurs définis par I'étude de faisabilité, en
distinguant les périmétres sous procédure de RHI, des périmétres sous THIRORI ; et d'ajuster le
contenu programmatigue de I'opération d‘aménagement : suivi des procedures et prévention des
risques juridiques, lancement ou poursuite des acquisitions, identification des démalitions et
conservations, définition du programme de logements, définition des relogements/hébergements et
de I'accompagnement social.

3. L'ensemble de ces démarches tend vers une opération globale de renouvellement urbain, dite de
«Revitalisation du centre-bourg de Lodéven, laquelle poursuit les objectifs suivants :
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gRevitalisation du centre-bourg de Lodeve

e Lutter contre I'habitat indigne, éradiquer l'insalubrité, remettre en etat d'habitabilité les
logements ;

e Améliorer I'attractivité résidentielle pour investir dans le retour de la population en centre-
ville ou l'implantation de populations nouvelles et pour limiter I'étalement urbain ;

« Concentrer les services au sein du coeur de ville ;

« Requalifier le cadre urbain général, en particulier les espaces publics ;

« Dynamiser I'activité commerciale du centre bourg.

Au regard des objectifs énumérés a article L.300-1 du code de I'urbanisme, il s'agit :

s Dassurer le renouvellement urbain ;

e De lutter contre 'insalubrité et de sauvegarder et mettre en valeur le patrimoine bati ;
e De mettre en ceuvre un projet urbain et une politique locale de 'habitat ;

« D'organiser le maintien, I'extension et I'accueil des activités économigues ;

e Etde réaliser des équipements collectifs.

Afin de paursuivre ces objectifs d'un paint de vue opérationnel, la collectivité a décidé d'engager les
démarches menant a la création d’une opération d’aménagement sur le Centre baurg,

4. Cette opération d’aménagement porte sur un périmétre d'intervention correspondant a celui de la
«Palitigue de la Ville»,

A Ilintérieur de ce périmétre, trois sites sont considérés comme prioritaires et recevront une action
forte de 'Aménageur

= |e secteur Fleury ;
= Lesecteur Place du marché

s Le secteur Saint Pierre.
Secteurs auxquels s'ajoutent des emprises dans le diffus 3 I'échelle du périmétre de |a concession.

D'autres secteurs pourront &tre intégrés au périmetre d'intervention au fil des oppartunités foncieres
et des priorités qui seront définies par la Commune de Lodéve,

Auvu de la complexité des éléments de programme identifiés et du niveau d'imbrication des différents
mécanismes et procédures a engager, le conseil municipal a décidé de confier la gestion de

I'opération & la société publigue locale Territoire 34, spécialisée en matiére d’aménagement et dont
la ville est actionnaire,

1 PRESENTAT!DN DE L'OPERATION

La Commune de Lodéve a décidé .
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Revitalisation du centre-bourg de Loddve

" Par delibération de son conseil municipal, en date du 22 Septembre 2014, d'approuver |e
principe de l'opération dite de revitalisation du centre-bourg de Lodéve, & réaliser par
Fintermédiaire notamment de procédures incitatives et coercitives adaptées aux enjeux urbains
et immabiliers (OPAH, Restauration Immohiliere, maitrise fonciere, police administrative...) et
de leurs financements adhoc (THIRORI/RHI notamment)

" Far délibération de son conseil municipal, en date du 15/02/2015, d'approuver la convention
d"AMI centre-bourg,

= Par delibération de son conseil municipal, en date du 29 Mars 2016, d autoriser le maire ou son
représentant a mettre au point la concession d’aménagement et le bilan financier prévisionnel
s'y rapportant avec la SPL TERRITQIRE34

o Par délibération de son conseil municipal, en date du 04 Octobre 2016, d'organiser une
concertation préalable a cette opération auprés des habitants, des associations locales et des
autres personnes concernées conformément aux dispositions de I'article L.103-2 4°) du code de
I"urbanisme ;

= Par délibération de son conseil municipal en date du 21 Mars 2017 de tirer |e bilan de cette
concertation et d'approuver les caractéristiques essentielles de l'opération d’aménagement :

" Par délibération en date du 18 Awvril 2017, de désigner la SPL Territoire 34 en gualité de
Concessionnaire de |'opération d'aménagement et de |ui confier, en application des
dispositions des articles L.300-4 et L.300-5 du code de I'urbanisme et des articles [.1523-1 et
suivants du code général des collectivités territoriales, les tiches nécessaires 3 la réalisation de
cette opération d’aménagement dans le cadre d'une concession d’aménagement,

La concession d'aménagement est destinée a fixer les droits et obligations respectifs des parties,
notamment les conditions dans lesquelles I'Aménageur réalisera ses missions, sous le contréle de |3
Collectivité en tant gque concédant.

Le Traité de Concession d’Aménagement a été signé le 23 mai 2017, transmis au contrile de légalité
le 7 juillet 2017 et notifié par la collectivité le 7 juillet 2017. La durée du traité de concession a été
fixée 4 10 ans 3 compter de sa date d'effet,

La Commune de Lodéve a décidé :

* Pardélibération de son conseil municipal, en date du 6 navembre 2018, d'approuver I'avenant
n"l au traité de concession pour I'opération de revitalisation du centre bou rg de Lodéve
portant sur les éléments de programme et sur la participation financiére de la ville de Lodiéve
qui est réévaluée a 2 633 000 euros HT, et d'autoriser le maire & effectuer toutes démarches
nécessaires a son exécution et 4 signer "avenant n"1 et tous documents y afférents.

L'avenant n"1 au traite de Concession d’Aménagement a été signé le 18 février 2019,
transmis au contréle de légalité le 18 mars 2019 et notifié par la collectivité le 19 mars 2019,

" Pardélibération du son conseil municipal, en date du 6 Novembre 2018, et par délibération du
conseil communautaire (CCLL), en date du & novembre 2018, d'approuver la convention qui
a paur objet de formaliser les relations contractuelles entre la Ville de Lodéve, la Communauté
de communes Lodévois & Larzac et 'EPARECA envue dela redynamisation du coeur marchand
du centre bourg de Lodéve

*  Par délibération de son conseil municipal, en date du 26 aoit 2019, d'approuver le compte
rendu annuel a la collectivité de la concession pour la revitalisation du Centre Bourg de Lodéve
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réalisé par Territoire 34 de I'année 2018 faisant apparaitre un écart de la participation
financiere de la commune de — 1 111 000 euros suite a ['avenant n°1 validé par délibération
du Conseil municipal le 6 novembre 2018 et diminuant la participation & 2 633 000 euros HT.

»  par délibération de son conseil municipal, en date du 29 décembre 2019, de solliciter une
subvention auprés du Conseil Départemental de I'Hérault pour la réalisation des actions 2013
de la programmation de la concession d’aménagement avec TERRITOIRE 34, d'un montant de
350 000 euros sur un montant global estimé de 1 399 000 euros et d'autoriser le maire a signer
tous les documents et pigces nécessaires a l'exécution de |la délibération.

«  Par délibération de son conseil municipal, en date du 23 septembre 2020, d approuver la
convention de participation financiére au traité de concession pour la revitalisation du centre
bourg de la commune de Lodéve, avec le Conseil Départemental de I'Hérault et la SPL
Territoire 34, qui définit les modalités de versement de |a participation financiere pour ["'année
2020 du Conseil départemental de I'Hérault & la SPL Territoire 34.

«  Par délibération de son conseil municipal, en date du 06 juillet 2021, d'approuver le compte

rendu annuel 3 la collectivité de la concession pour la revitalisation du Centre Bourg de Lodéve
réalisé par Territoire 34 de 'année 2019 et 2020.

= Par délibération de son conseil municipal, en date du 06 juillet 2021, d'approuver l'avenant
n°2 zu traité de concession pour V'opération de revitalisation du centre bourg de Lodéve
portant sur le montant et I'écheancier de versement de la participation financiére de la
commune ainsi gue sur 'imputation des charges de I'aménageur,

»  Par délibération de son conseil municipal, en date du 06 juillet 2021, d'approuver la
convention de participation financiére au traite de concession pour la revitalisation du centre
bourg de la commune de Lodéve, avec le Conseil Départemental de I'Hérault et la 5PL
Territoire 34, sollicitant une subvention auprés du Conseil Départernental de 'Hérault d'un
montant de 450 000 Euros

s Par délibération de son conseil municipal, en date du 07 décembre 2021, donnant un avis
favorable 3 la vente par I'EPF Occitanie a la 5PL Territoire 34 des parcelles AB452, AB453 et
AB454 de l'ilot Fleury,
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1.2. PERIMETRE DE LA CONCESSION -

Le périmetre resserré du projet de revitalisation du centre-bourg de Lodéve,
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1.3. RAPPEL DESDOCUMENTS D 1GLU

e LR L e e AL
ST fl n

La r'é-gle d'urbanisme applicatﬁle est le Réglement National d’Urbanisme [RNU}. Un PLUI est en cours
d'établissement (approbation a 'harizon fin 2022},

La Collectivité s'est assurée de la compatibilité de son projet avec les documents d'urbanisme en
vigueur sur le secteur concerné, ou a défaut s'engage a adapter ou faire adapter les documents
d'urbanisme (modification et/ou révision) aux fins de permettre |a réalisation du projet dans les
conditions prévues,

{']b'j'ét de la concession :

»  Traité de concession initial {notification 07/07/2017) :
o INTERVENTION SUR LE VOLET HABITAT/ RHI :

= Mise en place de dispositifs et procédures incitatives et coercitives adaptées
aux enjeux urbains et immobiliers (OFAH, Restauration Immohiligre, maitrise
fonciére, police administrative..) et de leurs financements adhoc (RHI
natamment}

= Restructuration/réhabilitation ou démalition d'immeubles,

= Lutte contre linsalubrité,

»  Action foncigre en lien notamment avee I'EPF Languedoc-Roussillon,

= Actions de relogement,

=  Commercialisation d'immeukbles,

o REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS: Afin de compléter ces actions de
restructuration immohiliere, la concession a également pour objet d'intervenir sur des
espaces publics & requalifier, et notamment permettre le traitement de |a place
Alsace-Lorraine attenante & la Maison de Santé Pluridisciplinaire.

= Avenant n"1 (notification 19/03/2019) :
o SUPPRESSION DE UEXPLOITATION DE LA MAISON DE SANTE PLURIDISCIPLINAIRE
o INTERVENTION SUR LE VOLET HABITAT/ THIRORI: Etudes pré-opérationnelles
nécessaires au dépdt d'un dossier de demande de financement aupres de 'ANAH
o INTERVENTION SUR LE VOLET COMMERCIAL ;
= Ftudes pré-opérationnelles
=  Action fonciére / acquisition
& INTERVENTIONM SUR LE WOLET DIFFUS : Action fonciére pour Facquisition de biens
immabiliers situés sur le périmétre de 'opération de revitalisation du centre bourg de
Lodéve

= Avenant n°2 (notification 07/07/2021) :
= INTERVENTION SUR LE VOLET HABITAT/ THIRORI ; réduction des cibles au 15bd Libertd
o INTERVENTION SUR LE VOLET COMMERCIAL : précision sur les locaux identifiés et les
attendus par |ocal ainsi que sur les éléments financiers afférents.
SUPPRESSION INTERVENTIOMN SUR LE VOLET DIFFUS
SUPPRESSION INTERVENTION SUR REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS

o
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Missions du concessionnaire :

Pour la réalisation de I'ensemble des objectifs de |'opération d’aménagement concédée, I"Aménageur
devra prendra en charge les téches suivantes

a) Acquérir la propriété, a 'amiable ou par voie de préemption ou d'expropriation, prendre 3 bail
emphytéatique ou a construction, les biens immobiliers bitis ou non batis, ainsi que les droits mobiliers
compris dans le périmétre de I'opération, ainsi que ceux qui, situés en dehors de ce périmétre, sont
nécessaires pour la réalisation des ouvrages inclus dans I'opération ; || est précisé que les acquisitions par
I'aménageur auprés de la Collectivité concédante et/ou de IEPF seront réalisées 3 la demande de
I'aménageur en fonction de I'avancement de I'opération et limitées aux biens qui seront stricternent
necessaires a la réalisation de I'opération. Afin de ne pas alourdir le montant des dépenses de l'opération,
ne seront pas acquis par I'Aménageur les biens susceptibles de faire I'objet d'autorisations d'occupations
temporaires du domaine public ou privé communal; L'Aménageur pourra le cas échéant solliciter |a
Commune afin qu'elle obtienne auprés de la collectivité titulaire du drait de préemption la delégation ason
bénéfice du droit de préemption urbain renforcé sur le périmétre.,

b} Gérer les biens acquis et, le cas échéant, assurer e relogement des accupants de bonne foi, indemniser au
reéinstaller les commergants, artisans ou autres bénéficiaires de droits, les informer sur les différentes aides
dont ils peuvent bénéficier ;

c) Procéder 3 toutes études opérationnelles nécessaires 3 la réalisation du projet ;

d) Démolir les bdtiments existants dont la démoalition est nécessaire pour la réalisation de I'opération
d'aménagement ;

e] Mettre en état et aménager les sols et réaliser les équipements d'infrastructures et de superstructure
propres a I'opération destinés & étre remis aprés leur achévement & la Collectivité concédante, ou aux
autres collectivités publiques ou groupement de collectivités intéressés, aux associations syndicales ou
foncieres, ainsi qu'aux concessionnaires de service public ;

D'une maniére générale, réaliser ou faire réaliser tous les travaux et équipements concourant a
I'opération globale d’aménagement, intégrés au programme de Fopération et en conformité avec le hilan
prévisionnel de 'opération

f)  Céder les biens immobiliers batis ou non batis, les concéder ou les louer ; mettre en place des Moyans
efficaces pour assurer leur commercialisation dans les meilleures conditions possibles ; organiser toute
structure d'accueil et de conseil des acquéreurs potentiels ; préparer et signer tous les actes nécessaires ;

g) Assurer 'ensemble des tiches de conduite et de gestion de I'opération ;

En application des dispositions des articles L. 300-5 du Code de |'urbanisme, L. 1523-2 et L. 1523-3 du
Code genéral des collectivités Territoriales, le concessionnaire doit fournir chague année 2 la
collectivité concédante, un compte-rendu, présentant 'avancement physique et financier de
I'opération a une date donnée ainsi qu'une projection de son déroulement jusqu'a sa réalisation
finale.
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Ce document doit étre soumis & I'examen de I'assemblée délibérante du concédant dans un délai de
trois mois de sa réception.

Le présent CRAC est établi au 31 decembre 2021.
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L'année 2021 est caractérisée par la poursuite opérationnelle des sous-opérations RHI PLACE DU
MARCHE, RHI FLEURY, RHI SAINT PIERRE et Réhabilitation des COMMERCES avec notamment :

= Gouvernance du projet :
o 3 Comités Techniques (24/02 ; 07/07 ; 15/11)
o 2 Comités de Pilotage (10/03 ; 09/12)
o Tenue de points opérationnels hebdomadaires bilatéraux,

= Consultation Maitrise d’'ceuvre :

Dans un objectif de définition d'un projet global, et de cohérence des études préalables et pré-
opérationnelles (sur le périmétre global de réflexion) et des études opérationnelles et les
travaux a réaliser, Territoire 34 a décidé de recourir 3 une seule et méme équipe de maitrise
d'ceuvre urbaine. Une consultation a été engagée le 11 mai 2020 dans le cadre d'une
procédure d'appel d'offres restreint. Cing candidats ont été retenus par la CAO de Territoire
34 qui s’est réunie le 23 novembre 2020, Un Dossier de Consultation des Concepteurs (DCC) a
été adressé aux cing candidats retenus. Un Accord Cadre a été conclu avec 'équipe de maitrise
d'ceuvre Nicolas Lebunetel désignée lauréate et notifide le 22/03/2021.

Plusieurs missions ant été configées en suivant dans le cadre de marchés subséquents (5t Pierre,
Fleury, étude pré-opérationnelles sur les commerces)

* 10006.1 — RHI - llot SAINT PIERRE :
o Réception sans réserve des travaux de démolition & confortement de AB 188 ot

travaux de confortement des avoisinants (AB 189)

o Suivi du relogement

o Notification MOE + attribution Marché Subséquent MOE relatif 4 St Pierre

o Etudes Esquisse et validation Esquisse en Comité de Pilotage

¢ Travail avec l'architecte des bitiments de France et avec le Service Régional

d"Archéologie.
Reéalisation d'un levé géometre intégral sur les 3 parcelles.
o Travail sur le bilan de |a sous-opération

Perspectives 2022: Etudes APS/APD/PRO; Dépdt de Permis de construire ; réalisation d'études
préalables (diagnostics avant travaux, sondages géotechniques) ; Elaboration du DCE et consultation
des entreprises, référé prévent(f.

* 10006.2 = RHI - llot PLACE DU MARCHE :
o Actualisation des paramétres de cette sous-opération suivant Comité de Pilotage du

10/03/2021.
o Obtention d'une subvention dans le cadre de la convention avec le CD34
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o Finalisation des consultations entreprises (derniers lots encore non attribués)
o Réalisation d'un référé préventif
o Démarrage des travaux en novembre 2021,

Perspectives 2022 : Banne réalisation des travaux ; signature VEFA pour les 9 logements avec Hérault
Logement ; Sighature VEFA avec ANCT pour le rez commercial,

« 10006.3 — RHI - llot FLEURY :
o Notification MOE + attribution Marché Subséquent MOE relatif a Fleury

Etudes Esguisse

o]

o Constat d'une impasse technique (logements de faible qualité] et économique {bilan
déficitaire)

o Positionnement et validation des pistes de travail pour engager une nouvelle esquisse

o Travail avec I'EPF pour définir les conditions de portage optimales et les conditions de
rachat par Territoire 34.

Perspectives 2022 : finalisation de 'esquisse n°2 et présentation o la collectivité, Travoif de recherche
de subvention pour équilibrer le bilan de cette sous-opération. Travail avec 'ANAH pour valider
Facceptabilité des nouvelles hypothéses de travail.

10006.4 - THIRORI - Liberté :

o Uintervention sur le volet THIRORI n'est pas considérée comme prioritaire par le
concédant ; il est convenu & ce stade gue sa mise en ceuvre apérationnelle soit
reportée en 2023

o Une étude d'opportunité portant sur 'immeuble « Maison de la Presse » est ENgagee
sur cette sous-opération.

= 10006.6 - Diffus complémentaire : Elément de programme supprimé par avenant N2 au
traité de concession

= 10006.7 — Espace santé: Elément de programme supprimé par avenant N1 au traité de
concession

= 10006.8 — Espaces publics : Elément de programme supprimé par avenant N°2 au trajté de
concessian

= 10006.9 - Volet commercial :
o Etudes de faisabilité et sondages réalisés sur les deux commerces ICARE et Parfumerie,

- Découverte de désordres structurels majeurs sur le commerce ICARE — 20 gd rue

o Travail avec I'Architecte des batiments de France sur le commerce parfumerie dont la
facade est a l'inventaire des MH.

o Courrier fait 4 la ville pour alerter sur I'insuffisance des montants travaux,

o Arrété de péril décidé pour ICARE - 20 grand rue

o Décision de solliciter le Fond de Revitalisation des Locaux d’Activite (FRLA) pour pallier

5 I'impasse hilantielle sur cette sous-opération {insuffisance des montants travaux).
Perspectives 2022 ; Poursuite des acquisitions suivant opportunités et prospects identifiés. Poursuite
des études. Dépét de dossier au FRLA. Autres recherches de cofinancements
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2.21. ETUDES PREALABLES ET PRE-OPERATIONNELLES — MIONTANT = 216 KE HT

Etudes réalisées au 31/12/2021 = 95 K€ HT

Au cours de 'exercice 2021, les études suivantes ont été réalisées -

* Sous-opération 10006.1 - SAINT PIERRE : Frais d'avocat et d’huissier pour 'expropriation ; BET
structure pour confortement

*  Sous-opération 10006.2 - PLACE DU MARCHE : RAS

*  Sous-opération 10006.3 - FLEURY : RAS

= Sous-opération 10006.7 - MSP : suppression des dépenses injustement affectées 3 |a

concession (principalement une lettre de commande pour des études de MOE en vue du dépdit
d'un PC sur PESPACE SANTE)

Etudes restant a réaliser au 31/12/20 = 121 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan Nouveau bilan Ecart
approuve
Montant global
236 216 - 20
Etudes (KE HT}

L'ajustement du montant des études préalables et pré-opérationnelles s’explique :

- Réimputation au mandat de réalisation de la MSP des frais engagés prealablement sur la
concession (-20k€)

2.2.2. AcquisiTions — MONTANT = 838 KE HT

Le programme des acquisitions décrit dans la concession et ses avenants porte sur :

= Les immeubles des trois secteurs relevant des financements RHI : SAINT PIERRE + PLACE ou
MARCHE + FLELRY ;

* les locaux commerciaux identifiés pour la sous-opération COMMERCES. En plus des deux
locaux commerciaux situés au RDC des deux sous-opérations PLACE DU MARCHE et FLEURY,
guatre locaux commerciaux ont été identifiés :

o 20 Grand Rue (ex magasin ICARE) — parcelle AB 522
o 1 rue Fleury (ancienne parfumerie) — parcelle AB 492
o b Grand rue [brocante) — parcelle AB 492

o 16 Grand rue (Mercerie) — parcelle AB141
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o 25 Grand rue {maison de la presse) — parcelle AB 388

Ce programme est susceptible d’évoluer concernant les locaux non déja acquis, pour
s'adapter 4 |a dureté fonciére et a I'évolution du contexte. Cela se fera en accord avec
FAMNCT.

Le projet de renouvellement urbain nécessite une stratégie foncigre afin de permettre un recyclage
foncier favorisant la revitalisation du centre-bourg et I'implantation de populations nouvelles, La
commune de Lodéve et la communauté de Commune du Lodevois et du Larzac ont conclu deux
conventions de portage avec I'établissement Public Foncier Occitanie :

= La premiére cancerne une veille fonciére sur le périmétre « Politique de la Ville » d'une durée
de & ans et un partage foncier sur une durée de 3 ans.

» La seconde porte sur trois flots identifiés dans le cadre de I'étude de faisahilité pour la
résorption de I'Habitat Insalubre (RHI) d'une durce de 8 ans.

Il a été décidé par le concédant de recourir & la DUP expropriation qu'en dernier recours, Les
acquisitions se font donc prioritairement a I'amiable,

Pour les deux sous-opérations PLACE DU MARCHE et SAINT PIERRE, |e Concessionnaire se porte
acquéreur directement des parcelles assiette des projets :

= jlot PLACE DU MARCHE, parce que les parcelles sont la propriété de la commune et du
Département de I'Hérault ;

« Tlot SAINT PIERRE, parce que le contexte de la proprieté des immeubles n'a pas permis une
acquisition par voie amiable et a conduit a 'engagement d'une procédure d'expropriation.
Dans le cadre de cette procédure, un arrété de DUP a éte pris le 31/10/2018 et des
ardonnances d'exprapriation le 31/05/2019.

Pour la sous-opération FLEURY, c'est 'EPF OCCITANIE gui a acquis les immeubles existants, constituant
I'assiette du projet. Ils seront par la suite cédés au concessionnaire & lissue des études et avant
I'engagement des travaux,

La liste des biens fixant le périmétre des acquisitions est en annexe du présent CRAC.

Acquisitions réalisées au 31/12/2021 - 6 parcelles + 2 locaux commerciaux : 216kE

»  Spus-opération 10006.1-SAINT PIERRE : un arrété de DUP a été pris le 31/10/2018. Cet arréte
de DUP vaut arrété de cessibilité, Le tribunal de Grande Instance de nentpellier a ensuite pris
7 ordonnances d'expropriation concernant cet flot le 31/05/2019. L'acte de dépdt des
ordonnances d’expropriation ainsi que le traité d'adhésion ont été signé le 10/12/2019. Le
montant des acquisitions concernant la sous-opération SAINT PIERRE correspond &

o Laconsignation des indemnités provisoires fixées par le tribunal pour les parcelles AB
187 et AB 188

o Le montant de I'acquisition de I'immeuble AB 186 auprés de la 5C1 SUNIA (traité
d'adhésion & l'ordonnance d'expropriation délivrée a son encontre signé e
16/12/2015)

o Les frais annexes (en attente de la fixation des indemnités définitives par le tribunal}
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* Sous-opération 10006.3- FLEURY : frais de relogement des anciens locataires de I'flot FLEURY :
reste a réaliser le transfert de propriété de I'EPF & TERRITOIRE 34, programmé au début des
travaux ou d'ici & |a fin de la convention de portage , soit au plus tard le 23 Octobre 2023

*  Sous-opération 10006.9- COMMERCES :

o 20 Grand Rue (ancien magasin ICARE) — parcelle AB 522 — Acte signé le 03/12/2020
avec la 5C1 VEVA KS - 55 k€ et frais de mise en sécurité pour le compte de la
coproprigte.

o 1rue Fleury (ancienne parfumerie) — parcelle AB 492 — Acte signé le 02/09/2020 avec
M. BRUN - 36 k€ et frais de copropriété (provisions pour réfection de toiture)

Acquisitions restant a réaliser au 31/12/2021 - 3 parcelles + locaux commerciaux ; 571 KE HT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan ]
: Mouveau bilan Ecart
approuvé
Total acquisitions
Montant global des acquisitions-
771 a38 +67
[KE HT)

L'écart constaté sur le montant des acquisitions s'explique par notamment :

- Le recours a une AMO (Systraj pour pallier a |la défaillance de la SCET dans la gestion de
I"expropriation 5t Pierre, (+8kE)
- +3k£ liés au montant d’acquisition constatés ou prévisionnels pour les 4 commerces en diffus
acquis ou identifiés a acquérir
- +56kE dépensés ou provisionnés pour les charges de gestion des commerces acquis
o 20 gd rue — ICARE : mise sous tutelle et structuration de la copro et quote-part des
études et mesures conservatoires consécutives de I'arrété de péril
o 6 gd rue — Parfumerie : charge de copro avec appels de fonds importants pour
travaux (toiture)

2.2.3. TRAVAUX A CHARGE DE L'AMENAGEUR — MONTANT = 4.409 KE HT

Travaux a charge de I'aménageur réalisés au 31/12/2021 ; 514 KEHT

Au cours de I'exercice 2021, les dépenses de ce poste correspondent principalement & ;

*» 10006.1 — SAINT PIERRE : Solde démaolition
* 100062 - PLACE DU MARCHE : Cléture du marché de démolition + démarrage travaux
construction

Travaux a charge de l'aménageur restant & réaliser au 31/12/2020 ; 3.895 KEHT
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Analyse des écarts éventuels

" Dernier bilan ~ Nouveau bilan Ecart —‘
approuve
t glob ach
Mﬂntan‘ global des travaux a charge 3,867 4.400 + 542
. de 'aménageur (K€ HT)

l‘augmentation du montant des travaux a charge de I'aménageur s'expligue par

= 10006.1 5t Pierre : +127k€, augmentation de I'enveloppe travaux suivant estimation APD

= 10006.2 Pl du Marche : RAS

= 10006.3 : Aucune augmentation n'a été inscrite au CRAC 2021 sur cette sous-opération en
I'état des études menées et en I'attente des éléments de |a seconde esquisse engagée (COPIL
du 09,/12/2021)

«  10006.9 : +415kE en raison de la ré indexation des colits travaux estimés pour |es commerces
suivant études ESQ etfou études faisabilité de la MOE soit

o 1500€/m? ICARE (hors travaux sur copro) soit 126kE

2000€/m? Parfumerie soit 30kE

2000€/m? Brocante soit 116kE

1000€/m? Mercerie soit 230 k£

Ajaut de frais concessionnaire [ce poste était a Ok€)

Ajout de 10% de révisions et imprévus (ce poste gtait a Oke)

Lo T o T N O R

2.2.4. HONORAIRES TECHNIQUES — MONTANT = 648 KEHT

Honoraires techniques réalisés au 31f12/2021 : 140 KEHT

Au cours de I'exercice 2021, les dépenses de ce poste correspandent principalement aux henoraires

technigues de |

»  Sous-opération 10006.1 - SAINT PIERRE : solde des travaux de démalition {MOE / 5PS / CT) +
études ESQ + levé géomeétre du bitiment complet
» Sous-opération 10006.2 - PLACE DU MARCHE :
o Suivi des travaux de canstruction [(MOE / SPS / CT)
o Frais référé préventif
= Spus opération 10006.3 = FLEURY
e Frais étude ESO,
©»  Frais de géométre

Honoraires technigues restant a réaliser au 31/12/2021 : 508 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan ;
Mouwveau bilan Ecart
approuyvé
Mentant global des honoraires
: 598 648 +50
technigues (K€ HT)
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L'ajustement du montant du poste « Honoraires Techniques » s'explique par :

= Ajustement des honoraires de MOE suivant accord cadre notifié a I'équipe de MOE retenue et
evolutions des montants travaux,

2.2.5. REMUNERATION DE L'AMENAGEUR — MONTANT = 975 KE HT

Rémunération percue au 31/12/2021 : 378 KEHT

Rémunération restant & percevoir au 31,/12/2021 : 597 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan Mouveau bilan Ecart
approuvé
Montant global de la rémunération i
aménageur (k€ HT) 24 33 e

L'augmentation du montant de la rémunération de 'aménageur s'expligue par :

* 1000615t Pierre : +Bk€ ajustement de la rémunération sur dépense suivant évolution
montant des dépenses

= 10006.2 Pl du Marche : +1 k€ ajustement de |a rémunération sur dépense suivant évolution
montant des dépenses

= 10006.9 : +21 k€ ajustement de la rémunération sur dépense suivant évolution montant des
dépenses

= +7k€ révisions sur rémunération

2.2.6. FRAIS DIVERS ET FRAIS DE COMMERCIALISATION — MONTANT = 260 KE HT

Frais divers et frais de commercialisation réalisés au 31/12/2021 - 43k€ HT

Frals divers et frais de commercialisation restant & réaliser au 31/12/2021 - 217 KEHT

Analyse des écarts éventuels

Dernier bilan -
; Mouveau hilan Ecart
approuve
Maontant global des frais divers et de i 56 i '
comrmercialisation (k€ HT) i

L'écart s'explique par
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= 10006.1: 15k€ de provision pour la Taxe d'aménagement (TA) et la Participation a
I'Assainissement Collectif (PFAC); +12k€ de revalorisation des frais de commercialisation
suivant 5% du prix de vente estimé.

s 10006.2 : avec +19kE frais assurances (DO, TRC, RC) et +13kE taxes (TA et PFALC)

»  10006.9: +4 k€ frais divers ; +8 k€ frais assurances ; +25 k€ taxes (TA et PFAC) ; +4 k€ taxe

fonciére

22.7. FRAIS FINANCIERS — MONTANT = 118 KEHT

Frais financiers réalisés au 31122021 - 40 KE HT

Ce montant correspand aux frais financiers sur court terme engagés sur 'opération.

Frais financiers a réaliser au 31/12/2020 - 78 KEHT

Analyse des écarts éventuels

| Dernier bilan .
Mouveau bilan Ecart
approuyeé
Montant global des frais financiers i - ‘ -
(k€ HT} |

L'écart s'explique par :

- Le besoin en trésorerie (cf chapitre infra) évolue avec I'augmentation du montant des
travaux et conduit Territoire34 a envisager le recours i un emprunt @ hauteur d'1ME, De la,
on constate une diminution des frais financiers court terme (-5 k€] et une augmentation (+
26 k€) sur frais financiers sur emprunt,
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2.3.1, PRODUITS DES CESSIONS — MIONTANT = 2.596 K€ HT

Cessions réalisées au 31/12/2021 : 0 KE HT

Cessions restant a réaliser au 31/12/2021 : 2.596 KE HT

' Dernier bilan | |
) Mouveau bilan Ecart
approuve
Montant global du produit des 2631 5 506
cessions (k€ HT) ’ ' 23

Les produits prévisionnels de cessions évoluent de la maniére suivante :

= 10006.1 5t Pierre : La vente de logements (3 logements) libres ou en accession a la propriété
a prix maitrisés, Recettes estimées 3 ce stade 3 297 k€ HT (+60k€) suite étude PIVADIS
(hypothése vente & 1580€ TTC/m?)

= 10006.2 :

o Confirmation montant de |a cession en VEFA des logements selon contrat de
réservation signé avec HERAULT HABITAT (10/07/2019) = 1.470 € HT / m? SHAB *
535,79m? = 788k€ HT

o Evaluation de la recette cession commerce : 1264€/ m? * 201,12m? = 254kE HT
[+2kE)

= 10006.3 : pas d'évolution a ce stade
= 10006.9 ;

o Recalcul du montant de cession assis sur les 426m? inscrits dans cette sous opération
# 1264€/m? soit 538 464€ [-87kE)

2.3.2. PARTICIPATIONS — MONTANT = 1.133 KE HT

Participation du concédant :

Compte tenu du déficit prévisionnel du bilan financier de I'opération 3 terminaison du contrat de
concession (2027) mis & jour en fonction des hypothéses présentées dans le présent CRAC la
participation de la commune & I'opération est maintenue en conséquence 3 hauteur de 1.133 K€,

Participation versée au 31/12/2021 : 303 K€ HT

Participation restant & verser au 31/12/2021 : 830 KE HT
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Le montant de |a participation sera versé a 'operation dans le respect de |'échéancier ci-dessous :

e Pt I
Déja
Année €12 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ‘ 2025 | 2026 | 2027 | TOTAL ‘
pergue
Participationk€ | 137 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | o | 1133 |
Analyse des écarts éventuels
Cernier bilan . |
‘ ; Nouveau bilan Ecart
approuve |
t lobal d
mMon Ellntgul:ra es 1133 1.133 ‘ D
cessions (KEHT) |

2.3.3.

AUTRES RECETTES — MONTANT = 3 737 KEHT

Les autres recettes de I'opération de revitalisation du centre bourg de LODEVE sont constituees par :

Les subventions ANAH accordées courant 2018 au titre de la résorption de I'habitat insalubre
irrémédiable (RHI) pour lilot PLACE DU MARCHE d'une part et pour les flots SAINT PIERRE et
FLEURY d’autre part; & noter que ces subventions sont des estimations maximums &tablies
par les services de I'Etat (3 hauteur de 2 012k€ - hypothese retenue = 1 910 k€) .

o 10006.2 — PLACE DU MARCHE : Montant CHLH| = 291 k£ | Hypothése retenue = 200
k€

10006.1 — SAINT PIERRE & 10006.3 — FLEURY : Montant CNLHI = 1 686 k€ + 35 k€ =
1721 k€ | Hypothése retenue =533 k€ + 1 177k€=1710 k€

o

Une participation du Conseil Départemental & hauteur de BOO k€

o 350 k€ ont &té versés sur "exercice 2020 dans le cadre d'une convention tripartite
conclue entre la Ville de Lodéve, le Conseil Départemental et Territoire 34 ;
o 450 k€ ont été versés au cours de I'exercice 2021 dans le cadre d'une seconde

convention tripartite.

Le tableau ci-dessous présente la ventilation de la participation accordée par le Conseil
Départemental par sous opération

T Montant rentant Convention Mur,'mnt Tutal !aux globa)
Seus opération Eae ey i, Subwention financemant
2 Départerment Coz4
2U00E2:RH Place oy 325232€ 258 460 € 583 692 €
marché o
i ] !
Fragramme d'actions | Part réhobilitation il c.:-mg f mn?ntmre e gf"‘b‘?’ g
réfrabiiitation opération
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Mantant gasletie 1300000 € JE8 000 £ FORE 000 €
10006.3-RHI Fleury 14510 € - 14510 €
Progromme d'actions E‘rud.es ik Lirud_es e 25%
operationnelles aperationnelles
fMontant assiette 58 000€ 58000 €
10006.9-Commerces 10258 € 52500 € 62 758 €
. Etudes pré A Etudes +
F
rogramme d'octions opérationnelies Acquisitions scaulsitions 18%
Mamtont gssiette 41 000 € 300000 € 341000 €
10006.1-RHI Saint Pierre - 139 040 € 139 040 €
Pregromme d'actions Etudﬁ‘ et t.f'.:.!vaux de | Etudes et h.-cfuaux 565
demaolitions de démolitions
Montant assielle 250 000 € 250 000 €
TOTAL 350 000 £ 450 000 £ 800 000 €
i - 29%
TOTAL Programme o ‘actian 1393000 € 1338000€ 273000 €
Toux de financement par
canventian 25% 33%

Une subvention previsionnelle a solliciter dans le cadre du « plan facade » piloté par Ia

Communaute de Communes du Lodévois & Larzac, 3 hauteur de 302 k€, répartie comme suit :
o 137 k€ de subvention prévisionnelle pour la sous epération 10006.1 — SAINT PIERRE
o 65 k€ de subvention prévisionnelle pour la sous epération 10006.2 — PLACE DU

MARCHE

o 100 k€ de subvention prévisionnelle pour la sous opération 10006.3 — FLEURY

Une subvention prévisionnelle a venir dans le cadre du Fond de revitalisation des locaux
d'activités (FRLA) 3 hauteur de 350kE

D'une subvention de 375k€ restant & identifier permettant notamment d'équilibrer les

surcoits sur la sous-opération 10006.9 Commerces

Subventions pergues au 31/12/2021 : 1220 KE

Subventions restant & percevoir au 31/12/2021 : 2.517 K€

Analyse des écarts éventuels
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Dernier bilan :
Mouveau bilan Ecart
approuvé
Montant duit des
ontant global du produi ai o9 ohab
| loyers (KE HT)

L'augrentation du montant des autres recettes correspond :

- D'une part a la revalorisation de la subvention prévisionnelle & solliciter dans le cadre du «
plan fagade » {Commune / CCLL / Région] a hauteur de 302 k€ au lieu de 152 k€ [soit + 150kE
escomptés) suivant estimations MOE des montants de travaux relatifs aux facades des
opérations éligibles.

- D'une diminution du montant retenu pour I'ANAH RHI (-54k€] en raison des perspectives
d'atterrissage pour I'opération Place du marché.

- D’'une subvention prévisionnelle 3 venir dans le cadre du Fond de revitalisation des locaux
d'activités (FRLA) & hauteur de 350k€ (+350k€)

- D'une subvention de 375kE (+375kE) restant 3 identifier permettant notamment d’équilibrer
les surcolits sur la sous-opération 10006.9 Commerces

2.4. BILAN FINANCIER PREVISIONNEL ACTUALISE ET PLAN PREVISIONNEL

" DE TRESORERIE

CR AMELDO0E LODEYE COMBOLIDATION WIMFDRE 10224
Cunssk Cotrdatl HT - At au 5LAIEL Chlfrs a3
ALK Svhenin
Bon | AGaER | woan = I L I - N - T =7 T i

ceaw | Toba Arnar Aicin Ann | Amms | hnnde fncim | Amkm | Mo Ezanl

NCIER BHEVI(

ANCIER F L‘Eﬂ :
TR

d }.._‘.t:"%i:iﬁ‘

- Bilans prévisionnels actualisés par sous opération

25




Accusé de réception en préfecture
034-213401425-20220927-CM_220927_04-DE
Date de télétransmission : 04/10/2022

Date de réception préfecture : 04/10/2022

Revitalisation du centre-Pbouwrg de Ladéve

3, PRE-FINANCEMENT

3.1. PREFINANCEMENT — EMPRUNTS ET AVANCES

Aucun financement spécifigue n'a été mis en place. Les besoins de trésorerie ponctuels de |a

concession en 2021 ont été couverts par les fonds propres de la société générant des frais financiers
de 7 K€ sur 'année,

3.2.  SITUATION DE TRESORERIE

Au31/12/2021, |a trésorerie de l'opération est de 87 KE.

En 2022, le rythme des dépenses (travaux notamment) plus rapide que celui des recettes entrainera
des besoins de trésorerie plus importants qui devront &tre couverts par un emprunt.

Aprés la mobilisation d'un emprunt de 1 M€, |a trésorerie au 31/12/2022 est estimée 3 160 K&,

4. PROPOSITIDNS D'APPROBATIONS

Il est proposé au Conseil Municipal :

D'approuver le présent CRAC au 31 décembre 2021 et notamment son bilan prévisionnel
actualisa,

D'approuver la liste des acquisitions et celle des cessions de I'année 2021

Annexes :

Liste des acquisitions et des cessions au 31/12/2021
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Tableau de suivi des acquisitions foncigres et Immobilieres

Référnnce = Sous-opératicn:  Refcadastre: Progriétairs : Pria HT : Date PEY/PLA 2 Date AR Observalions
Traitd d'adhésian i
B LB SCLELNIR 35100 = 16/12/3013| erdonnance d'axpm
Indamnités
provislonnellas fixdes
100061 SAINT PIERRE ; ; » dans amétd de DUP
AB 187 hir MASSIP = part indivis 1600€ . (3102048,
Montants consignés
sulte d ordonnances
d'mxpro | 31052019
G188 BAr SEY -+ S VIDAL 1750E - 1
AB 241 (e 1€ . LAY
10006.2 | PLACE DU MARCHE| A3 204 i 34 A I51E - panfany
#8547 Commine de Lodéve 1& = 05,05,/ 2008
- - Bt TR 7 |"EPF
_ AR 457 W et Mime SAKCHD 15 00O € A 23/08/z018] =75 me_Jn par I'EP
100063 FLEURY ELEEE] hdr ek Rdrme SaRNCHD Qedtania en e
1
AR 453 Fedr HLAH 2400 € - | 232018 Lransfert 5 T3
1FHES CONMERCES &9 520 (ICATE) SCIWEVA RS 55 KK E 04009 2030 (13 237 2020
ABARDOR] copll
AR 492 (brocante| e FAIGE 1003202 1)
B 292 Jsalan de baautd) %1 BRUMN IRN0E O 12/ 3019 T 0D
AR 141 Jiecal adacert Cricribrad B ot
&0 141 | T oribrac) kimie Richare
47 385 (malson de la presse| M ESCLEAE
Tableau de suivi des cessions
Rétérence © Sous-opération:  Frodult vendu: Apqueteur ; Prix HT ¢ Clate P5Y Date Af Thaerealicns
lopement 1 | |
100051 SANTPIZERAC  ||logementd
lagement 3 ]
1 ez crrereial BMCT #5156 E | Contrat de réseration
mre: |PLACE o E > 3 =
]_ 1 \ B R e ants (WEFA sopale) |HERALET HABITAT e BT D Cantrat de résaruation
10005.3 | FLELIRY [Lrez commereial il l | | =1
|;1|ngc~mn nts | | | |
[ 522 (ICARE) AMCT
B 492 (brecante) ANCT
AR $32 {salon de Deautd] ANCT
oG | COMVVERCES
! A0 141 {l ecal adjaonnt Crictibrod ANCT
A6 141 |Crizrihros) A HTT
A 3BR [malsen do lapredsa)  JaNcT

Autres Annexes :

Bilans prévisionnels actualisés par sous opération
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Date de télétransmission : 04/10/2022

034-213401425-20220927-CM_220927_04-DE
Date de réception préfecture : 04/10/2022

Accusé de réception en préfecture
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