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REPUBLIGUE 3
FRANGAISE COMMUNE DE LODEVE
DEPARTEMENT DE
UHERAWLT | e -
CANTON DE EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS . mmén |
LODEVE CONSEIL MUNICIPAL DU 16 MARS 2021 CM 210316 013

L'an deux mille vingt &t un, le seize mars,
Le Conseil municipal, diment convoqué le dix mars deux mille vingt et un, s'est réuni en session ordinaire, Salle
du Conseil de I'Espace Marie-Christine BOUSQUET, sous la Présidence de Gagélle LEVEQUE.

Conformément & la réglementation en vigueur pour la lutte contre I'épidémie de covid, cette séance du
Conseil municipal se déroule en l'absence du public, ce déplacement ne constituant pas un motif
d'autorisation de sortie dérogatoire.

Afin de respecter le caractére public de I'assemblée, la retransmission en direct a été accessible sur le
facebook de la Ville de Lodéve.

Le quorum est fixé au tiers de l'effectif présent et chaque conseiller peut étre porteur de deux pouvoirs.

nombre de membres Prasents :

lah execsice,. | 58 LEVEQUE Gaslle, CROS Ludovic, ROCOPLAN Nathalie, MARRES Gilles,
| présents 21| GALEOTE Monique, ~ BENAMEUR Al VERDOL Marie-Laure, ~ KOEHLER Didier,
| exprimes 5g| PEDROS Isabell, FERAL Claude, PANIS Michel, SAIUVIER Jean-Marc,
' LAUGIER Elisabeth, ALIBERT Damien, EMNADIFI Fatiha, BENAMMAR-KOLY Fadilha,
ol DRUART David,  DETRY Thibault,  LAATEB Claude,  STADLER-LATOUR Magali,
SIMEGRE Joana
PoLE 29| Absents avec pouvoirs :
contre Ol MARTIN Jos¢ a LAATEB Claude, ROUQUETTE Damien & LAATEB Claude,
abstention 0/ GOURMELONIzia & KOEHLER Didier. BOSC David & SAUVIER Jean-Marc,
KASSOUH Hamed a VERDOL Marie-Laure, COUPEAL Sandrine a
STADLER-LATOUR Magali, RICARDO Christian &  STADLER-LATOUR Magali,
SYZ Nathalie 4 LEVEQUE Gaélle
Absents ;
OBJET : ggﬂgﬁqhmﬂhl D'ADHESION AU PROGRANMME NATIONAL PETITES VILLES DE

VU la convention pour l'opération de revitalisation du Centre bourg et de développement du territoire
signée le 10 septembre 2015 dans le cadre du programme national experimental en faveur de la
revitalisation des centres-bourgs ;

VU les délibérations du Conseil municipal du 20 juin 2019 et du Conseil communautaire du 27 juin 2019
sollicitant Monsieur le Prefet de 'Hérault pour instaurer une Opération de Revitalisation de Territoire
(ORT) sur la commune de Lodéve ;

VU la réponse favorable du Sous-Préfet de Lodéve par courrier en date du 19 septembre 2019 ;

VU la lettre d'engagement du 19 septembre 2019 en faveur d'une mobilisation collective pour les Petites
Villes de Demain, acte fondateur de la constitution de cette démarche entre I'Etat et de grands
partenaires nationaux ;

VU les delibérations du Conseil municipal du 14 janvier 2020 et du Conseil communautaire du 16 janvier
2020 sollicitant & nouveau Monsieur le Préfet de I'Hérault pour instaurer une ORT sur la commune de
Lodéve ;

VU le lancement auprés des collectivités locales du programme Petites Villes de Demain le 1er octobre
2020 par Mme Jacqueline GOURAULT, ministre en charge de la cohésion des territoires et des relations
avec |les collectivités territoriales et M. Jo&l GIRAUD, secrétaire d'Etat chargé de la Ruralité auprés de
Mme la ministre |
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VU les délibérations n°CM_210125_02 du Conseil municipal du 26 janvier 2021 et n°CC_210204_4 du
Conseil communautaire du 4 février 2021 validant la convention ORT, dont le projet de territoire, les
axes d'actions et les engagements des partenaires ;

VU le courrier du 21 décembre 2020 de Mme Jacqueline GOURAULT, ministre en charge de la cohésion
des territoires et des relations avec les collectivités territoriales confirmant que Lodeve est retenue pour
faire partie du programme national des Petits Villes de Demain ;

CONSIDERANT que la ville de Lodéve et la Communauté de communes Lodevois et Larzac sont
engagées depuis de nombreuses années dans un projet de revitalisation du centre-bourg de Lodeve et
que ce projet urbain a permis au territoire d'étre Lauréat de I'AMI centre-bourg en 2015 ainsi que de la
Mission Dauge en 2017 ;

CONSIDERANT que la loi ELAN crée un nouvel outil - 'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT)
qui se matérialise par une convention signée entre l'intercommunalité, la ville principale et dautres
communes volontaires, I'Etat et ses établissements publics mais également tous partenaires publics ou
privés susceptibles d'apporter son soutien et de prendre part a des opérations prévues dans le contrat |
CONSIDERANT que le programme national des Petites Villes de Demain rassemble les dispositifs
d'accompagnement complémentaires pour mener a bien I'Opération de Revitalisation de Territoire sur le
territoire, et considérant que leur mobilisation nécessite la formalisation d'une convention d’adhésion au
programme en paralléle de la convention dORT ;

Madame le Maire propose au Conseil municipal de valider le projet de convention d'adhésion au
programme Petites Villes de Demain sur la commune de Lodéve dans le cadre d’'un partenariat avec les
principaux partenaires gue sont I'Etat, TANCT, FANAH, Action Logement, la Banque des territoires et le
Conseil régional Occitanie.

Les nouvelles actions et les nouveaux partenariats noués au fur et & mesure du deéveloppement du
programme local de revitalisation feront I'objet &ventuellement d’avenant a la présente convention.

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : VALIDE le projet de convention d'adhésion au programme Petites Villes de Demain
(PVD),

- ARTICLE 2: SOLLICITE Monsieur le Préfet et tous les partenaires a signer cette convention
d'adhésian,

-ARTICLE 3 : AUTORISE Madame |e Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les demarches et 2
signer tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente delibération, dont les demandes de
subventions correspondantes,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise en sous-préfecture pour controle de
legalité.

Ainsi fait et délibére les jours mois et an susdits et ont les délibérants signe au registre,
Pour extrait certifié conforme au registre des déelibérations.

Le Maire,
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ENTRE

La Communa do Lodéve représentde par son maire ;

I.a Commurauié de Cammunes du Lodévels el Larzac reprosentée par scn Présidant.
ci-aprés, las « Collectivilés banéficlaires » |
d'une part,
ET

»  L'Etat reprézentd parle prafet du déparement de |'Héraul.
Ci-aprés, = ['Etat « ;

d'autra part,

AIMSI QLE
= L'Ftat eprésents parle Préfet du déparlemsnl de 'Hérault,
+ Lo Conscil Régional Dccitanie représente par |a Présidents,

+ L'Agance Malionale de la Cohésion des Territcires représentés par fe FPréfel du
départemant de M'Hérault,

+« LAgence Nationale de'Habitat représentés par e Préfet du dapatemant de I'Héarault,

« Lo groupe Caisse dos Dépdts ol Conzignations représenté par e diecteur
départemental,

*  La groupe Action Logemant représenté par e directeur régeonal,
ci-aprés, les « Partenaires financeurs »

ci-aprés, les « Pangnaires =,

Il est convenu ce qui suit,
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Contexte

Le programmea Petites villes de demalin vise 3 donnar aux élus des communas de mains de 20 000
hanitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions do contralités et présentent das sgnes
da fragilité, les moyens de cancrétiser leurs projels de teriloire pour conforter lour statut de villes
dynarmigques, o il fait ban vivie et respectesuses de lemvironnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territcires. Il ambitionne de rdpondre 4
I'émergence des nouvelles pmblématiques sociales et économigues, et de pariciper & latteinte des
abjeclifs de transition écalogique, dédmagraphigue, numérique et de développement. Le programme doilt
ainsi permettre d'accélérer la transformation des petitas villes pour répandre aux enjeux actuels af
futurs, &t en faire das teritoires démenstrateurs des sclutions inventdes au niveau local contribuant aux
ohjeclils de développement durable.

Il traduit |a volonté de I'Etat de donner & ces teriloires la capacilé de délinir et de meatire en ceuvre laur
projet de lemitoire, de simplifier 'accés aux ades de toule nature, et de favoriser 'dchange d'experance
et g partage de bannes prafiquas entre les parties prenanies du programme et de contribuser aw
mouvament de changement at de translormation, renforeé par be plan de relance.,

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développemant des territoires couverls par le
programmme Petites villes de demain appelle & une intervention coordonnée de l'ensemble des acleurs
Impligués. Pour répondre & ces ambitions, Petites viles de demain est un cadre d'action congu pour
accuclllir toutes formos de contibutions, au-deld de celles de |'Etat et des partenaires financiers du
programmae (les ministéres, 'Agence nationale de la cohdsion des territoires (ANCT), la Bangue des
Territores, 'Apence nationale de 'habitat [(ANAH), CEREMA, I'Agence de la transition écologigue
(ADEME))L La programme, pilold par PANCT, est daplove sur l'ensamble du taritoine national et il est
décling et adapté loealameant,

Les Colleclivités bénéficiaires ant diment el conjaintement exprimé leur candidature au programme lo
12 novembre 2020 par caurrer conjaint du maire et du président de la communauta de communas, Les
Cellectivites bénéficiaires ont été laballisées au tiro du programme Petites villes de demain par la
ministra en charge de la cohésion des terrtoires et des relations avec les collectlivités teritariales par
courrer du 21 décambre 2020,

Elles ont axprima laurs matwvations de poursuivie ot développer les actions mises an place depuls 2015
dans le cadra da la convention parenarale d'AMI centre-bourg et réactualisées dans lo projol déa
connu de convantion dOpdration de Revitalisaticn de Temitore portant de nouveaux engagements
reciproques, principalement & ce stade sur lo commaerce, les espaces publics, la mebilité, le calibrage
d'une nauvells OFAH, la marketing territorial, la production de logements et Mnstallation d'une maisen
da projel. Les aulres collectiviés locales, Départemant et Région, sont des pardenalres essenliolz de
ces démarches au fravers de conventionnements propres comme |la convention OPAH HU cu la
canvention bourg-cenire sans que les circonsiances présentas ne leur permetire de rejoindre le
conventionnament général qua formalise la présente corvention. Elles le rejoindront ultériaurement par
viie davenant comme d'autres partenaires.
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1. Objet de la convention

La préasante convenlion d'adhésion Petites villes de demain [« la Convention ») a pour objet dacter
I'engagement des Caollectivilds bénéficigires et de I'Elal dans le programme Patites villes de damain,

La Canvention engage les Gollactivilés béndficialres 4 mettre en meuvre un projet de teritoire expliciant
une stratégia de revilalisaton. Conjoinfement & la présante convention, ce projet est formatiss par la
signature de |a comention d'ORT. Il s'enrichim e s'actualisera par dos avenants annusls a celle-dl.

La présente Convention a paur objet :

de priclser les engagements réciproques des parties et dexposer les intentions das parbas
dans Mexéculon du grogramme |

dlindiguer les arinciges d'arganisation des Collectivités béndficiairas, du Comitd de projet et les
moyens dadids par les Gollectivlés bandficiares ;

de définir le ferelionnenent général de la Convention

de présenter un succinct état des lieue des enjews du terricire, des stralégies, studos, projets,
disposillfs et opérations en cours el & engager concourant A la revitalisation

d'idertifier las aides du programme nécessaires 4 |'élaboralicn, 13 consalidation ou la mize en
ceuvre du projet de teritaire,

Le programme 5 engage dis la signature de la présente Convenlicrn

Catte convenlion a, par ailaurs, vecation & g'ariculer svec le lubur Contral territorial de relance e B
trarzition dcclogigue qui sera conclu entre [Etat, les Collectivités béndlicaires atles Patenaies.

2. Engagement géneral des parties

Les parties s'engagant A fournic leurs melllours efforts pour assurer le succds de la mise en muvie du
programme et la réalisation das actions inscrites dans @ cenventicn.

En particulier

« L'Elat s'engage (i) & animer le rézeau des Partenaires du programme afin de faciliter
['élaboraticn el la miso en ceuvre; (i) & désigner au sein de sas services un rférant
départemental et un référent régional chargbs de coordanner linstruction et |2 suivi des
projets ot d'assurer laccessibilie de l'ofire de services ; (i) & dudicr le possible ca-
fnancenant des actions inscrites dans le plan d'action de In Convanlion gui saraient
éligibles aux dotations et crédils de 'Elat disponibles (iv) a mobiliser les expers techniques
dos sorvices décancentrds,

» Loz Collactivitas bénéficlaires s'engagent (i) & mobiliser autant que passible las maoyens
humains el financiers nécassaras pour assurar le pilatage et la mise en cuvie efficace du
programme sur leur terntoire | (i) & ne pas engager de projet da quelque nature que ce sol
{urbanisme réglementaire, opération d'aménagement, ele.) qui viendrait en conbradiction
avec les orentations du projet; (i} & signer uno convention d'CRT dans un délal de 18
meis & compter de la signaluro de la prasente convenlion.

s Lo conseil régional de par son tdle de chef de file dans le domaine de 'aménagement du
teritire et plus parlicaligrement au fitre de ses polligues centractuelles temtoriales, la Région
a engage dés 2017 une politique visant & soulenir les bourgs et petitas villes rumalos. de
mentagne, linorales et péri-urbalnos afin de :
- ranforcer leur attractivité en wvalorisant lewr cadre de wie, le logament. four
patrimaing,... (reconquéte des centres anciens f copur de ville)

e ranforcer leurs foncticns da centralités par le développament d'une olfre de services
do guaité, capable de rdpondre aw: attentes des populations exigtanies & rauvellas
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dans las domaines des services aux publics, de la petite enfance, de |la santé, de I'accas
aux commerces, des éguipamants culturels, sportifs, de loisirs..

o gualiier los réponses adaplées A besolns des enfreprises ; qualité dos
infrastructures d'accuell, Trés Haut Débit, actions en faveur de |a redynamisation du
cammerce en cenfre boumg,,, ]

Celle poliique s'appuie sur les 3 principes suivanls @

« Premior principe : la Région accompagne les Communas et las EPCI concamas pour
l'aide & la définition du Projet de développement et de valarisation ; Projel qui a peur
buts d'agir en faveur da la revitalisation des coeurs de villes mais aussi pour développer
at fortifier laurs fonclicns de centralilé wis-A-vis de leurs bassing de vie,

s Deyxidms princips ; cette Politique se raduit par un Contrat Cadre {avec la Commure
et FEPCH) qui détinit 1a fauille de mute commune et les moyens technigues o financiers
davart &lra mobilisés pour alleindre cas objectifs, Chague contrat se caractérizo par
une feuille de roule « sur mesura » qui tienl comple das spécilictés de chacune das
Communes concernees. Chagque corlrat-cadre donne lied & un Programms
Opérationnel annual.

»  Tromigme principe : une Politigue parenarale qul associe les Départemsants, les
services de I'Etat mais égalemeant "ensemble des acteurs qui agissent en faveur du
développement de ces communes, en particulier : 'TEFFE Cccltanie, la Calsse des
Dépdls et Consignations, les Chambres Consulaires, les CAL L.,

Au-deld de la mobilisation des dispositifs d'interventions existants, la Réglon s"aliache &
apporter des réponses approprides en lonclion des spécificités de chague Bourg Centre,

La Région a ainsi approuve le contral Bourg-Cenfre Occitanie do la Commune de Lodéve of
de la Communautd de Communes du Ledévais ef Larsac en date du 13 avil 2018,

Enfin, en ce qui concerne plus particuligrament les opérations matures qui seraiont inscrites
dans la présente corvention (Adicle 7) ot gul solliciteraient le sautien financier de la Région,
il est convanu que celles-ci seront examindes sur la base des dispositifs d'intervention en
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viguelr 4 fa date du dépdt des dosslers correspondants et ce, dars le cadre dos dispesitions
fixites au titre des Contrats Torledaus Occitanie et des Contrats Boargs Centres Occllanie.

» Le groupe Calsse des Dépdts el Consignations au travers de la Bangue des Terriloires,
propose de contribuer & la mise en ceuvre effective de la Convention, en manbilisant sur la
duréa de la canvention dos moyens visanl notammant 4 :

o Scutenir facces & lingéniatie el aux melleures expertises. Ces moyens pourani
contrbuer aux diagnostics leriiodaos et & Malaboration du projet et plan d'actions
paur la redynamisation du centre-ville. Saront prioritaisement retanues les actions
dédibas aux projots éconamigues, commerciaus ol touristues |

= Coatrbuer 4 lexpertise opérationnelle portant sur les montages dédigs & la mise
en ceuvre opbrationnelle des inveslissements ou des solutions de portaga d'actifs
immobilars aux cotés des acleurs dconcmiques (la calsse des dopliz ne
subventionne pas les investssamaents publics) |

v Financer saus forme de Prét, les apérations poriées par les collaclivilés locales,

o Pour chague solicitaton  financiére  (prél,  ingdniarie,  investissement),
laccompagnament de la Banque des teritcires sera subordonné aux crileres
dgligibil ¥ de ses axes dintervention, ansi qu'a l'accord préalable de ses organues
décizionnels compatents.

Encule, los Partenaires finenciers (les dillérents ministéres, IANCT, la Banque des Tarrinires, FANAH,
le CEREMA et 'ADEME) se sont engagés au niveau nalional 4 (i) nstruire dans les mzillaurs délais las
propositions de projel et d'actons qui seront scumises par les Collectivités bénéliclaires | i} mabilisar
leurs ressclrcos humaines el financiéres pour parmettre |a réalisation des actions enfrant dans leur
champ d'intervention et gu'ils asralent préalablement approuvées dans le cadre de leurs instances
décisionnaires.

3. Complémentarité entre le programme « Petites Villes de Demain etla politique
« Bourgs Centres Occitanie »

Dans le pralongement du Protocole de Préfiguration du CPER Octitanie pour la périede 2021-2027
signé Ie 8 janvier 2021, la Convenlion Etal — Région - EPF Oceifanie - Caisse des Dépdts - Banqua
des Teritolres, relafive & Iarticuation el 4 la complémentarita enle le programme « Pelites Villes de
Damain = et la politigue « Bourgs Centres Oecitanie » apprauvée parla Région le 25 mars 2021, précise
les principes suivants

Pour los Communas concernédes par » Petites Villes de Demain « ot « Bourgs Gentres Ocsitanie - ot
compte tenu des spécificités propres & chacun de s deux dispositifs, Etat et la Région décident
d'engager LN processus de complémentaritd et de simplification qui portera notamment sur las poinls
Suivans ;

+ capltalsation des éludes el réflexions d'ores et déja conduitas au tire des Contrats Bourgs
Centres Occllania,

¢aboration de programmes opdrationnels uniques communs aux Bourgs Cenlres
Ceeitanie et aux Pelites Villes de Demaing,

« gouvernance commung entra Contrats Bowgs Centres Cecitanie ef Pelites Villes de
Demain.
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4. Organisation des Collectivités bénéficiaires

Pour asswer Vordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic,
I'dvolubon de la siralégle el du prejetde territoire aingi que la coordinaticn el la réallsation des diffsrentas
acticns, conduisant nolamment a l'évalution de 'ORT, les Collectivitds béndficiaires s'engagent & melire
en cowvre I'organization décrite cl-aprés @

* La mise en place de relabions partenariales renforcéos entre les Calleclivités béndficiaires ot
leurs services on y associant o terriloire de Prajel porteur du CRET / CTO ;

o Le pdle Habitat Urbanisme et Patimeine (MUP) coomonne 'ensemble del'équipe avec
natamment un poste de chamgé de mission centre-bourg dédid,

o Un poste de manager de commerces pour accompagner la démarche de sauvegarde
el de relance de 'activild commerziale en centre-ville en animant et fédérant les acleurs
locaux autour d'un projet commun,

o Une équipe projet mobilisée et mutualisée commune/CCLL

= Péle Habitat Urbanisme et Patrimoine :
= [Dimcirice
« Coordnatrice habitat-logament,
« Chargda de mission PLUI-&VAP
«  Anmatrice label vAH

#  Diraction Attractivité du teritoira
*  Directrice,
« Pola Tourisme,

= Poio Eaux, rivieres, assainissement,

*  Pole Technique,

*  Direction des sarvices A la population ot cohésion du lardlolre

= (Centra Infercommunal d'Action Sociala.

La délégation externe & la SPL Temitoira 34 de la candulte de cadaines missions
comme les apgrations RHI-THIRORI aves un chef de projet dadia,

= Unlien fort multithématiques aves le Pays Coeur d'Hérault sur ses compélences, en
particulier a stratédgle teritorale ot Martculation des politiques das EFCI membres,

+  |'installation d'un Comité de projel dont la composition et les misslons sont préclstas 4 laricle
Hdela présente Corventian,

*  |osulviduprojet par un chaf de projet Petitas villes de demain. L'attibution d'un cofinancement
du poste engage au respect de certaines conditions nolamment de mise en ceuvre de certalnes
rigslons (vair annece 1 « rdle el missions de référence du chal de projel Petites viles de
demain » «). Le chef de projet rend notamment compte de ses travaux par la production de
rapports transmis awx membres do comité de prajel.

« L'appui dune équipe-projet. sous la supervision du chet de projet Petites villes da damain,
assurant la maitise d'ouvrage des dludes el aclons permettant de définir la stratégie de
rvitalisation globale du temritcire et d'élaborer 'ORT,

«  La présentation des engagements financlers des projets en Comité régional des financeurs. A

nater que les pragrammations financiéres sont examindes en comilé prévy A cet effet et dont
los modalitée pratiques sarant précisées dans e confrat de Plan Etal-Région 2021-2027,

»  L'animation d'ateliers MOUP (Maitrise d' ceuvre Urbaine et Patdmoniale) expérimentés dans e
cadre de la mission Yvas Dauge dant les partenaires sont listés dans Particle 4,

*  La préseniatien des engagements financiers des projots en Comité régional des Tinancaurs,
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v |'usage da mithodes et outils garanlissant l'ambifion et la qualité du projet toul au long da =a
mise an oeuveE -

[n]

(8]

Lin planning opdrationnel,

Un budget glohal d'apération.

»  Lintégration des enjeux ot des objectifs de ransition écologique au projet ©

Sur le rencuvellement de la ville sur elle-mbme et P'ebjectif de rdduction de
l'artificialisation des scls par la mobilisation des ressources fanciéres et immobiligres
wantlises dans le centre-baurg,

Sur les mobiilés at la ville des courles distancas développée dans un rayon de 15 min
& pied autour du cantre-bourg par 'elaboralion dun schema direclaur des mades dous
puis la réaménagemenl des espaces publics du cenlre-bourg axd sur un partage das
espaces au profit de ces medes, une chaine de déplacements intégrant le ransport
callastit, une qualilé des espaces publics el des chaminemeants quatidiens,

Sur les espaces naturels par la reconguite des berges de la Sculondre puisla Lergue,
la créatian de jarding publics dent la eoling da hontbrun et en y dévaloppant des
usages (mabilitds, loisirs) et un retour de la nature en ville,

Sur lamélicration nergétique des bitments dans ke lagement (OPAH) et lrs batiments
publicg (AMI},

Sir la commerce en circuil cowrl et production nrale en soulanant lag particularités &t
initiatives fores sur le terrilaire.

s Lassacation da la population et des actaurs duterdtoire dans la definilion etla mise en ceuvre
du projet :

Par la mise en pace d'une maisan de projot et la poursuite des dispositifa en place
daccompagnement des habitanls & leur projet de rénovation dans  [hakital
(permansnces OPAH, pormanences action fagados, guichet unicue da la rénovation
gnamgatoue (GURE) par la GGLL).

Par une démamche d'éludo-action aver les cammerganis,
Par la poursuite du travail de concariation en cours sur la renaturation das riviaras,

Par la constructicn & une démarche projel sur los espaces publics poursuivant le travail
d'assadaltion des habitants,

Par |a poursuite de I'sccompagnement de collectifs d'habitants dans des projets
d'habital participatif (1 en cours, stade PC),

Par la travail avec les associatons locales d'usagers et les professionnels @
I'&aboration du schéma directew das maodes douws,

Par 'assaciation du conseil citoyen, du cenbie gocial of des services de ccheésion
srciale,

Par la redynamisation de la mission danimatrice du patimelne en len avec la label
Villa d'art et d hisloire devant évoluer en 2021 vers un lebel Pays d art el dhistoine.

« Lacommunication des actione & chague élape du projet
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o Par les diferents médias : joumnal mensuel municipal papier, pags Facebook de |a
commung, sites internet de la commune & de la communauté do communos, points
presse réguliers avec les médias lecaus,

a Par la structuration interne d'une dquipe de communication avec le mcrutement d'un

changé de mission & la commune et un chargé da mizsion 4 la communautd de
COMMUNAs.

5. Comité de projet

Le Comité de projal, validant te prajet de territcire, ost coprésidd par la communauté de communes
Lodéwvais al Larzac el la commune de Lodéve,

L'Etat, représentd par le prafet do département etfou fe « rédérent départemental de |'Etat « dégign par
le préfet, y participent nécessairement.

La Comité de Projet s'appuie sur le Camité Stratégique de Pilotage mis en place dans la cadra du
Contrat Bourg Centre de Lodéve.

Les Partenaires financiers b las Partenaires tochriques, locaux, y som invités el représentés,
netamment !

+  lasous-préfecture, la DOTM, la DREAL, la DIRRECTE, la DRAC, I'UDAR, 'ANAH,
= Action Logemant, la Bangue des Tarrloires,
*» La Regon Occitanie, le Départament da 'Heérault, le Pays Coeur d'Hérault,
* LARS, la CAF, PFANCT, I'EPF, l'Agence de 'Eaw, la CDT, la CCI, la CMA,
Le Comité valide les orentations et sull l'avancemant du prajet.

Il s réund de fagan fermelle a minima une fois par an, mais ses membras sonl en conlact parmanen
afin de garantir la banne dynamigue du Prajet.

Ce fonctiornement est calqué sur le pilatage de PAMI centre-bourg dont les disposiils Petites Viles da
Damain et ORT preman le rela:.

6. Durée, évolution et fonclionnement général de la convention

La présente Covvention est valable pour une durde de dix-huit (18) mois maimum, & compter de la
dale de sa signature. En cas de difficullé svérée of justifite, sur demande explicile el circanstanciés
des Collectivitas banéboiaires, validée par le comié de pilotage, cette durée pourra 8lre prolongée par
avenant 4 lappréciation de 'Etal représentd par le préfet de dépariement.

Dans ce délal, un projet de territoire intégrant une siratbgle wibalne el deonomigue de revilalisatian
(diagnostic, objectils, actions, phasage et financement) davra éfre adoptd. Durant co méme calendriar,
los Collectivitds bénéficiaires peuvent mabiliser les offres des Partenairea financiers at des Partenaires
lechriques, naticnaw &t locaux, pedinentes 4 la réalisation des actians.

Atout momer, sur la base du projet de teritaire, les Collectivites béndficiaires peuvent falre aréter an
Comité de prejet et apras validation du Comité regional des financewrs, la convention d'ORT.

L'objectif est de signerla présente convention d'adhésion concomitamment aves la convention d ORT,
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Cette conventlion d'ORT devra respecter les dispositions de l'adicle L303-2 du code de la
consiruction et de Phabitation el notamment indiguer le{s) secleur(s) d'intervention, le contenu
et le calendrier des actions prévues, le plan de financement des actions et la gouvernance.
Conformément & I'article précité, cette convention sera slgnée par les Collactivilds, FEtat el ses
établissements publics ef toute personna publique ou privée intéressée el fera reéférence a cette
convention d'adhésion.

7. Etat des lieux
Nota Hene ;e niveau de détall & aoparer doil éire appropod of adaple & une approche opérationnede.
7.1 Evolution et situation du terrilolre

Lauréate de I'&MI Centre Bourg on 2015 et accompagnide par la Migsicn Dauges en 2017, la commune
da Lodéva asl éligibie au dispositi OHRT, 1! est & nalar également que |e centre-villa deo Lodidve est en
Cuartier Politiqua de la Ville.

Selon un diagnastic synthélisé en annexe 2, son coewr de ville présente en effetles anjeux suivants:

Les principaux alowls & valorisar et les pringipales potentialités & developpar

»  bonne desserde autoroutiére,
+  bonniveau d'éguipements et de serices aux publics (sous-prifeciurel,
« dynamizmea culturel el associalf,

# fichessas patrimoniales,

«  aitractivité résidentiolle e touristiques & conlorter,

« w1 patentiel fonzier (riches industriclles et lersins ibres) 3 proximite du cenfre-ville,
«  gquilinre métropolisatonfmrakté f recharcher.

Les princigales faiblesses ou reins conglalés ;

s précarité de la population,

= pam de logaments dagrade,

» stagnation de la praducton de logoment,
»  tissu commercial réduit et fragile,

s contraintas naturelles,

« difliculté da mobiliie des hatitants,

Un cerain nombre de mesures ont déjd éié engagées par les collactvitis el ses parlenares pour
surmonter ces difficultés.

Le principal oblectif de |a revitalisation du centre-bourg de Lodéve est d'investir dans le retour
de la population et des activités en centre-ville, Pour, d'une parl, limiter I'étalement urbain el
repositionner la vie an coour de ville et, d’avlre part, faire de cetle recongquéte un levier majeur
du projet global de redynamisation du terriloire Lodévois et Larzac.

Le potentiel de dévelappament de Lodéyve se manifesle par una consolidation de nombroux services
el équipaments publics (hépital, lycée, gendarmenda, pble emploi, cingma...) et la construction de
notvaaux (maison de la patite enfance, musdae, médiathéquee, maison de santd pluridisciplinaire. .. qui
permetiant i cette ville d'asseeir son réle de centralité dans un espace trés rural,
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Ce réseau d'équipements devient I'armature du projet urbain qui permet de dévalopper, autour da
ces flux de mobilités induils, l'ensemible des actions de rnovation da la ville : espaces publics,
staticnnements, déplacements dous, hahital, commarces, patrimoing, éclairage public, couver végétal
el espaces de nature...

La comvention AMI Gentre-Bourg s'articulail autour de § grandes arlentations avec leurs applications
prifcipales

= La restructuration urbaine du centre-ville ; étude of démarage des Inlarventions sur 3 ilals
identifiés RHI el 1 immeauble intégrd dans le dspositil THIRORI (ANAH),

* Laregualificalion des espaces publics - &ude de programmation des espaces publics en cours,

= Laffimation da la vocation fourisfque et patrimoniale du centre-villa ; label Villea d'at el
d'histoire (DRAC), AVAP adoplie (UDAP), réouverture du Musda et nouvelle Madiathéqus,

= Dynamiser at accompagner le fissu économique local el accompagner e développoment
economique, en particulier & vocation commerciale sur le coeur de ville - conventon EPARE CA
{devenu ANCT) sur 800 m? do sudaces commerciales,

= Leccueil durable de nouveaus habitants ; acticns sur la réhabilitation du parc privé avec 'OPAH
{ANAH-CO3), laction fagades (CCLL et région Cocinie) et la convention de lutle contre
I'habitat degrads (CAF), surles chjectils de mixité sociale avecla production de logements dans
la poursuite des conventions de portage foncier avec 'EPF et réflexion sur Furbanisme fulr
SCOT/PLUlan cours.

Une Géme orentation est apparue et &'Intbgre désomais au progamme ;

* Lavalorisation des riviéres et des espaces naturels et poysagers dans I'objecti§l dune gestion
durable des sites (Agence de I'eau) mals dgalemant dans le cadre d'un schéma de mobilltés
doucas (ADEME) el d'activites de Ioisirs {associations locales et entreprises de pleine nature).

D'una part, Il est ici mentionné gue 'ensemble des orientations traduiles dans le programme AMI centre-
bourg est en phase opdrationnelle. La présante corvention et la convention dORT poursuiwont les
actlons el las parlanariats engagés et, les renforcerant sur de nouveaux champs d'interventian.

D'autre par, ce projel de ravilalisation esl porté par tout un territoire & travers l'élaboration des
documents da planification SCoT Pays Coeur d'Hérault et PLUI Lodévols et Larzac,

La stratégie urbaine do fa vile de Lodéve ef son projot do revitalisabon sera refraduite dans cos
documents planificateurs.

Enfin, cetie démarche locale est valornsée dang l2 cadre du programme de racherche-action POPSU
Terriloires retenue par le PUCA en 2018 avec comme sujet « le développemant de la ville de Lodéve
au prizme de la résilience commerciale «.
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7.2 Siratégies, projets et opérations en cours concourant & la revitalisation

7.2.1 Documents d’urbanisme et de planification applicables et de valorisation du patrimeine

Le 5CoT du Pays Greur d'Hérault est en cours d'élaboration. Son PADD est adopté. || devrat abouti
an 2022. Il se fonde sur des hypothéses d'un noweau dyramismea démographique surle Loddvals ot
Larzac et en particulier & Logéve, tout en diminuant foriament la consommation de nouveal espaces,

Le PLUI de la communautd da communas Lodévds et Larzac est en cours d'dlaboration ; le PADD est
adeptd et e travall d'daboration du rég ement s'amarce, lobjectif etant lamét du docurmsnt alafin 2021
et une adopton caurant 2022, Ceci foumira das orientations el un cadre clair et homogéana d'action pour
las apdraleurs, on parlicutier sur la commune de Lodéva actuellement au RMU. I 5o fonde sur les

mémas hypolhésas que le ScoT.

Il est proposd da mettre en ravision la PLH de maniére anticipée en 2021 pour le fonder sur los mémes
hypothéses ddmographiques el fonciires et powr eninlégrer [ programmalion dans 'e PLLIL La mise

en place dun PLUIH sera étudiéo.

Le cmur de la commune dz Lodéve est couvert par un SPR avec PYAP et reglemant CAVAR,

7.2.2 Programmes el conlrals lerriforiaus

. Contrat de bassin SMB Flowre Héaraull

- PCAET Coeur d'Hérault, 2019

- Contrat réginnal Territerial Triennal pour le Coear d'Hérault

. Contrat de Huralité du Pays Goeor d Hérault, signé le 5 jamier 2017

- Programmea LEADER 2014-2020 . GAL porté par b= SYDEL Pays Coeur d'Haraull

- Approcne Teniloriale Intégrée (AT Valet « terrtorial » el « urbain « ; Signee le 10 décembre 2015
- Politigue de la ville | Contrat de ville Centre-Bourg Lodéve

- Contral Local de Santé signg antre I'ARS et la Coeur d'Hérau

- CTEAS signé avec I'Fiat &1 porlé par le Gosur o' Heraull

- Pare Maturel Régional du Haul Languadoc; 2 communes Hogqueredonde ef Homiguléres
- Parc Matural Grands Causses enocours

- Grand gite da Navacelas

- Girand site do Salagou-Mourdze

. Patimoine Moeadial de ITUMESCO @ Causses ot Cévennas

7.2.3 Projets et opéralions durbanisme

L& ferritoira a5t en transtion entre le dispositit AMI centre-bourg et le dsposill TORT.,
Las projots finances sant

¢  Sur o commurauté de communes du Lodévols el Larzac une OPAH accompagnas dune
epdration de requaliication dos fagades se dércule depuis 2015 avec d'oxcellents résultats, Elle @st
maintanee jusqu'a son terme en oclobre 2021, Une étude de bilan ot de calibrage da nouveaux
digpositis ost progmmmés en 2021 1 une nowvelle OPAH rmcentrée sur la parimétre de I'"ORT &

Lodéva articulée vraisemblablomant aves un dispositif type PIG départemental.

o Sarticulsd cela surle volet résorption de |'habitat insalubre e travail conventionnd avec | ANAH
et réalisé on concassan & andnagement par la SPL Teritoire 34 sur e traltament da 3 lots RHI el

1 fict THIRORI dans v centre de Lodéve. Lhorizen de réalisation se silue entre 2023 et 2025

« L'stude da programmation des espaces publics qul parmet d'amorcer une rdflaxion sur les
uzages autour des espaces publics de la villa de Ledeve el proposer un pian pusi-annuel

dinvestissemant

A Lodéve, plusieurs autres opérations scnt & dos stades divers d'avancement, toutes silkées dans le

parmetre de "ORT :
= 2 apéralions de construction de logements sociauy importaries auw stade PG,
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« 1 ppdration dhabitat paricipalf au stade PG,

= 2 appels & projet surdes terains acquls par |'EPF - un lermain peur une opération de promotion

el un immauble ancien & rehahiliter,

« Le projot d'amdnagemeant du quartier des Cames o0 se situe un grand terraln nu & la venta,

* Das projels 4 canstruire sur las nombreuses friches industrielles, commerciales ou d'habitat en

vanle,

» Lo réaménagement programmé dans le mandal du pare municipal, principal cspace public et

|ardin e la commune accolé U centre-bourg, alnsi que le réaménagement des voies &t cspacos

publics du centre-bowrg & phaser sur un temps plus long,

» La realisation des demiers grands équipements publics en coeur de ville programmi dans le

mandal : un centre social, una école de musigue et une salle de spadacle ef lieux de congres,

» La poursulte de la rénovation de la cathédrale et du palais éplscopal par le chantier du elocher
dans le cadre du plan de relance,
L'esquisse d'une 25™ vague de partage fongier viala nowelle Tonciére régionale FOCCAL aui a identifia
Loddve comme site pilote en Occitanie. Les sites mis & 'dtude en 2021 viendralent sautenir le
réimvestissement commercial du centre, ou la mutation de cellules commarciales hors du parcours
marchand en d'autres fonclions, avec un portage souhaité a limmeauokle pour retrowver parallélement
de Ihabikat de qualité en centre-bourg et jouer sur des deonomies d'échelle, En somme il 'agit de
powsuivre lactualle acton ariculant quand cela a é6 possible le dispesitf RHI conduit par Teriteire
34 of le portage de locaws commerciaux par lANCT.
Enfin, la communautd de communes héberge sur la commune du Bosc le Parc Régional d'Activilg
Ecenomique (FRAE) Michel Chevalier, en reconversion des lerrains en friche de 'exploitation minlére
d'uranium de |a Cogéma. La commercialisation de la 192 tranche est en cours. Le parc est dédié &
l'accuell d'entraprises moyannes el grandes nécessitant la desserte auloroutiére proche pour rayonner

a l'échelle au moins départementale sur les secleurs de lagroalimentaire et de I'écoconstruction
notammenl.

7.3 Projet de terrltolre : stratégles el aclions & engager concourant & la revitallsation [2020 -
2026)

Faur confortar efficacerment at durablement scn développement, le centre de ville de Lodéve, cozur du
Lodévais e Larzac appelle & une Intervention coordannéde de 'ensemtle des acteurs Impliguds. Les
dispositits Petites Villes de Demain et Opération de Revialisation de Territeire permetient de poursuivro
la stralégie amorcée dans PAMI centr-bourg, Au-dela de |a légitimilé réglementaire da ce programme,
de nouveaux dispositifs techniques, financiers et tiscaux viendront renforcor le champ des aclions
menaes et permettront dinvestiguer dautres thémaliques encore sous-jacentes (comma los mobililés
par exempla).
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Le programme de I'ORT n
permet de redimenslonner ? - W i _,(.“.-'"
le projet de territolre et les oA VPR -
orientations  stratéglgues . 3
de I'AMI Centre bourg.

Méanmoins, le projel de
revitalisation resle ancré

surle projet urbain défini &

partir de I'lsochrone de 15 i
minuies & pled, périmétre . E
dretude et de vie Fi
quotidienne du centre-ville ]

de Lodave,

o e

Gel isochiena déterming les ' el e
parcours  jugis  mises A ¢ ;
pratiquar pour tisser la toile
des inferventions publiques
et déweloppar los différents
projols & différentes echallos
dans un corcept de wilie
durahle.

-

C'est & travers celfe lecture Lt
de la ville qus sont
proposés les 5§ axes stratégiques gui offriront les conditions d'une attractivité durable,

La réhabilitation du parc de logements et |a lutte contre 'habitat indigne

La rénmvation des logemants particips an priontd & 1a qualits de via des habilants mais au-dala parmet
a remise sur le marché de logements vacants aves sccueil de nouveaus Investisseurs et d'une nouvelle
population dans cequartier politigue de la ville. Larecompasition urbaine de la wille par la restructuration
dilots dagradés el la rdduction des consommations d'énemie par une performance enemetique des
batirmanls sont aujourd'hui nécessalres pour redonner un nowead soufile au cenlra-ancicn (o en
canciliant medemilé et protection du patrimaine avec la SPRIAVAF ).

| es oulils mis an ceuvre tant inciatifs que coercitfs onl démaontré lour efficacité mais malgré des
objadiis atteints, la poursuile de ces opérations est ndcassaine pour que l'image de la vile changea en
profondaur.

Bie gua la pricrité soit la rénevation du centre-ancien, les potenticls fonciers reparés &4 maing da 15
minutes accompagnaront cette poliique de habitat pour produre une offte diversifiée da logermants.

La redynamisalion commerciale et economnigue

Sur I commerce et les services, lobjectif ast de fare du contre-ville de Ledéve le promier centra
commercial el de service du Lodévois el Larzac en proposart une offre adaptée aux besoing de la
population et des visiteurs, en limitant la nécessité pour les habitants de se deégplacer hors du tarritaire,
en soutenant I'économis, lemplol et la fiscalté par des achats locaux. Lisochicne montre que
I hypementre se parcourt @n 5 minstes etles aréres principales incluas dans lo périmétra ORT sont des
axes dantrée au contre-ville qui complétent loffre fonciére paurdes aclivilés complémentaines (surdace,
accessibilita),
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Les premigres etudes précédant la démarche Fisac (2010-2015) et les actions meneées ont permis do

démarrer une stratégie limiant 'évasion commercida (arimation, communication, soutien & la
rémavation... ).

Les études suwvantes réalisées sur lo sujel {2015-2017) el la cennassance fine de Fanimateur
commerclal de la collectivité monirant que ;

L'offre existanta couvre I'essenticl des besoins courants du territoire du Lodévnis et Larzac mais
souffre néanmeins d'un manque de diversith, d'un bescin de modernisalion pour servir
plainement & marchd théoriqua local et d'évoldion dans ses pratiques (horaires, digitalisaton,
animation...)

L'offre existante devrail connaitre un renouvellement d'exploitants historgues dans les anndas
a venir du fait de départs en retraite

L'apparail commercial connait une trés forta vacance (32%), vardable selon las secteurs (de B
% sur le boulevard de la Liberté et la roe Meuve des Mamchés a 60 % sur les rues do Lergue,
Baudin et bd Gély), mals touchant dgalement la mone periphérque dentrée da ville (37 %),

L'apparail commercial connail dgalement des discontinuites de lindaire, une dégradation at une
imadaptation des locaux existants gul appellent des adions lourdes de portape of do
rastruciuration

L'environmement urbain nécessita une amélicration qualilative et une modemisation d'usago
powr soutenir Iatt=it du centre-ville comme polarité vivante d'un teritoire par ailleurs ural et
peu accessible - réarganisation des stationnements, lisibllilé el confad du parcours vers les
commarces, rénovation des fagades et des espaces publics, végétalisation.

Les besoins de renforcement commercial sont identilids el migs et doivent s2 fare avec mesure dans
un tissu commenzial fragile :

en gimentaire © 1 hard-discount ou 1 généraliste de moins de 1 000 o dang le périmatre ORT,
an hitellerie / restauration / calé @ les comparaisons montrent un potentiol pour enviran 7
dtablissaments supplémentairas a l'dchelle dela CCLL | & corcentrer dans le centre-ville.

o descompléments i 'offre hideliéne limitée (57 chambres), proritairement sur la ville de
Lodéwva, an hiteliere de charme pow augmenter et différancior les capacilés locales
qui limitent la fréquentation taurstique, donc les retombéos commerciales utles & la
stabilisation du tissu commerdal existant, auwx complements d'offre et aux emplois
locaux

o des compléments a 'ofire de estawation § café avant une maeillewe localisation at
altractivité en fien avec les aclicns sur les espaces publics ef lea rivibres, TANCT
produisant une hrassede surla Grand Rue dans le cadre du projat

en dguipement de la personne ; souffrant d'une forte évasion vers Clarmaont 'Hérmult el en
complétant surtaut ['offre vers Mhabillement et la chaussure noamment 4 destination du grand
public ; le principe de magasing mulfi-marques plutdl gue des Tranchises par marques semblant
plus adapte sy marche et aux locaux. Les comparalsons montent un palential powr environ 5
dtablizsoments supplémentairas & 'échella de la CCLL, & concentrer dans le centre-villa.

£n equipemeant de la maison : en complétant 'offre sur le mobiliar, I'art de la table, la décoratian,
le lurninaire, le bazar (aves la perte récente dune locomolive Impartante en entrée de ville),
bricolage (e magasin actual dtant limilé en surtace)

en atisanat et galerie dart ; présents historiguament sur le territaire et pouvant se developper
ancore pour anrchir 'offra

en service . 1 pressing supplémentare
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L'armature  commerciale  est actuellement  sirdimensionnée  face 4 des opportunités  de
racommercialisation limitdes par |'offre existante assez compldte et face au potertiel limitd de nouvellas
activités. Las installabions commenciales sur le lecriloire deivenl ainsi se concentrer surles collules dans
le périmétre ORT el prioritairement sur le parcours marchand compranant la rae Newve des Marches,
la boulevard de la Liner#, la rue de la République et le bas de la Grand Fue, quand les locaux o
permatient.

L'action de mebiizaton da B celldes commerciales portée dans cette convention par [AMCT est la
premigre dape de recommercialisation, apportant une mulaten foncidre ot des travaus permaitant une
remisa sur le marché das locawy les plus iméressants idantfids sur le parcours marchand

| 'offre alimantaire, cnoore existante il y a peu sur e secteur nomd da la ville {avenue oo la R énutilicua),
g'inscrivalt dans une complémentarité du centre dans ce quartier résidentiel (hyper-proximité el d achals
de premiére nacessité) || sorait intéressant de conservor co potentiel, el en foul cas d'éwiter I
concentration sur lentrde sud de la ville et le renforcement de cefle polarité concurrente.

Parallblement dea reflexions s'engagent sur une mutation d'usage des locaws sur les aulres Secleurs
qui scuffrent de la plus forla vacance & qui ne sonl pas retenus comme parcodrs marchand. Cela
parmelira de rédulre 'armature commerciale glebala surla ville au prafit de famélioraticn da I'habilabilivd
das immeublos (Jocaux communs.. ).

Dans co contests, renforcé par los conséquances économiques de la crise sanilaire Covid-19, Ia
eoncurrence dinstalation ave la zone périphdrigue d'entrée de ville doit étre trds fotement encad-ée
pu rsque de contrevenir aux ohjectifs de 'ORT. Cette derniere paul favoriser ainsi le retour des
commarces en creur de wile an exemptant d'auclorisaton d'expoltation commarciale (AEC) coux
g'implantant dans la périmétre dintervention et sur les besoing identifies.

La econcurrence polentielle d'aulres communes au sain de la CCLL ser prochainement forlemant
encadrée par le ScoT et le PLUI dont les PADD aflirmant déja fa revitalisation recherchée du centre-
vile de Lodéve comme grande priodta. Du resto, |a taile des communes, la trés faible densite de
papulation et | absence de flux de transit sur le territire hors période estivale réduisent trés fotemant
le potentiel dinstallation en dehors do Caylar {polarild trés secondaire) et du Bese (1 supormarche et
petite galeria commarciale existante sur l'atoroute vers Montpellier et Clermant 'Hérault),

La poursuite des éudes commarciales permettra d'actualiser los données de diagnostic et faire évaluer
la stratége en tenant en parbculier comple deg conséquences da la crisa sanitaire Covid-15, des
évalutions démographiques et de lévcluticn des comportements commerciau. Par une moherche
action avec les actewrs locaux, elles pernatirant de relrouver une dynamigue cemmerciale of
d'accompagnes la rencuvellement de commergants histarigues.

Concernant les autres sacteurs doconamiques, ['objectil e st double ©
« Ronforcerles filiéres déji soutenues surle temitoire | larizanat, les metiers darl, la construction
et I'écaconstruction, |'dconamie sociale el sclidaire. Les Fiches indusidelles des faubourgs da
Lodive présentent un potentisl foncier et immobilier & étudier. Alns, llct Valetta  ou les
Moulinages sont des siles & lort potentisl

s Atfrorde nouvelles activités el de nouvaaux emplois sur o lerdtoire de lx CCLL grice au Parc
OFZE Michal Chevalier dont l'offre fonciére est irés diférente de cella du centre vile ot de la ville
de L adeve.
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Une mobllité apaiséa

Travailler sur latiractivited de ce contre-ville nécessite une reflexion globaio sur les aceds, le
stafionnemant et les parcours, La stratégle 4 I'dchalle da la commune est en priorité de différenclor los
flux el d'offtic des altematives & la voitlure avec des liaisons inlerguartiers facilement repérables
{chemins-rulsseaux, passages i guéd...).

A léchelle du périmitre ORT, il convienl d'idertitier les différants parcours (résidentiels, touristiques,

commerciaux) el les espaces de rencantre pour travalller sur la lypelegis des staficonaments, los
aménagements nécessaires et la signalétique adaptée.

Un cadre de vie agréable

Le Lodéwvois et Larzac est par délinilon un teritoire da pleine nature gui dolt s'appuyar sur ses valeurs
patimaniales naturelles. Lodéve doit révéler & son achells ces marqueurs environnemenlaus qui
marguent hiskoira de la cité © causses, rividres, garigues ot bolsaments.

Cot dcrin de verdure vient en écho & la revitalisation du centre anclon par la protection et la réhabilitation
des sites majeurs comme le Parc, la reconguite das rivigres, |a réintroduction d'un colverl wigstal sur
l'espace putlic pour offrir des ilots de freicheur.

Réhabiliter la bat, reconquérr les espaces publics of apalzer les flux aideront la centre-ancien a
retrowvar une nouvelle attractivitd résidantielle el commerciale,

Une animation renforeée autour des équipements publics

L'ammature des services publics el des equipaments est désarmais en place. La stralégio aulour de ces
ligux est de les mettne on action au service d'une dynamique urbaing : Une offre compléte ol coardonniéa
d'animaticns loul au long de 'année qui 3'ancrent sur un lieu mais qui investissent 'espace public et la
wville, la temps d'un spectacle, d'un défi spartif ou d'une foire commaerciala.

Invastic ta ville & travers des actions éducatives, soclales. cullurelles, commertialas ou fostives oot un
ane out aussi important de cobasion sooiale et do redynamization de la ville.

7.4 Besolns en Ingénlare estimés

Besoing en pastes ;

Calendrier de

Description succincte réalleation Budgel annuel
Ghﬁrgé rie mlssmn centro- huurg 2020-2025 40000 €
Mamger de COoMmmerces 2021-2025 40 000 €
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Besoing en études

ERE— ——=m—rre . .-'.i-'.':aiéndrl;;e_ S
Description succincte de |'Gtude raalisation . Budget (€ TTC)

Flan de marketing terr_itce‘ia' a2 1--2{'!25" 7500000 €
Zehdma des mobilités douces | 2021 25000 € _
Stratégie habital-logemant ! 2021 16000 €
| Etude de programmalion urbaing - sites & enjeux, et
;Jcl_slﬂnn nement des acteurs privies, équipements (en régie) 021 20000€
Commerses : radynamisation du tisses cur_l!fﬂ@rciﬂl 21.']21 15000 €
Evaluation e étude de prafiguration de DPAH RU a1 15000 €
Fiude urbaing secteur des Cammes — avenue da Fumel 2021 ‘ 20000 €
Elsbomtion de documents pédagagiques sur I'AMAP | #021-2022 10 OO0 €
Prafigaration da la maison des projets 21 | 10 000 €
Etude de marchi sur 'heébergemant touristigue (besoin, 2021 10000 €
type, site, forme, volumiz)
Elude de friches & mhabiliter {marché, programmalan, 2091-2095 15 000 €/ an

capacilé, falsabilite, diagnostics lechniques)

Ingéniare requalification des espaces publics du parc
municipal el voies du centre - démarche d'etude adion of 2 15000 €
mise an place de I8 maitise & ceuro

Programmation du palais épiscopal el des services da 024 10000 €
I'hétel da ville |
P027 - Convention dadhésion da Lodéve aux Pefites Villes te Demain 1832
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Commune

Le Maire

Gaflle LEVEQUE

Caisse des dépils

Bangue des Territolres

Heprésanie par e Directeur
Dépantamental

Jean-Jacgues HALADJIAN

CCLL

Le Présidant

Jean-Luc RECUI

Consell Régional Occhtanle

La Présidere

Carcle DELGA

Actlon Logemant

Représenté par le Directous
Tarritarial

Eric DELOR
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Etat

Le Préfet da I'Hérault

Jacqgues WITKOWSK]

ANCT

Représentd par
le Pratat da I'Hamult

Jacques WITKOWSKI
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ANMEXE 1 : ROLE ET MISSIONS DU CHEF DE PROJET PETITES VILLES DE
DEMAIN

Celte anncxe présenta le la du chel do projet Petites villes da demain e en détaille ses missions. Elle
vige & accompagner las collactivités dans la construclion da la fiche de poste. Le profil doit étre affing
en foncton des bascing existants locaux, spécifigues 4 chacun, & apperer une plus-value au regard
des compdtences présentes iooalement.

Role du chef de projet Petites villes de demain

Tout au keng du pregramme Petiles viles de demain, le chel de projet est la chef dorchestra du prajet
de revitalisation par le pilolage et Fanimation du prejet temitodal. Il coocdonne la conception cu
[actualisation du prejet de terdioire, dafinit la programmaticn et coordonna les actions et cpémtions de
revitalisation dans |ales Petiles villes de demain dont il est le chef da projet. 1| appuie et cansellle las
instances décisionnelles communales ou'et intercommunales engagées dans lg projal. || entratient des
lizns etroits aves las partenaires locausx (donl les reprdsontants des parenaires nalionaus), qui's soient
publics, associalifs ou prives, || bénsficie d un réseau du Club Petites villes do demain pour s'inspirer,
so former, 5 exercer el partager ses expéronces,

Il est recommandé que o chef de projet seit positionné & un niveau higrarchigue Ul permettznt
d'archestrar 'acticn de maniére tansversale au seln des services de la collectvitd. 11 est praconise gua
la chef de projet soit rattachd & la Direction générale de ladministrtion et des services de
I'tercommunalitéd ou de la commune ow & la Direction générale au sein de la collectivité mailresse
dowraga da I'OPAH RU*. || est également souhaitd des liens éfroits entre la chef de prajet et ‘&l
rélérant du projet de revitalisation (gue coui-ci =nit le maire ou nonj,

Missions du chef de projet Petites villes de demain

Participer & la conceplion ou & I'actunlisation du projet de territoire et definir en définir sa
programmation :
- PRocenser les cheuments siratégios feritoriaue, les Sudas of lofs) prajel(s) en cours pour
analyser les dynamiques territaria’es el opdrationnelles elen dégager dos enjeus
En lian élrcit avec le maim ou lélu rélérent, stabilizer les intentions politiques et partenariales
on fasant valider le projet global de revitalisation, en cohérence avec lag documents
slratégiques lerritariaux |
Définir las bescins dingénieries (#udes, oxpertises, ) nécescalres dans les thematiques
suivantes : ranovation de Mhabital, comrmerces, services et aclivigs, mobilitd, amanagemeant
des espaces publics, parimeine, cullure, toursme, transition écologique el envirannement,
numiérigue, particpation |
Idantifior, mebiliser &t coordanner les experlises nécessaires en s'appuyant surles parenaires
naticnaux et locaux du programms PYD |
Concavoir = rédiger l'ansemble des documenls destinges a étre confractualisbs ou avenantés
{projet de terriizire, programmation, cenvention-cadra, convantion OPAH-BUT..}.

Mettre en cauvre lo programme d'actions epérationned @
Impulser et suivre Mavancemant cpérationnel, technique et financier des aperations en lien avec
les réfdrents dos partenaires de la Villa,
Coordanner les opérations et vailler & leur faisabilité et arficulation au sein du plan d'actions
globale ;
Maftre en ceinre & animer ung OPAH-RLU® {suivi et animation des partenarials financiers ot
opérationnel, daberation dune sralégie de conceration el de communication) ou toul aulre
dispasiil ;
Gérar des marches puolics pour le cheix des prestalairos |
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Gérar le budget global du programme (dépenses ol roceltes), son articulation au plan
prévisiannel dinvestissemant, aux budgels annuels, 4 lexéculion des marchés, aux demandes
da subwvantions ;

Assurar le suivi, el 'évaluation du projet de territoire et des opérations®.

Organiser Iz pllotage et "animation du programme avec les partenalres :
- GCeoronneret, la cas échéant, encadrer I'équipe-projet ;
Concevoir of animer le dispositl de pilctage stralégigua el epérationnel prepre au prajet et
s'assurar, auprds des collectivités et des opémteurs, du respect des processus décisionnels
courmnt & I'avancemeant du projet ;

ldentifiar et alerter des difficultés rencontrées au bon niveau da décislon el propaser das
solutions pour ¥ répondre (choix lechniques, budgdlaires ou réglemantaires, dspositif
d'informationfde communication), préparer el organiser les arbitrages et la validation auprbs
des instances concernées ;

Fédérer, associer ef Infarmer rédguliérement les acteurs privés ef publics adour du projet ;

Intégrar dans la dynamique du prajet, les actions de communication, da concertation et de co-
constuction auprés des habitants/ i=agers et patenaires locals,

Contribuer & la mise en réseau nationale et locale :
Participer aux rencontres et échanges
Contnbuer & |3 capitalisation des expérences et 4 'échange do bonnes pratiques

Cofinancement du poste de chef de projet Petites villes de demain :

Pour rappal, le cofinancement d'un poste de chef de pmjet par la Banque des Terrtoires, dans le cadro
du programme Patites villes de demain, est conditionné au respect des missions présentdas ci-dessus
et sous réserve d'étre dédié 8 la démarche de revitalization (ETP & B0% a minima),

Le cofinancement par I'ANAM ast principalement conditionns & la préparation etfou mise en muvre d'une
OPAH-EU. Les missions suivies d'un (*) fanl expressément référence @ la mise en ceuvre de catle
operation programmee complexe.
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ANNEXE 2 : PRESENTATION DU CONTEXTE / SYNTHESE DU DIAGNOSTIC

& Lodéve

Ladéve compte 7 381 habllants an 2014 {7 904 habitants population DGF), soit 51 % da la population
de la Communaulé de communeas.

Ludirva n'est pas laville la plus peuplée du Pays Creur d'Héraull, mais reste en seconde pasition apris
Clarment PHéraull La vile affiche une dynamigque démographique positive mals relativernent faible
depuis 2009 (+0.1%u/an). Toutefols, ia populaticn so maintien depuis 15 ans meltant fin & un cycle
antériour de croissance négalive.

La pepulation de pus de 60 ans augmente d'1.5 paint dopuls 2008, sait 31.6 % da la population tolals,

La stabilisation ot lo rajeunissement de la population de Lodéve sonl dos enjeus fods pour la
strudturation du Lodéwvois at Larzac.

Aautre fzit non ragligeale, prés da 30 % de la population vit en dassous du seull de pauvrete avec un
taux do chémage de prés de 25 % (source INSEE 2014). Le centre-ville concentre pius da 30 % de la
population communale qui vit en grande précantd ; La vile esl aingi on géographia prianlaire avac un
quartier poliligue de la ville corespondant au contre-bourg.

& Communautd de Communes du Lodévols ef Larzac (CCLL)

La Communauléd de communes Lodéwsis el Larzac (CCL&L) ost constiuée de 28 communcs e
accueille 14 419 habitants en 2014 (16 495 hts population DGF) | soit prés de 20% de la pepulation du
Fays Cosor d'Hérault,

Ls lerritoire, classée en zone de revitalisation rurale, se caractédiso par une faible densilé globale da
sa populaticn (28 hbtskm?) aver 20 communes de moins da 300 habilanis dent 7 de moins de 100
habitants.

Le territoire estdynamique dans scn ensemble et notamment dans sa partla Sud, avec un laux annuel
moyean de crossance demographioee sur la pérode 20002014 de +0.8%n, soit « 100 habitantsan,

Le développement des flux d'échanges autorautiers avec la méropole Montpellidraine et e littoral, alns’
que la qualité du cadre de vie et le dynamisme culturel, ont cantribué au renforcement de lattractivite
résidentiale du lermloire.

& Pays Copor d'Héraull

Auler Janvier 2074, la pepulaticn totale du Pays Cosur dHErault gtait de 77 731 habitants. Elle é1ait
da 67 661 hahitants en 2007, soil unc progression de 10 070 habitants sur 7 ans [+ 1 439 habitants/an}.
Suvant celte tendance demographigue, le Pays Coeur dHarault comptabiliserait en 2017 un ped olus
= 80 000 hatilans.

En lermes de dynamique démographigue, nous observons un laux annuel moyen de +2%/an sur la
pérode 2007/2047 pour lensemble du Pays Coeur dHéraull, Ce taux reste éleve au regard du
dapartement da [Heaull (+1.3%/an sur la méme période). Toutefols, | margae une modération nelte
da la dynamique démagraphique, pulsque calle-ci était de +2,5% an pour le Pays Coeur d' Hévaul. ontre
19002007, contre +1,5%/an powr le déoanament. Cette dynamigue ezl due principalement & un fart
faux migratoire s'é@tablissant & +1.8%.

& Lodéve
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A la confluence de deux rvieres (la Lergue et ln Soulondre) o1 on appul s les contreforls des Caussas
el Gévennes, Lodéve est situde dans un éorin de vardura enlourde da sites remarquables nalurals
{Escandorgue, Mavacelles, Salagou-Mourdze, Larrac..) et historiques (du mégalithisme & ndusiro
taxtile...).

Cependant, sitiéa dans une plaine encaissée avec une morphologie particuliérement contraignanto
frisqgues dinondation el da meuvements de terrain), Lodéve dispose d'un foncier devenu rara.
L'urbanisation de secteurs périphériques sur d'anciennes lerrassaes agrcoles (coteaus du Grézac, route
d Qimet...) a contribud & Nfabandon du centre-ville par ceraines populations sans favariser uno wtilisation
dconome de laspaca.

Le fragile equilibre entre accuc de la population el protection du cadre da vie, préservation des activités
agricolas el modernisation des exploitalions, gestion des rsgues of maintion des dcosystdmas, est tout
l'anjau du PLUI Lodévois et Larac et de I'AVAF de Lodéve en cours d'élaberation.

& Communauté de Commines dui Lodévois et Larzac {CCLL)

Moo 607G do son ternitoire couvert par des sites MNatura 2000 (sur 21 communes) of doux Grands Sites
(sur 17 communes. Mavacelles et Salagou-Mourgze), la Communauté do Cammunes bénélicie de
nembrewx espaces naturels et forestiers.

L'agricullure est essentiellement tournée vers le pastoralisme, la vitieuliure et laléiculture aves § ADC
présentes sur le temitoire. Cotte divorsité de productions a fagonné des paysages qui sont aujourd b
I support de la valeur patimoniale et identitaire du teritoire, Gependant, e territoirn a subi plusiours
vagues de déprise agrcole avec I'mbandon des terrasses agricocles peu productrices el peu
mecanisabies ef la réduction des troupeaux gu gandre la farmelure des miliews.

La mofié du terriicire est également occupée par des zonos boisées d'essences maditerranéennes
ifeullius et résineusx). Pour rappel, 24 des 2B communes du territoire sont situées en zone montagne.

La Commurauls de communas ast égalemant marquée par dos condfralntes naturelles que sor las
Inondations, les feux de fardéts et les mouvements deo terraing. Le maintien de l'agrculture et de la forét
sont das vectours Indispensables 4 la prévention et & ta gestion de ces risques mais également a la
haute valeur paysagére du terrtaire.

& Pays Coour d'Hdraull

Les paysages composant le Pays Cozur d'Hérault présentent une grande richesse, frult d'un terrioire
aux multiples idantitée. Sa grande suparficie {1 300 km?) associée & ses dléments nalurels structurants
différenciés : causses, gorges, puechs, plaine, vallons... font émerger une grande varété dambiances
paysagénes,

L'analyse da la trame (ou malllage) urbanisés at de la tame rurale, prézante un maillage de bourgs et
de villages danse dans |a plaine et &pars sur le causse. La trame whanisée et vilageoise du Pays Coeur
d'Hérault, épouse fes éléments de reliel et hydrographigue structurant le territaire.

L'activité économique et I'offre lourisligue :
& Lodeve

lLadéve a connu un passé flonssant grice & lindustrie textle et 4 lextraction miniére, La fermeturs da
grandes enfreprises et lo deparl des cadres el des mineurs ont contribud A fragiliser sa situation
économigue ef soclale, notamment de son coeur de ville historiqua.
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Les indcatewrs an termas d'emplois et d'actifs ne sont pas défavorables & Lodeve qui se silue
clairement au<lessus da la moyenne des unllés urbaines de méme strake démographique pour e ratio
emplols au liou de travail | actifs occupas. Aingl, Lodéve béndlicie d'un flux entrant net joumallar de pis
da 550 personnes.

CIn peut également notar que l'emplol est localement beaucoup plus dépendant des sarvices publics
que les piles anvironnants du fait de la concentration impartantes d'administaticns.

De san pesitionnement en znt que pdle de centralits, les acliviths lloes au commarce at aux services
sont prépondérantes sur Lodéve.

| e développement commercial de Penlida de vile Sud de Lodéve ropond en partie aux basoins du
bagsin de va, en compldment da 'offre du coeur de ville,

L'espaca marchand du corur da villa de Ledéve connait quelgaas frichos commercialas gui au furct a
mesure du tamps ge sont dégradées sans rouver oo NoUvesux réprenaurs.

Aunveau du lourlsme, Lodévs a tlowaurs ébé une ville d'accusil el point rayonnant sur un Lerritaira gui
propose de nombreuses of diverses aclivitas cullurelles o de pleine nalure.

Avec 3 hotels el 1 camping sur la villg-méme, olla cffrait une capacité d'accueil de 166 lits &n 2018
&  Communauteé de Communes du Lodévols ef Larzae (CCLL)

La CCL&L, apris les dithcultée dconomiques rencontrées, représente 1m bassin demplol impariant ©
prés da 1000 établissements installés. La COLAL contente au lolal 4 300 emplois sur la tarritaine
représentant 24 % dos emplois du Pays Coewr dHérault mais encore 186 3% do chimage.

Hers Lodéve, sauls Le Caylar {village étape ATE} e! Le Bosc (centre commercial}l ont connu un
developpermenl commercial,

Le territalre rural tire quant & |l sas richesses des terres agricoles qui confribuent & l'économie locale
avac essentielloment 1a vitioulture el l'dlevage.

Balgré un patimaine riche el diversifié, le Lodévols et Larzac no connait pas un developpement
touristique A fa haueur de son potentiel. L'aclivité touristique concerng essenticllzment de rés courls
séjours di au mangue d'hébergements an nombre (16 structures pour + 1 000 lits) ef en qualité. Ce
seoteur d'actvité est pourtant capital pour censliler un levler sur Pensemble de 'économie, vu le
potlantiol sur le terntire,

5 Pays Coeur d'Hiérault
Lng dconomie fertoriale dominge par les soolewrs agrcoles el présentiels.

En affat, 14 des établissements du leritoire appartiennent au sectour agricols (2 fais pus gue dans le
département). Les secleurs los plus représentés apparliennct & la spheére présentielle. Celle i
représents 60% des #ahlissements el 73 % des emplois. Parmi les secteurs moteurs da I"économie,
las services aux enlieprises sont moing représentds que dans le département (8.7 % des
atablissements contre 13,5% dans 'Hérawit),

Le fourisme ne représente que 4,5% des élablissements contre B% dans 'Hérault.

Le commerce est un sectew dynamigue, surtaul en pérphene avac B0S commermes de détail et 64
grande surfaces complabilisant plus de 85 000 m?,

Le terltore du SCoT mprésenta 5,7% des créations denreprises du departemant contre 7% des
gtablizsements. Le tux de créaton s'atablil & 13,5%, contre 14,1% dans I'Hérault, 78% des créations
concement des antreprises individuslles, cantre §9% dans |'Hérault,
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L'armalure commerciale est essentieflement conslilude da piles de pérphére e de péles de proximiig
satisfaisanl les besoins courants. Lo développement récent de l'apparell commerclal conceme les
besoins courants en allimentaire, mals aussi les secteurs non alimentalras.

De noweaux projels do pdrphére apparaissent mais nous dispozons de peu de données sur les
centres-villas (vacance, offro, dvolutions).

L'habitat :
& Lodéve

Los bescins da la vile de Lodéve sonl, par mpport & son bassin de vie, plus speécifiques auregard du
contexte social et de |a dégradation du pare do logemenls.

En parallélo de I'Haboration d'un Pragramme Local de I'Habitat adopté en 2016, la GCLAL et la Ville de
Lodive ant lait réaliser un diagnostic de 'habitat ancien dégradé qui démantre ;

# la permanence dans le contre historique dilols balis trés dégmdés non réhabillables
nécossitant  des  opdrations  de  résorption da Phabilal  jnsalubre et des
demolitionsfraconstructons,

» le parimaine immehilier dégradé notamment au niveau des parties communas 52 caraclérise
por la fréquence de petltes copropriétés scuvent peu organisées, ainsl gue par des indivisions
tamilalas,

* la paupérsation progressive du centre ancien depuls les années 80 (demandes FSL en
constante augmentation) of de ce fait, un dépeuplement du centre ancien,

*  quelgues dents creuses mobllisables & cour terme et des soclows 4 enjeux pressentis pour la
développement résidential & wvenir mals ascune grande disponibiltd Immédiate pour
I'urbanisatian,

+  unsacleurdit « détendy » qui ne faciite pas la preductionde logements par los bailleurs soclaux
(taux LLS de 15.6 % averc un pam: de 546 logements),

La production nowelle est essenticllement résidentielle al individualle sur les nombreuses denls
Creuses créees par e mitage urbain au fil des années et des opportunités fonciéres individuellas.

&  Communaule de Communes du Loddvels el Larzac (CCLL)
Lo parc da logemanis du Lodévois & Larz ac se décompose de la maniére suivante -
68 9% do résidances principales,

o 18% de rdsidences secondaires,

Cansequence du desserremant des ménages, |e pare de résidences principales a progressé plus vite
que la population : & 528 résidences principales en 2011 en progression de + 3 % an moyenne par an
depuis 2007,

La preduction de logements reste aclive mais la proportion de legemants locatils est scus représentée
par rappad & fa moyenne du déparstement (34 % contro 42,5 5&).

En 2013, [e parc locatll social est de 11 % soit 684 logements :
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Le pars HLM est constitug de 588 logoments détenus par 2 communes Ledéve ol Lo Caylar (taux
LLS tatal = & %) Il est égaloment recanséd 30 logements soclaus communaus el fifi legamants locatits
privés comentionnés.

En moyenne, 130 damandes sort enregistrées par an par le Burseau daccas au logemant pour des T1
4 T2 en majorité (alors que le parc est compaosé 2 62 2% de Td et +),

Le parc privé potentiellement indigne esl estimé & plus de 1 000 legemants sait 17 % du pare.
Le taux de vacance des logements ast da 14%.

La tendance observée auprés des profossionnels de Nmmebilior et a la baissa des leyers dans le parc
privie on paticulier sur lo centre-ville de Lodéve,

& Pays Coeur o Hérault
A l'échelle du Pays. 40 349 logements sont comptabilisds en 2073

Une concentration & quasi 80 % sur la moité sod du temioie esl oodndo en lien avec les paids
damographigues et structurés par les axes de communicalion. Iy & une augmentaticn continue depuis
1968, par 2.5 sail +4501 logemanisfan.

Cotte augmantatian est particuliérement marquée sur la CC Vallée de Heraldt el le long do IATSAATE.
La dynamique plus modaeste dans le Ladévols et Larar ranforce les dasdquilibres.

Mous nalons une prédominance des résidences principales au deriment des résldences secondaies,
La vacance esl dlavae (5.7 % en 2013 contre 7.4 % dans 'Héraulty.

L'offre de services A la populatien

& Lodéve

La stratégia de repozitionnement de Lodéve se manifesle par una congolidation de nomiorous services
ol éguipements publice (hpital, lycée, colldge, gendarmerie, pdla emploi, cinema, créche...) & la
construction de nouveaus {malson de la pelite onfance, musée, médathéque, maison de santé
pluridsciplinalre. ..) qui parmellent 4 cetia ville d'asseolr son réle de centralild dans un espace trés rural.

& Communaulé de Communes du Lodéveis ef Larzac (CCLLYPays Coeur d'Héraull

Maus ohsarvens une concentralion dos services sur la moyenne vallée de 'Hamull, ot une ofire est
agzor réduite au nord du temitoise, Il y & un vértable conbaste Nord/Sed. Toutefols, Vintégraline du
territoire ast couverle par un maillage de pdles bien équipss en services : Lodéwe, Gignac, Clermaont
I'Hérauil.

En malitre de services de santé Ia couverlure ast de plus en ples indgale aves des dansilds medicales
inférleures aux mayennes dépaomentales (Géndralistes : 1,06 conlra 1,30 ( Spécialistes : 1,25 contm
1,91 — concenlrés dans les polarités). Les services d'urgence e Incalisent & Lodéve ot une maison
médicale de garde & Clermont 'Herault (Absence de matemitd).

En matitre de services el d'éguipements pour les personnes Agdes, la répartition sl relalivement
equilibrée mais los besoins sont on augmentation. En effct, la part des personnes Agoes (+75ans) est
miable, mais elle augments en valume. Nous comptabilisens 18 EHPAD pour 1030 places sait 129
places pour 1000 habitars de + de 75 ans (Hérault : - de 100 places pour 1000 France : environ 1200
Dang le méma famps nous observors un déficit de soins et de services & domicile pour les parsonnes
agees.
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En matiére d'équipements éducatifs, nous observons un déséguillbre margué Nord/Sud. En eifel, avec
solde naturel positf el Mardvée de population avec enfants en bas ages, l'affe d'accuell colledif reste
mal rpartia et Insuflisanta : B créches pour une capacité de 227 enfants. La cowverture scolaire du
premier degre est relativernent bonne e long des axes struclurants. Toutafols, 1| y a wna Taible
couverlure d'écoles élémentaires sur lo Larzac el les Causses el une quasi-absence d'écoles
materneles. Les syslémes da RPI sont disparsés powr compenger,

Les colliges sont rapartis dans 6 communes et un seul se localise au Mord du territaire,

Les Lycées se situent dans lea 3 polartés struciurantes, avec un projet de lycda géndral & Gignac.

La mobilité :
& Lodédve

Une gtude de circulation ol de stationnement an centre-ville de Lodéve a pemis de remodaler la ville
en élablissant des principes da déplacemants el une nouvelle orpanisation pratiqua de stationnement
{480 places da parking gratuites & proximité des commerces en centre-ville et Mextonsion de la zone
bleus & lout le centré ancien).

Meéanmaing, lea quastions de mabilité et l@ manque de atationnement pour cerlaing usages conslituent
un frein & l'accessibilité du bourg centra.

Les modes doux sont peu développés et nécessiteront ["dlaboration d'un wérilabla schama directeur afin
do valoriser les ancians chemins ruraux pour relier les diflérants quaniers.

2 Communauté de Communes du Lodévels ef Larzac (CCLL)

En termes de mobilité de la population, relié aux agglomérations Bitaroise ef Montpellidraine par les
autoroutes gratuites ATS et ATS0 cuvertas entro 1997 et 2006, la tarriloire 5'esl ainsi vu pregressivemant
disenclave. Traversant du MNord aw Sud la territoire aves ¥ dchangews sur le bassin de vie, cel axe
sirucdurant a renforee la mobilits pendufaire surle teritoire et permis une relative attractivité résidentiolle
et touristique.

Le réseau dépatemeantal Hérmult Transport comprend deux lignes reliant les principaus péles ubaing
pour un tarf abordable. En complément, 1a Craille - transport & la demarde permettant les Haisans
villagesbourg cantra - compléle laflre de service sur Pensamble du larrleire infercommunal, de fagon
poncluelle [3 joursisemaing).

Il existe cependant des dificultes de dépiacement dans les zones plus rurales mais surlout un Mangue
de connaxion sur les ranches horaires corespondantes aux horaires de tavail des actifs, d'ocwvarture
des services (161 le matin Aard la soir) ainsi que sur les pales multmedaus (gares, adropors).

2 Pays Coour d' Héraul!

La mobilit est concentrée autour des pdles urbains [Lodéve, Clarment-l' Hérault, Gignac et Saint-André-
de-Sangonis) ainsi que dans la Vallée de 'Hérault. Une grande part d'actifs (59 %) ravaillant sur lo
terrtoira, indulsent des potentalités de développement de modes alternatiis.

La CCWVH présente |e ples d'échanges evec la Métropole (45% de ses achifs y travaillent), ainsl que la
GO {18%). 72% des actifs de la CCLL travaillent au sein do ce territoire,

Les communes de la Vallée de |'Hamult comptent pami les plus grands nombres d'actife cccupds sur
la Métropele, par rappont a la moyenng départementale.

Orn observe un usage prépondérant de ['automobile méme pour des déplacements de courte © 62 % des
deéplacemants domecile-travail intemes aux communes sont réalisés en voiture. On nale également une
malorisation importante des ménages (1,38 véhicules iménages) el une croissance constante du parc
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automaobile gui paul nuire au cadre de vie du territoire. La mabilité touristique est importants sur le
terftaire avan 3 destirations ourlstques du Coeur d'Héraull entrées dans la classification Grands Sites
de France.

En malidre de transport collectl, on obsarve ume concentration das lignos sulvant un aze Lodéve -
Clarmont-"Hérault — Gignac — Saint-Andné-de-Sanganis —Maontpellar qul peut serr e support pouwr
strudures l'offre & lintéricur du territaire. Malgré 'offre de TAD, « La Drailla » au nord du Coeur dHérault,
la desserte reste plus impartanle des communes au sud du Pays Cozur d'Hérault

Eniermes de mobilité actives, cell es-ni se développent sur les Grands Sites e a proximitd des collages,
Malgré quelques inifiatives communales la réseau reste peu diveloppe.

Les activités culurelles et de Ioisirs :
2 Ledéve
Aulra Tactaur de centralild révéatedr pour fa ville de Ledéva @ le rayonnement cutiurel et patrimenial,

Elle pesséde un palrimoine architectural important et de qualid, comme en temaigne la Cathédrale
Saint-Fulcran faisant partie de l'onsemble épiscopal. De nombreux immeutles, monumeants, détails
architectrauy sont classés ou inscrils au reglstre des monuments historigquas, G'est le centre-ville de
Lodéve qui concanlie 'essentiel de celte rchesswe patdmoniale.

Lodéve asl aingi labalisée = Vile d'art el d'hisloire » depuis 2006 ainsi que « Villa ot métiers d'ar et du
Patrimaine «.

L'un paint da vue colierel, la ville se dstingue par son investissemant durable dans de nambrets
équipaments slruclurants avec un Museés de France ronommé et enlierement ranovd, la Manufacture
MWationale de la Savonnerie (fabricaton tapis), le cinéma d'art & essal Litéva et les dvénements de
Résurgence [spectacle vivanl).

Lo pdle cuturel « conlluence » ouvert en 2018 sur le site de lancien lycée vient renforcer les
dguipoments existants l parlicipe au rayonnement cultural et histerique delavile,

& Communaulé de Communes du Lodévols ef Larzac (COLL)

Le Lodévais e Larzac est égalerment valorisé par la présence de dews Opérations Grands Sites, basdes
sur lexistence de doux sites classés majeurs : le Cirgue da Navacelles au Mord ot e Lac du Salagou
au Sud, Ces démarchas ginscrivent au sein du Réseau dos Grands Sites de France dans une loginus
da présorvation das paysages ol des patimoines toul en faverisant une dynameigque éconemigue of
touristique respeciusnsa du terriloira al do ses habilants.

Centre géographiqus da cas démarches, Lodéve acquier! loule 53 place de bourg cenlre en tant que
fliew slructurant pour laccuel] el laccds aux services pour las visilewrs en quéte de tourisme de naluro,
En 2011, linscrigtion du bien Causses et Cévenncs sur la liste du Palrimeine mondial de FUNESCO,
teconnait Leddve comme Ville Porte. | en es! de méme pour le Parc Maturel Bégional du Haut
Languedos, qui lui atlribue également ce statut,

A lerme, une Tois 1z labal « Pays d'art ol d'histoire = chlenu, sont envisagés dos circuits da deécouvertes
thématiques des sies remarquables du teritaine, couplées, avec des visites des dfiérentes sections du
Musée (ce quiest daja e cas pour la ville de Lodéval,

Ne nombrewx circuils touristiques propasent déja la découverte du terrtoire grdce & une mulfitude da
parcours [randonnées et chemin de St Jacques, VTT, escalade, équestres, val libra...) qui pomettant
la mise en perspactve du paysage sous divers angles.
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2 Pays Coour d Héraul!

Maotra teriaire est richement doté en sites naturals, exceplionnals

= 3 Grands Sites de France : Grand Site du Salagou Mouréze ; Grand Site de Saint Guilhemn la
Déserl - Gomes de (Héraull ; Grand Sie de Navacelles,

= sjte labeliise UNESCO ; Causses el Cévennes,
v 2 Communes PNRHL : Rogueredonda et Homiguigres,

¢ grlension en cours du PNH Grands Causes
Il offre des activités de pleing nature développées au Mord ol autour du Salagou.

L'oflre patimoniale, cullurelle, cenclowistinue est également riche mals moing perceptible par les
visiteurs qui ne connaissent pas le ferdtoine car les points d'ancrage sont mains forls.

Il est & noter agalemant que |2 Pays Ceeur d'Hérault & ébé labellisd en 2015 « DESTINATION VIGNES
ET DFCOUVERTES = qui vient recomponsoer la gualid et lauthenticild das différantes activités
oenotouristiques permattant la découverte du vignobile natamment & travers ses paysapges viticolos.
Encore une autre recannaissance de la valeur Paysagére, Patrimoniale ot Agricole du tarritoire.

La fransilion écologique ef éneraétique :
& Lodéve / Communautd de Communes Lodévols et Larzac

La Communauté de Communes Lodévois of Larzac a rejoint récemment les Communautés de
Coemmunes du Clermontais et de la Vallée de 'Hémull powr lalaberation du Schéma de Cohérence
Teritoriale (SCOT factaur 4) et du Plan Climat air énargie terrtarial (PCAET) du Pays Coour d'Hbraull,

L& teritoire est déjd engagé notamment dans la rdnovalion énargétiqus das batiments, la gesfion das
bergas de rvidres of lo développement des modes doux da déplacements,

& Pays Coeur d'Héraull

Mows chservons une hausse moyenne da ia température de 1,5°C doja constatée (supérieurs & la
mayenne frangaise), Les étds sant plus chawds ot plus secs avec davantage de jaurs da canicule et g
diéveloppoment du risgue incandie. 1y a une baisse sensible da la pluviomatre maia avgmentation des
épisodas cévanaols, aves une population exposée au dsque,

En matiére de consommation énargatique celle-ci varie fofement selon le liew do résidenca (pdlo
slructurant, commune relais ou rurale). En revanche, |y a unvrai risque do précanld dnamgdliguee des
ménages en milieu ral, aves;

»  Unedépandance & |a vaiture pour Ies usages quotidiens,

» Deslogements individue's anciens forlament consommateurs d'énemie,

Airgl, les dmissions de CO2 sont suparieures & la meyanne nationale © 10,6 1G02e par habitant en
2011, contre 9 IC02a pour la moyerna nationale, Ceci 8'expligue principalenent par dépendance 4 la
vailure et beawoup de chauffage au fioul, Par conséquent, le Pays Cosur d'Héraull connail les plus
forts 1aux de précarité of valnérabilité énemétique du Départermnenl

En matiére d'Energie Renouvelable, |z Pays Corur dHérault est diversifié et porteur de potentialités
locales :

= Une ressource forestiére & 'Est du teniloire pour développer e bois-énergie,
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+  Un potentel giothermigue connu mais peu axploild.

+  Un bon potentiel &olien limilé par des perimétes de prolection envionnamentala el patrimoniale
{ratamment au Mard},

» 2700 heures densolsllemant par an (niveau constant sur la tarritire et sur lannaa),

«  Un potenticl hydologique exploitd mais do nouves.as améragomonts difficiles dus aux
variations da débit des cours d'eaw

Aujourd'fu, les ENA cowvrent seulament 0.3% das besans enerpaliques du tarritoire, canire enviran
15% au niveau de lanclenna Région Languedos Foussillon et au niveau naticnal.
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ANNEXE 3 : ANNUAIRE

Collectivités locales porteuses du projet : ville et CCLL

| Direckrice

Nom et qualité de la Huméro de .
personng rﬁl'dmnlﬂ Barvice téléphone Adipasn el
Fablen DGS 4 11 8504 01 .T- ki r-u:. ,T;E Incd -
KL INGEL SCHMIEIT abvenxlingelschmidlii iodeve . com
Carinne VIDAL Péle Habitat , '
DIEUDONNE Lrbanisme at 04 11 850148 | evidal-disudanne@iodevaisetlarzac fr
[Diractrice Fatrimaine
Antclne DESCLEVES Pdla Habitat
Charmgée da mission Urhanisme et 04 11 9501 84 |adescleves@icdevoisetlarzac.fr
Cenire Bourg Patrimaoine
Amandine PLANTE Pile Habitat
chargée de mission Urbanisme at 04 11 9504 3% | amandine.plante @lodeve.com
F‘I..L.I] A"u’N'-‘ - __Pmrlmnlna
Anlsza \"D'LIS FI Pila Habilat
Coomdinatrice Habitat- | Urhanisme at 04 11 9501 86 | ayousfi@lodaveisatarzac. fr
_Lu_gern ent _ Patrirnaing
= Péla
E’If':r'ﬁ';: PASQUIER | yecibppemant. 0441 8E01 45 [fpasquis@iodevoiselarzact:
- — 'Emnon‘ﬂquu

Piia
Hélene DURAND o

Developpement 04118501 52 | hdurandilodevoiselarzac. i
Arimatrics commercae | Economique |
Arnaud LE BEUZE | Pola Eaux, rivieres, | )
Dure:leur Essainissement 04 118501 65 | alebewze@odevoisetlarzac i

Directicn das
gﬁgfgﬂf CHORGNON | Survicas 04119504 23 rodalphe.chorgnon@lodeve com
I TEH::hnu|:|ueu
|Matthieu GUILLOT Péie Culture st L
'Dlrm:leur pullhqup da 1a ville 04 119501 41 mguilot@lodevoizsatlarzac ir
Djuall.F-.IDh | Bervice Poli th.m P
|Chargé de mission da la Ville 04119504 04 | djilali.sida@lodave.com
|Flocance VL ET.TE | CIAS fualatta@lodevoisetlarzac.fr

Elal— représentant de I'ANAH pour les opérations RHI - THIRORI

| Service Habitat,

| Gérard BOL | logemant at

|Chef da sarvice | affaires juridiques 04 34466171 gerard.bol@herault. gouv.r
DOTM 34

1
Unité rénovaticn

|Jean-Baptste SEMONT )

R&spnnszbla hild urbaine 4 34 4661 54 | jean-baptiste.semont@ haraul.gow fr
DOTM 34

Dominique LEROY

Chargde da mission DOTH 34 04 34 4661 B4 | dominigue. leroy@herault.gou fr

AMAH

Consail départamental de I'Héraull — délégataire des ai

a|a pierre ANAH pour I'OPAH

P VAN DEMN Directrice Habitat ;
BROECK ol Aménagement % 67677577 avandenbroeck@herautfr

Conseil regional Occitanie
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Chargé de Mission
Directe de projet
Bruno GUILLEMOT aux poliligues 05 613356 70 | Bruno.guillemaol @ laregion.fr
contraciuellas
| trrritarial es |

DRAC — UDAP 34

Faten CHOUIKHA :
Architecte des Sactour de Lodéve 04 G702 32 36 faten.chouikhad@culture. gouy.fr
| hatimenls da France

SPL Héraull Logement — concessionnaire de la concession d'aménagement
Xaviar LEVY WVALENS

Responsabie de service  Heraut Logement 04 67 4092 23 | levy-valensid@ heraul-logemeanl.fr
amanagemeant

AMOPEA pour la
hgnés Mazoyar SPL Hérault 06 85 08 40 67 agnes.mazoyenibamopes. com
Logensit

ANCT e : ,
[ Mohamed TOUSHI Péle projets et |

Chef de pile projets et appul opérationnel 00 28 52 12 85 mohamed touchi @ancl.gowfr
apaui op2rationnal |AN CT

Caisse des dépdis et consignations — Banque des Taerriloires

*L;::ﬁfﬁfﬁs o territarial | 1 67 05 41 00 jean-jacques haladjian@eaissedosdepof
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