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TERRITOIRE 34

RAFFPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION & L'ASSEMBLEE GENERELE EXTRADRINNAIRE
MMeedamae Messiedrs,

Mous wous avons canvoduas £ essambiéas gararsle extraordnare 4 'efel 42 vous spumetire
ui cerlan norbee de rdsalulicns rdatives a la sociéte fgurant & l'erdre du |owr swivanl

- rapor du corsel dadmiresiialion

- augmendaticn du captal spo@al de 3 sodéle, aves mainlizn du erell préfeeniic de
goussiiphon des acionaairgs, d'un mortant nominal de 240 000 euros, sar lémissan ce 240
galions nauvelas, & e en numesains s souveirs 2 conf@rar au conssil o'adm nistration en
viie o2 13 résiEation da Tasgmentation de capial de o sacikla

modfication corrélative des sialds de la sockets |
- Paubins e v ges orraliles.

Afn g2 wous petreline de vous prancncer sur les prajels de résclulions oui vaus sonl scomis
i confarmémenl aux disposilions 1&gales el i2plemamares applcables nous lenons 3 wous
st les informalioes ebion gpréasions suvantes concamant le sontenu s résoliban: qui
e0n? présentées & valre approtalian

Augmerntation du capital soclal de in soolété en numdsairm avae maintisn du cnoil
praferential da souscription

La sicitbs onbend poursuivie son actan au sarvica das lamicires et développer plus enoare
s soutien dux cilleclivibés, solamment ge fFvaor oa 13 enovsticn des Centles aicEns Ay
vl du bilam de 'exercice 2020 (pene de 210 903 euvms) e afn oe répondre pleinament ais
chirctifs fixds par ses actonnaires, calle-ci @ beeain ce consdidar son assise Tannisng,

Pour cel nous wous proposons daagmantar B capial socaal, aves manten du degit
prafereatsl de sauscriplion des  aciannaimes,  dun moatant nominal  ce
240 00 auros pour le porber de 710 000 euras 8 951 000 surees, par 'ermss an oe 220 2ol ors
neuvelizs dune valeur nomirale de 10 Buros chacuns.

Ces aclions novvelles saraanl amises & un prix par scilon corespondart & lsur wamr
nominale

Las aolicns nouvales BNE amisae pauraient &ne sauscrites en numdsaine peadant la parade
i spuscription ol sacaient irfégralemant ibandes lore de leur sousciplion per verssmanl &n
e s iy

Las achins nouvelas qui saraent &niges par la saciltd porteryen] auissancs & compler de
la raslization définitve de [augmentation g cagital susvisée,

Flies sesaient, s lour craalior, inksgreiament sssimibes aux aclicns ansiennes, jogirgient
des mames drals el servenl soumises-d foutes lss dspasitaons des statrs de e socigle

REIUG YIAUIE precedns gae, conormEmert aux disposilions die Marcke L 225152 du code de
aomrmanza, vous Darahoarsz sur les actons nouvelles & eretie Sur erail F:r!".‘-rl_":'crﬁlﬂ e
spugeriplion & lire rraduckicle gui s'smsrceral 3 raison de 1 action nouvele pour 2,858 sl nre
ancienress,




Toulelolz, vous auraz la faculté de céder vos dreits ce scuscription ou oy enancer & e
indridusl dans les condilians prémuss pan 3 lol, les bandfoiairgs de ladile cession ou de ladits
rargneialion cui re seraient pas aclicnnaras davan i agreds par le songell d' sdminsiration
aenforriEmanl aux slipuletions des slains de 2 sociss.

Conformément aux dspasilorns de erbcle L 125-133 de coce de GCMneRice, sous
bénéficicres fgakerrerd d'u drott g2 eousoristan A fire reductizle, au prorata ou ravkre
dackans anciennes sossacées dans Iz limite de vos demandes at sans atinbution de fractions
ar yUe fe 13 rdparbbon des actlions non abaoraées per fexersos das drods de ssuscription &
tirg imeductiale

Dans e cas o0 les scuscriplions @ tire iméductble el e cas éoheant, & tire educible
ratserberaient pes I3 totalile fe Faogmentaion de capital, e conseil dadminsiredon
conformémant aux dispesflicns ca larlicle L 226-134 du cade de commerca, pourrait limitar
I rranlarg de Taugrranlalion de cepital su montent des sowscr pions regues gous la cordiicn
fque celu-ci &tlaigna su mons les ok quans o mortant total ce Fawgmerdation de capital
decides

Corforrament aux dispostions de larticle |, 226134, 11l du code oo commernce, dans ke cas
ai le tambre ces acliors non souscriles repréeanterait mons de 3% o montan ce
I'sigmentabon da captal décicée, @ conzall d'administration pearta, doffics = dang loue las
cas. limier ke mentarit de laugmantalion da capilal zu mantant des soussnabons recuailizs

Les sowschplions seconl regues au siepe social de i3 eociald spus la forme dur bulletin de
sauecnption sgné par la sauscripiesur,

La pedads de sauscriptian esra cuvarla 8 compler du .. el usgquad .. Incs.

Les versemenls daspéoas dowront e efeciuds par virament hencaine cu par remse de
chéque sur b saus-carpe w sugmanalion de Gagital © avvert au rerr de |z socabs dens les
livres oo .. qui Eablita le cetificat du dapasitaine préve par Tantizke L 225-148 du come dn
CEHTITIE G,

La période de sauscription sera clasa par anbiclpecion g8s lors que lous les droite de
sodscriplice & Hbe irdrkicfiale Aasanl & axeods o que laugmentatian de Sapital susesae
aura &6 inksgralament souscrice apres renenclation ndviduelle & lewrs droite de ssascnpbon
par les aelionnaies qui monl pas sauscrt

Bi ce projst emporle wabtre agremert, | wous 28t propose e fHmn voulor  apprauer
fawgmeaniation de capial proposés dans 'es condiens vsdos o dessus.

Fi vous sppradves cette augrrantation de caplal, il condardra de mocfisr e consquence
B slalllE.

Trous peuvni serant dannés av conesil d'administration de volie sadele & el de matta
o ceuvne [2e présentes gAciEians

Meus veus rappelons que, =0 apalizalion des disposiions da Farficke L 226-128-8 du cads de
sommerre, lasseminlés géndrala sxtreardinaing doit, lors da baule $icizlon 4'sugmeitabon e
capital en raméraire oo 1 sociéth, se pronarce suroan projat darésciution tendant & raliser
una augmanialion e capital réserdde aux salanss de B sociédé ayent la qualibh dadhiérzms
& un plan dépagre Penbapeiza dans les conditions préviess aux arlicles L. 3332-18 at
sumviyks du code du traval
Cepencanl, l2s 4 spositions ce Fatizle L 1551-1 du 2ode général des coliectie s leimlariakes
prévesient que ke capial des sockiis pudliiques boales ast détenu axcluaivemsnt par des
callpslivilés teriseriaae, par conségquent les salariés ne pauvant 8lre acticnraires die la sodele
publigus localk, Fartick L 225-129-8 cu aode de Sormmarce Mg paws rowves a s appigquer
Lee prapets de éscolulions gai Yous somt soumis cprrspondenl aux proposiliors o-dassus
dont naus espérons qu'elles recuallierort vatre approtation.

Le cansel dackrinistraion




TERRITCHRE 34

ORDORE DU JOUR ET PROJET DES REBOLUTIONS DE L'ASEEMELEE GEMERALE
EXTRAORDINAIRE DU 15 OCTOBRE 2021

(ERTRAT DU PROCES VERBAL DU CONEEIL DraDMIRETRATION O0 3 MA) 2021)

12 PREPARATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRACRDIMAIRE POUR
LAUGMENTATION DU CAPITAL

Le Prégider! exposa que le cansail gad-ninishaton dzil ardser les dooumants prparshangs de
I'sr=amnlae anera e exiracrcinging &1 vie de laugmantation du capial, I conueguear en fees 'ardre
du jrur et drmnar proensir 3 san Prasicent afn d'an digssrminar (3 date g e i

Il lgigse @ parode @ la crecinoe géndrale pour présenter 'ordre du jour de lassemblés géndrale
axlrasid raina, 1 rappar du consel dadminislraizn, ol 188 resolilizng propoesss

Exir,

La diresirce gangrake préseria e propodlton d'orene du jour:

*  rappaet du conses! dadministration

= gugmeniation du capila social de b soc&ld, Geec mantier do droil préddreriel de scoscrplion
das achonrainas, f'un manant noming de 340 000 auros. per lamesion de 240 sclicrs
reninles, & libdeer pn numisare o paustes 3 canddner au cansel d'acmiristrabion an v de
la real=alion de faugpmenlalian de captal e |8 sociale

* moddcatior cammalalive dies statals da e sacieks

' pOUWORs e Wua des iarmalinas.

Bisoluticn

La consell d'admindsimtlon, & lunanbndté, déckde de cormvegquer Passembbée  générale
cutraordinaire ot de donner powair & son Président pour en ficer la dade e le licw, sur 'ordng olu
joair subvant !

*  rappart du consail dadministration ;

*  augmentation du capital social de la société, avec maintien du drodt préférentic| de
siscrplion deaa actionnaires, un mortant nominal da 240 000 euras, par PMamission de
20 actions nawwelles. & libgrer an numeéraire et pouvoirs & oonférer an corsedl
d'adminisbration gn Yue de la réalisation de Faugmentation de capifal de la sosiéic ;

*  madification correlative des statuts de la sociabé |

*  pouvairs on voe des formalites.

Les admnistrateurs onl &6 destnatams du rapport du consed d'adminisira®an & lassrmblea oéndrele
axlracnd naing redatid & Taugrrentalicn de capdal

L& dirsclrca ganarak reppala que ‘s congell 4 sdmnistration cail en aTétar B larmes




Les admiristrateurs napar] pas dobearvatiors 4 fommuler sur e grajet de ropport. 1 st propiss 4e
passer & wole,

R uthamn :

Le conseil d adminisiralion. & I'unanimité arméte le toxbe du rappor gutil 88 propase de presantsr
& I'aspemblan ganarale axiracrdinaire.

o gqénerale sxtravedinaire

LA prectice paremls présenbe s rdsallions oul saront sonmises au ook o2 lassembles geneak
axtrandingine cn e oo laugmerdation da caphal de |8 sociels

Promibre résalifion

assemiale géndraln statuan muax cordilions de quordm at da msjers rmogJises par la loi, aoeds aesn
anbanil 13 lechuns du rappart du oansei dadrmisialion 2l constecant qus kb capital socizl ca la sasiéts
sl Fitegralement liner, décds, A appilcation aEHS mficins
L. 228129 el susants di oods 08 COmmerce

1 . D'augmenter le capital social de b sochitd, avec mairian du drail préddrerds de
salgcrighion das eotonnaires, dun monland rominal de 240 Q00 suras pmr e porter de
710 000 surce & B50 00D awrs par [emission de 240 astiong raueseles 4'Uns yeaur nominak os 100
oS chacune

CaR aiats rouealles seronl driges 4 un pis par ecton comespendant & lour valeur rominale

Les astiors nouvelles mnsi drises gouronl @lre souszites an qumesine pendant by péricds da
gassipion &t davront &ra irkdprakment libsrees lors de leur SoiEcripion par Yarssment &N FEpRCes
Lizs scd ks nuaveles purlzionl jodissarcs 4 compber de ls melisation definiifes d2 laugmentsion de
saptal susvisie Elles szronl, dés leur créatan, nléqrakmeant assimilies awe aclons ancienres,
joirert des méres droks 8t 5aront Brumises & waubes [es disposilions das stals de la socdle

2 - De pémerver W souscription aux 240 actions nouveles & prelerence sdd 50 onneings,
conlformigmer aux dispasiians de Parlizke L. 225132 du 2oda de commanns

En consaquence, 2958 achons ancianies dennerant b ook de soiscnna & fire irdduatinle a1 sckoe
nauwele & amatine au i oa Faugmanlkation de capial susvisss

Toul sstionnairg délenant un nombre dactians ancenrss re danneEn pas it 8 wn nemang arier
disciors nouwales poura Tare son sMaira parsonnalla da Fachat des drofs de souscrialion rmrangueants.
o o la verks das droks de Elbﬂ.IEi"iFl‘ll:ll'l &n axoes dens las condhons dacnies l:i'ﬂFl'l.!'E--

_#5 agliznnares pourtont cader leuse dioils de souscriphon dans a8 cond oons el szlar ks modaibes
JrenIEE par @ o gt les dispasitiors das ataluls de la sociésd selatives 8us cessions f'achions, La cessicn
A s pARrsonnes Non achonrainas sRra snumiss & fagremel da conssil dedmnistratien.

L= actioinaires pourment éQelamant -anonzar 4 fere individue 8 leurs dioiis de sauscriplion dens as
canditions el selon les nodalilés orayues pec 18 'olat es dispesiions des staols de la eosile reslves
Al cagsiars d'achions.

3 - DVatiribuer expressément aux actionnaires, confomemen gz dispastons o2 lartize
L 235135 du code de commete un drof de scuscmian a bre ceductibe, ad procgla du nambng
d'actions ancienres possAcses dans 13 lmile de leurs demandes e zans sfirbubon de fraclizg, en
vy da la réparlifion des aclicrs non abaorbeas per Mewarcice des droils de couscrialian & 1iee
Iréd Jchbds

r




51 Ips sauseriolizns & ke Irasucibla al, b cees schéani, & libe éeducioe, ont pas sbsarta b tokalng
ga lavgmentatian de capilzl k& consal d'acminisiraion, canforménel aue @spoeinns da larhcia
L 225-734 di crde ne aorirsics, poaira bmder e msmar de Taugmenlatian de capital au montant
pes sousaripl One rAcsailies saus reserve que ce darler monkant ataigra au rrors ks es gua'ls de
Faygmenkrian de capital dézdés su Hire dz la présente «esalulon

Confarmement aux dispesilions ca ranice L 225-134, 111 du coda de commarnca tans la oes o la
roenbre des achons non sauscriles eoedsanianall mons 4e 2 % du mardart de Faugrmentation o2 cepiiel
cecdie lg oorsail dacmirisirebon pourait A'offize o dars dous des cas, limier le roekEnl dz
fzugmentaion oa capils au monkant des sauscriplions recuslliss

Cejendant |z conseil dadniniarstion ne poura pas ibroment rdpati BE achons non BRLECTIES
jalakmant v amtielemenl snle ms parsonngs da son chaix

Less souscr plions Sarnt regues au gitge socal de 16 50000s sous la farre dun bulketic dg sodssipion
signe par e seuscripbaur.

La pinicds do sauscriplion 8eqa ouwarle 4 cormplsr ou . el jusgu'au . inclus

Lers wersements d'aspénes dewronl 2lre Hecluzs par wrpmont bancaing ou pae ramize de cheous sur
iz sous-cample  Sugmentation de Cepiltel @ ouver] au nom e 13 socheck dars les Teres de o
graklira bz ceddcat du dépaaitars pravu par larice L. 225-148 cu code de commanca

La priode de poussiptior poumra &lre close par amis pation sious les draile de sauscrpbon & e
irsluchibke nil A6 grercas au s FaugrenlEtian o2 cepial susvizde a tha integralomenl sousorte aprag
rencroaticr ndividualie § keurs drods oo spuscrplion par les aciomnaines qul nant pas ssussit

Las warsanants affcrents sus sauscrighons 3 tira nductile e gouverd &lre servies sercitl masinms
st PababdtEsament du haréme te paThon Gui Eera 3dresss A chague souscriptaur 4 ire réduciole.

| pesammbie pénsake axlraondnalre donre taus pauvois au conssil d sdminisiralicn pour proceos 2
13 réaleation malenele de Faogmentesian de capital, rifectuer les fonraliles de puichs prescrilzs par
la ke, mecilier, ke cas échaant les dates douesrure 8t da datoe des sousciphions, recusllr &s
srnserialioes, eorslaber les likerators, prendse laues mesures Jlies pour la réaisatian défintve de
Ll d.l\.ﬂll'l‘#ﬁ‘.ﬂﬁr‘l'l e cavanl, modriEr e abrubs die b ookl conmalsamant. &t plue géneralamard
fzire boul G G 5818 LS, RIpIand oo recessare 4 [émesion das srbnns nouveles idaines e i
de la presente reaslulon Enslou'a Fexendos des dreits gui ¥ Bont stiechas &% conclure tous acoards
poide pErANT 3 17 onne finde Témiseon

=5 admidislrabeure mayart pas i chiservebons @ fommuer, 185 proposa ca passer i wole

Rasalition :
Le congell d administration, 4 'unanienite, approuss le projet de la premigra reeclition qul sarm
proposes § Iassambléa générale extraordinaire,

Do idire e FES0RRION

Lrssamblie géngrele confe ous poweaes ad conseil dadninisralion & Yalfel do proccdsr aue
modificatons skatdaims susvisdas apnss consteeannn de b riaiealion délivdye da 'augmartacon di
capilal abjel fe la praséderds resalabion.

Les sdmirisirataws nayant pas dobseralions & formear, il 2st arapase de passar au v

Resolulizn
Le conscil d'adminisiration.  F'unanimite, approuye l projet de |3 dauxiéme resolution qui sera
proposae a Fassemblée génarala axtragndinaine.




Tromsdame resaiutron

- asEambkee generale confErna oug pouyaie ail pared” duie capie au dan exirail des préseies &
l'affat dectomplr wules 128 forrabas reouises par b o

Las admin=i-aleurs n'ayant pas d'absardations & farruker, || 86L proposs de passer au vole

Heésolution :
La consall d administraticn, & Funanimi, approuve le projet de b troisiéme résalution gui sera
Propoass & 'assamblés générale axtracrdinaine.
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AU SERVICE
WES PETITESVILLES

Les questions soulevdes par le mouvenant des gikets j@aunses
comme celes gue pose B crise sanitare gue nous venons de
subar ont remis au premer plan B question temritanale.

Les petiesvilles trop longtemps sous-cstimées, souvert oublées
et pardfoi sacnfides sur [échiquier territorial reviennent 4 la
maode et au coeur de Mactualité, Le temps n'est plus 4 une
amétropoksation 4 marche forcées guia largement démontré
ses Imites, La période gui s'ouvee dont &tre celle dune nouselle
solidarde terrtorale ¢t Fun aménagement équilibre des
territceres privildgant le développement durable et b qualité
de v e NG conciloyens

LaAFYE meéne depuis 30 ans un combat sans reldche pour gue
toutes ces thématigues soient prees en compte st ntégrées
dans e débat public. Porte-parcla de 'ensembie des paties willes,
forte de sas | H communes adhérentes et de sa présence sur
l'enseamble des départements de méatropole st d'outre-mer;
IAPYF s'est affirmée toutes ces derniéres années comme ['une
des associgtions d élus bes plus actives et les plus réactives tout
en gardant son cHté comavial et A taile humaine. Exipeants et
constructifs, au service des petites willes, de lewrs glus et de
leurs terriboimes, Nous wous progosons de rejoindre wne granda
asodation pour encore miews nous faire entendre. Le moment
est propice.

Toubes et tous, vous &tes les bienvenus a FAPYF !

Christophe Bowlon
Prisident de V'AssackTton
ades pecines Wiles de Fonce

Mo de Barenin

Ancen députd de SemeMortme
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Présidents d hion newr
Maron FALYY
Ancen mnsie

Olwier DUSSOPT
inime cdldge

Fierre | ARLIER
e horaroie de Sane-Raur

Prisident de I'APYF
Chrigeghe BOUILLON
WMeakm ok Bansrein (74, anen séputd oo SanaMastime

Président délégud
Lok HERWE

Sérertaur ce by Fouie-Savoe, consaller municpal de Marnaz
74l

Premier ¥ice-president
#amine HOME
Mamre g Witkerhein (£8)

Secrétaine
Estelle BOMBERGER-RVOT

Seeridtaire glneral adjoint
Franchque M GOILROILX
Make gy (1)

Wice-présidents
Charloare BLAMNDIOT-FARIDE, Mare de MireAdony (T7]

Romain COLAS, Move o Bouss-Sant Arscine (9 ))
mmm g Sant Ak {56
JWART e ce Nepent e et (2]

e

DES INSTANCES F’LURALISTES
ET REPRESENTATIVES DE TOUS
LES TERREICIKES

Membres

Piarra ASCHIER], Mare de Mouans-Sar e (06)

Christine BOST, Mame dEpaines (11)

Jean-Fierme BOLCHUIET, Mare c=Vitry e-frangoes (5 1)

Chriseophe CHARLLOL, Maire d= Saint- jean-de-

la-Ruslly [45). Petsident d0rdans Mitropoke

Fanmy CHAPPE, Maire de Pampal (22)

Vineane CHALNET, Mare dawmin (71]

Huervi: CHERLIBIMI,

Maire de Sam-Fémyde Frovence [ 13)

Luc CLEMEMTE, Maire de Schoskter (371

Baatien CORIMOM, Mare de Rhes-en-Seine ([ 75)

Benjamin DUMORTIER, Mare de Cysoing [55)

Sébascien ELMGEME, Maire de Chiteais Thiemry [02)

Eric HOULLEY, Maire de Lure [700)

Micolas JAMDER, Mare oA karch (58]

Pierre JOUVET, Mare de Saim-Valler (16)

Anvidrd LAIGMEL Maire 2 Fscesckin (36]

Sylvain LAWAL, Mare de Saint-Maree-Le-yinous | 35)

Chriseophe LUBAC, g

Maire de Pamomile-Saint-Agne (11) = ™

Hervs MARITON, Mare de Cros: (26) 4 -

Vinoene MORETTE Maire de Mortlouis-aur Laire [37] S

m:h—l MICRER, Mare deTnipart (77) Tt
¢ MORTIER, Mare: de Longud-jmalies (49} o

Simon PLEMET. Mare dAnnanay (07)

Laurence PORTE, [Maire d= Manthard (21) .

Camils POLIPOKMEALL Maire de Plarac (31 = o

Hervé PROMONCE, Mare de Crndne (83] =y

Suéphan ROSSIGNOL, Maie d= la Grands-Matte [34) St

Chrivtaphe ROUILLON, Faire ge Coukenes (71)

Frédiric SALISSET, Mare e Toumon-sueRnone (07)

Wilfried SCHWARTZ Mare de La Riche i_]?].
Présiclen de Towrs

Maire-acoint o= Renamon [42)
Antsany ZILO), Mare o Baléne (B4

Coldge dus paremencaios
Thierry COZIC. Sénateus de [ Sarthe,
ANCien maine "..‘ : i




Des avancées concreétes
obtenues depuis un an

PROGRAMME « PETITESYILLES DE DEMAIMx :
EMFIM !

Apris fannonoe par ke Presier Ministre du programene « Betioes vles de
demain = aux Assses de TAPYE en septembee 20 1936 Minstre [acgueline
Gourauk a officellement présentz ke | octobre d Barentin le programme

dont béndficeront mile collectvifs et dont TAPYT est partenare national




LAPVE estun fomoldsbie re e de parmage
d'eapirenee ol ur wrinhd eeer gaw
parcer ks splafchies er ks detiondes des
peites whss au s heu? asea de (Fret Tl a
e2f be o récermment oved fe caursier gue jai
Co-HgnE gves (e préreran Chrictopke Bavilen
poar intefreler bex marine de Muine M dee
Covhzes publes &1 des Calecihinss 1ervibaniakes
s b arsnian budggtaure de nas rodachnide
S & b ke daniloie S ok ] 9l o cdinl
i prefepvaneaime dag aquipes g DA de
leur Bocarso presmE ane gus de ke seile
o erieTnaie és ap pesciotue. Endie APV 2 e
PEP@ITES gRnoles Crpank i s Guadebupe,
E1 Morinaqus an srdsesiu Qe reur aens
tovjours phusr & cecueBi d Sehodeler.

Sur i3 prabdaiigees commianel Maus
VEdEes e overserane cripe ssrs fioneelle &

imddie qui o davarcepe expasd ki DGE [aous

TN FU O O GOOLEIN NAREL BADA AR

fat dapesiifs FE e
Saonia BOREL partafine SLjEgusion Foomues.
miﬁl! e, L 0 e DGE de FAPYF s ¢ pemis e
(Ratichs. e AN divhard de Sociger cetie eap-doiance, mak qued

de Iravsir v des membees o rémeau des
eidriens g rdNedar, dar BSEOTS o bes sl de

nauwe sowurar o len démarcke que naw aras

[T T

Un réseau efficace au service des petites villes

POUR COMPREMDRE ET 5E DEFEMDRE

U Asenclaceon des penine s wiles 0o Hance Padde depis 1990 e peties
il e 2 500 A 15 000 habanhy, per promcs e b e oo
s Navednagere ool Ju e ioee. Telde par Martn Malky, ances Mg,
AT e un resean phuralste dris ot ek meoonew o e poasgrs puliis

perimr vl s daere I mekanl
b e BAPYF R i e e Fries o el v
s PARE i PR
DEFEMNDRE

LAPYF débred s mitdndls apdcfiques s peliies wlbed of s dhus kodawe:

ot s s hoais putlics

woAMYT porte quot clenweement b vol des patrbes wiles aupeds cu
L= s Fark LET therw b P 3o, ol o neccmnm
A R CRTTRETE CORTTE U 3C T NOOALCLE 2bs.

BUAPVE sal g prés I emuaind |agElaie o1 porte répuldemen: des
amendarants g b bestas qui concement bes pelibes ey

BUAR repredsenie bes Soremungs dand PhEeus inslant e nationakss

rrporbyries (oo des Sirances lncale conesd dayakohion des roeres
agencs Aatanake e cohdshn &S Eriloaes.. |

LAPE imorme las #us oo etiewrs dqupes surfarmelbd Mgdree e
terrinrmke, ot el i wlmproat o ghe o o hanmnbs won scperiee

ml o e heboimuchios rep o Lxcuniie de by sserosna o precpts
par nad aus ackedeeis,

WL CONTTLNGS adhdrerriss regoieenl Saous Pas par courier « La
Tribsres ches pertines wfbes 5 b rewges o DA PV qui propsose des anabses
el chis Sl ledhascpars wr e denhiionm dgnldraselidgammbans,

B LAMT proposs gl drament 4 585 achéeencs de part dper 4 das
wtrrmmis pahass [Lon Brence ggkio? s par cin ospees
m Lirsachubrunks co PAPYF and sccis i Dispaoe inkraceel we leepusl conery

o cun s (ks Eechinquet anakses, rpoarts. .| Sont publEs

B DA a5 aprkde por e inisine O [ ividn e o1 Darlenane oe Soenoss
Fis Faree. P prognse i gne ofifPe o Foermsaon. compeiile 3 certinagbon
e S ocaee Tog fonnalions SOl orpaiadet 1ot a | ofg o8 Tannds
A Pan: et en rdgion

& Une doups phardecpinane 4 & colbborabeurs 5L 3 | g dipoainon 088
RS S B S T L s

B Lt adhdnenis pegsent dgalement contacher nodre conssller pndoue
rxccal s Barneau dke P, goar edponcke d Goude ceeslen derdos
LT e ul

B LAPST s dotde dun corsed sosnalioues pour wener une niflenan
prrepeeciie s Dapea des paives olleg

PARTAGER

LAPY® eql dpabesnend why ds pace  Schasges o ce parlage. Cland e Ll

de renoonines meaul dres | er S DeUent Do et d DONes DNTT Lss

i prdsmnbar e moislives ocaes mmerams

B LAPST orpancs e Assoes o Petibes Wiles an rdison DOUS Mgttne &n
ke e i Tiolle sccocpmlies el D b peede il ol progpe ety
skrire. e dvinament Irp ortant rdun 400 mases chasus annds &
el R aleeent e pessense o Premes Meidre oo ce plssars
eiiibres du G e

& ARV arganne par dleors phoso s rendoclies ifg ondies Bevalauss
A s s mureter e en ection o= TaualiE ErE ke

m LAl sag dobse de son propes résegy ce Drerteurs glndraus s

ATV

VALORISER

AR coninbue Sgabereat dvakrmer kS peties «ibeset & lains changer
I'riage que certaines pauyest &0 o r

m LAl e solictds quortickernemsnt par s ool shas ot nhesbe nax
A e e ke s cemmess o ks Jhnonees de e din oe ckdbe




LAPYF et & by fids 1an réseow of wn soutien

Force qu'slle permet oux Sus ocou de se

rencantmer, e radgee Féchanpe didées
ot diexpériences o [émergence de propestions
communes. LAPYF esf épolement un soutien de
o S0 didlopuee permanent of dé guoldnd ot
lez powuvedrs publics of pavee qu'elle esr sowrce
dimformations et d'expertises. | est plus fooile
"L éoculé of de construire ersemble !

Christine BOST
Maire JE pines
[Grande)

Imaginer |'avenir et
porter la voix des petites
villes

Fiddle & o damaecha, 3 b o sageante & conslructve, TAPVE 3 formuls
rp5 Jernieres anndes dBs DIODOSans concrates pour réponde .

Aifficudeds auequelles sont confrontdes s paties wies ot e d

B Sancnarser ks dotations et gonner o by s ilitd aux communes

m Approlondic b décertralkabon, renforcer ke dron 3 essperimesntaton
el parrnelbne e dllrenialon ancadnds

m Créer un gtatnt oo (8o ot realonzer bes indemnités
m Developper 'offre de soms grice 3 b répulabon

m Renforcer ks mMarges O FTE PN O0S COMITRINES A Trals Uin RoRivie
acte de déc=niralisation

m Meitre e peiiies wlies s aoeur de b transton cologrue

m Apir paur Fattractiite des centres-viles ot soutenic lss commienoes de
e

m Réduwe  fracture des mobidites
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Larcement o programene « Peb e Fﬁ' i
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LEG L ' - =
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A0 & Barentn &n présence de

villid i demain = ke |

|aegquehine Geowraukt. Meonetre de e -~

la Cabdxian dex terricirer, jos '.'—lfh‘!'

FEr

Giraud, Secrémaira d Era chargd
die la ruralme, Chrismophe
Presdent de TAPYT

2 Tas JESE

Pradident dhomair de AP
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REPLIBL AGENCE i = “
FRANCAL WATIOMALE - ]
i Of LA COHESION Her L,

¥ D5 TERRITQIRES o' &0 ia wian - Flama Decitanie

BANGILIE de: i —g
Acti [ 4 & [ P—

l:__.- TERRITQIRES = '“':';:19':::""1 mhsm-:.u i
dsMhahitat bl STCRL

Dh LA OSSR
A TEEEMCEES

CONVENTION-CADRE PLURIANMUELLE
OPERATION DE REVITALISATION DE TERRITOIRE DE LODEVE

EMITRE

*  La Cormmmune de Lodéve représentée par son Maire, Madame Gaélle LEVEQUE;

= La Communauté de Cammunes du Lodévois =t Larzac représentde par son Président, Monseur
lean-Luc Regui;

ci-aprés, les « Collectivités béndficiairas o ;
d'une part,

s L'Elal regrésente par le Monsieur Préfetl du départernent de I"Hérault,
*  Le Conseil Bégional Occitanie représentd par Madame la Présdente,
= Le Conseil Départemental de I"Hérault représenté par Monsieur le Président,

= UApence Matonale de la Cohécion des Territoires représantée par Monsieur e Préfet du
départemant da FHérault,

= LU'Apence Matonale de 'Habitat représentée par Monsiewr la Préfet du départernent de 'Hérault,
= La Bangue des Territoires représentee par Monsieur |e directeur dégartemental de 'Hérault,
«  UFtablissement Public Fonder Dccitanie représente par Madarme [ directrice générals,
*  Le groupe Action Logament représenté par Monsiewr le directaur territorial,
ci-aprés, les = Partenaires financeurs »

d autre part,

Il est convenu e qgui Suit.
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Préambula

LE CADRE REGLEPENTAIRE

L'Opération de Revitalisation de Territgire (ORT), creée par la koi portant évolution du logement, de
Faménagement o1 du numérigue [Elan) du 23 novernbre Z01E ot portde par le ministére de la Cohésion des
territaires et des Relanons aver les collechvités terrdoriales, est un ouwhl nouveau & disposioon des
collectivites |locales pour porter et mefire en @uvre un projet de terrtoire dans les domaines wbain,
dcanormigue et social, qui vise priocitairement & lutter contre 1a dévitalisation das centras-vilbas,

L'ORT wise une requalification densemble d'un centre-ville dont elle facilite la rénovation du parc de
logemeants, de locaux commerclaux et ardsanaux, et plus globalement le tissu urizain, pour créar un cadre
da wie attractf propice au développement & lang terme du territoira

L'ORT s'adresse & tout territeire gui souhaite engager un projet de revitalisaton.

La misa en place de I'ORT sera fadilitée powr les 53 communas lauréates de PAMI centra-bourg, les villes
accormpagnies dans e cadre de [a mision patrimoniale conduite par Monsieur Yees Dauge ains que les
vlllas bénéficiant du nouveau prograrmme national de renouvellement urbaln (MPNAU) et du programme
national de requalification das quartiors anciens dégrades (PRNROAD),

tllz doit permettre, par une approche globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les conditions
efficientes du rencuveau ot du développement de cos somurs de villex, an "appuyant sur les centralites
wentifidas pour renforcer et rendre dynamigue un territoire porté par les communes centres et leurs
intercommunalités,

Elaboré en concertation et en gartenariat avec les &lus du territoire, les acteurs économigues, technlgues
at financiers, ce programme est aw sarvice das territoires. |l vise 3 leur donner les mogens d'inventer laur
avenir, en s appuyant sur leurs atouts, a travers la prise en compte de leor dimension economigue,
patrimoniale, culturalle et soclale et, en adaptant |3 nature et intensité des appuls en foncton dec
basnins, Les préfets, services et opérateurs de 'Etat sont mobilisés pour accompagner les collectivités dans
wur démarche, Un comite de pilotage local associant Fensemble des partenaires poblics et prives
concernds est alnsl crdd,

Sur une péricde minimale de cing ans, le secteur d'imtervention comprend obligatoirement le centre de |a
vllla principale. La conventien présente le contenwy du programme et le calendrier des actions prévues,
sachant qu'une ORT comprand nécessairement des actions d'amélioration do Fhabitat.

Elle imtegre dgalement le plan de financerment des actons prévues et leur répartition dans des secteurs
d'intervention délimités.

Le programme d'actions doit cowerir bes cing (5) axes sectoriels mentonnds cl-aprés de sorte 4 permetire
une appréhension systémique de la situation du coeur d agglomération
e Axpe 1 —De la réhabilitation d & restrecturation ; vers une affre atiractive de 'habitat en centra-ville;
= fxe I —Fawvoriser un dévelogpament dconomigue et commercial éguilibrg;
a  Axe 3 -Développer 'accessibilité, la mobilité at les connaxions;
= Axe 4 —hettre en valeur les formes urbaines, Fespace public et ke patrimaoine;
*  fxe 5 —Foumnlr I"accés aux dquipements et services publics.
Il devra égalemaent intégrer les thématiques transversales que sont la transition énergétique et Goologague,
Finnovation, le recours au numérigue et animation du coeur de ville.

CCLL HUPACYTY A0 18,068,210 3/102




LE CONTEXTE LOCAL

Lauréate de FAMI Centre Bourg en 2015 et actompagnée par la Mission Dauge &n 2017, la Cammune de
LODEVE est éligible au dispositif ORT et au Programme « petite ville de demain »,

Il g5t & noter égalemant gue e centre-ville de Lodéve est on Quartier Politique de la Ville,

Enfin, cette démarche locale est valorisde dans le cadre du programme de recherche-action POPSU
Territodres retequs par k2 PUCA en 2018 avec comme supet o LE DEVELOFPEMENT DE L& VILLE DE LODEVE
Al PRIGME DE L& RESILIENCE COMMERCIALE =,

LSelon un diapnestc synthétisé en annexe 2, son ceeur de ville présante an effat les enjeux suivants:
Les principaux atouts a valoriser et les principales potentialivés a developper :

- bonme desserte autoroutiére

- bom niveaw d'équipements et de services aux publics {sous-préfecture}

- dynarmisme culiurel et assocatil

- fichesses patrimoniales

- attractiviteé résidentielle et touristiques & confarter

= un potentiel foncier (friches industrielles et terraing libees] & proximite do centre-ville

- équilibre métropolisation/ruralité & rechercher

Les principales faiblesses ou freins constates -
- précarnité de la population
parc de logemants degrads
- stagnation de la production de legemant
- tissu commercial réduit e fragile
contraintes naturelles
- gifficulté de mabilité des habitants

Un coertain nombre de mesures ont deja et engagees par les oollectivites et ses partenaires pour
surmonter ces difficulzés,

Le principal objectif de la revitalisation du Centre-Bourg de Lodéve est d'investir dans le retour
de la population et des activités en centre-ville. Pour, d'une part, limiter |"étalement wrbain et
repositionner la vie en ceeur de ville et, d autre part, faire de cette reconguéte un levier majeur
du projet global de redynamisation du territoire Lodévois et Larzac.

La potentiel de déwelopgernent de Lodéve se manfeste par une consolidation de nombreux services at
équipements publics (hdpital, lyede, pendarmerie, pole emplad, cindma.. | et la construeton de nouweaus
imaizon de |z petite enfance, musée, médiathéque, malison de santé plurdisciplinare..] gul permettent &
cotte ville d"asseeir son réde de contralité dans un espace tris rural,

Ce réseay d'équipements devient I"armature du projet urbain qui permet de développer, autour de ces
flux de mobdlités induts, Fensamble des achons de rénovation de |a wille : espacas publics, stationnemants,
déplacements doux, habitat, commerces, patrimoing, éclairage public, couwvert wegétal et espaces de
nature...

Co projet de revitalisabion est porte par fout un territoire a travers Pelaboration des documents de
planification SCOT Pays Coeur d'Hérault et PLUI Lodévais et Larzac.

En 201%, les FADD de ces deus dacuments ont &t débattus et affichent des ambitions en tant en terme de
dyramique démographigue (<15 %fan] et fcoromigqee (120 emplois créesfan] que de lutte contee
fétalement urbaln et la protection des espaces agricales et naturels.

La 5COT pays Coeur d'Hérault sera complété par un DAAC fen cours d'elaborstion) sur les enjeux
d'eguipements commerciaux a Fechelle d’un bassin de wie rural sous influence métropalitaine.

La strateégie urbaine de la ville de Lodéve et son prejet de revitalisation sera retraduite dans ces documents
planificateurs,
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L'OPERATION DE REVITALISATION DU CENTRE BOURG
La conwention AMI Centre-Bourg &'articulait autour de 5 grandes orientations avec leurs applications
principales
* La restructuration urbaine du centre-ville @ ftede et démarrage des interventions sur 3 dlots
identifiés RHI et 1 immeuble intégré dans le dispositf THIRO®RI (ANAH)
* La regualification des espaces publics | étude de programmation des espacas publics en cours
= L'affirmation de la vocation touristique el patrimoniale du centre-ville @ label Villes arl et
d'histoire (DAALC), AVAP adoptée (UDAF], réouvariure du Musés at nouvelle Médiathéque
* Dynamiser £t accompagner ke tissu @économigque local et accompagner le développement
doonomigque, en partboulier & vocation commerciale sur le coewr de wille : convention EFARECA
[devenu AMCT) sur 870 m* de surfaces commerciales
* L'aocweil durable de nouveaux habitants © actions sur la réhabilitation du parc prive avec FOPAH
[AMAH-CD34), Faction fagades (CCLL et région Oocitanie) et la convention de lutte contre 'habitat
dégradeé [CAF], sur les objectifs de mixité sociala avec la production de logements dans |a poursuite
dies convention de portage foncier avec 'EPF et réflexion sur 'urbanisme futur SCOT/PLUI @n cours
Une 6éme orientation ast apparue at 5" intégre désormals au programime
* La valorsation des rivieres et des espaces naturels ef paysagers dans Pobject® d'une gestion
durable des sites [Agence de 'eau] mais dgalemeant dans le cadre d'un schéma de maobilitds douces
[ADEME] et d’activités de loisirs (assoclations locales et entreprises de plaina natura)

Le rappel des objectifs et du bilan de cette AR Centre-Bourg figure en annexe 11.

Il est igi mentionné que Mensemble des orientations raduites dans le programme Al Centre bourg est en
phase opérationnelle, La présente convention poursuivra les actions et les partenarials engages et, les
renforcera sur de nouveaus champs d'intersenton.

LE PROGRAMME PETITES WILLES DE DEMAIN

Le 26 mars 2021, Ia Commune, la Communauté de communes Lodévais et Larzac, FEtat, la Région et la
Bangue des territoires ont signé la conventan &'adhdsion au programime « Petites villes de demain =.

Le prograrmme Potites villes de demain vise d donner aux @lus des oomrmunes de moing de 20 000
habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signas de
fragilitd, les moyens de concrétiser leuss projets de territoire pour conforter leur statut de willes
dynarmigues, ol il Tait bon vivre et respectususes de Fenvironnement.

Ca programme conatitue un outil de s relance au Service des tervitoires. || ambitionne de répondre a
Fémergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et de participer & Iatteinte des
aopectifs de transition écalogique, démographique, numérique et de développement. Le programme doit
ainsi parmettre d'acoélérar la ransformation des petites villes pour répondre aux enjeus actuels o fulurs,
at en falre des terftolres démonstrateurs des solutions Inventées au niveau local contribuant aux objectifs
de développement durable.

Les Collectivitds bénéficiaires ont diimant et conjointerment exprimé laur candidature 3u programme ba 12
nowembre 2020 par courrier conjoint du rmaire @0 du président de la communaute de comrmones. Les
Collectivitds bénéficiaires ont &8 labellisées au tire du programme Petites villes de demain par la minkstre
an charge de la cobaisian das tarritoires et des relstions avec les collectivités territoriales par courrier du 21
déacermbre 2020.

Elles ant exprime leurs motivations de poursuivie el développer ks actions rmises en place depois 2015
dans le cadre de la convention partenariale d*ARI centra-bourg et réacualisées dans be projet déja avancé
da convertion d'Qpération de Revitalisation de Territoire portant de nouveaux angagements raciprogues,
principalement & o# stade sur be commerce, les espaces pulblics, la mobilite, le calibrage d'une nouselle
QFAH, le marketing territonial, la production de legements et IMinstallaten d'une malson de projet.

CCLLAHUPCVDy A0 180611 103




L& CONVENTION BOURG-CENTRE

En 2017, la Région a décidé d'engager une nowvelle polibgue en faveur du développament et de
Pattractivitd dos « Bowurgs Contras Ocoitanie f Pyréndes-Meditorrancée »,

Cette politigue reviét un caractére transwersal et se traduit par la mobilisation de dispositils qui
s"appligueront en foncton des spécificités et du Projet de chagque Bourg Centre concerné,

Lintersention de la Réglon pourra ansl soutenir les projets relevant des thématigues suivanteas -
qualification du cadre da vie, de I' habitat, de I' offre da services a la population dans les domaines de la
santé, de Menfance, de la jeunesse, de Féconomse @t du commence, des sports, de la mobilité, de la
cu'ture, du patrimaine, de l'snvironnemsnt , du tourisme et des |oisirs.

Au-dela de la maobilisation des dispositifs d'intervention en viguaur, la Région sera attentive au souticn
dinitatives innovanies el expérimentales pour lesquelles elle s'attachera d apparier des répoanies
appropriées.

Las actuels dispositifs d'interventions et de soutien aux investissaments portés par ks commungs
rurales et périurbaines et leurs EPCL, sont validés dans une convention-cadre signée en 2017

LE ET DE REVITALISATION TERRITOIRE

Pour canforter efficacemant et durablement son développement, le centre de vills de Lodéve, cour du
Lodévois et Larzac appalle 3 une intervention coordonnée de 'ensemble des acteurs impliqués. La ol ELAN
permet de pérenniser le travail initié dans le cadre de PAMI Centre bourg 3 travers cette Opsérabion de
Rewitalication du Tesriteire. Au-deld de la légitimivé réglementaire de ce programme, de nouweaux
dispositfs techniques. financiers et fiscaux wiendront renforcer le champs des actions menées et
permettront dinvestiguer d'autres thématiques encore sous-jacentes (comme les maohilités par exempla).

La programma de I'ORT permet de redimensionner le projet de territoire et les orientations stratégigues
de 'AMI Centre bourg.

Néanmaoins, le projet de revitalisation reste ancré : i &
sur le projet urbain définit & partiv de Fisochrone e ) _.?"
de 15 minutes & pied, périmétre d'étude ot de vie e L
guotidienne du centre-ville de Lodéye, e L e

Cat isechrone déterming los parcours jupds aisds a ST
gratguer pour tisser |a tolle des interventions = . vk -
publigues et développer les dilérents projets a - :
différentes échelles dans wn concept de ville R T S
durahbla. '

FE T
PO HRINE 15 31N
C'est & travers cette becture de la wille que sont proposés les 5 axes strabégiques qui offriront les

conditions d'une attractivitd durable.
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¥ La réhabilitation du parc de logements et la lutte contre I'habitat indigne

La removation des logements particdpe en priorite a la gualite de vie des habitants mais au-dela permet la
remise sur le marché de logaments vacants awec accueil de nouveaus investisseurs et d'une nouvelle
population dans ce quartier palitigee de la ville. La recomposition urbaine de la ville par la restructuration
dilots degrades et la réduction des consommations d'énergie par une performance energetique des
batiments sont aujourd'hel nécessaires pour redonner un nouveau souffle au centre-ancien tout en
cancliant modernité et protection du patrimoine awec FAVAP.

Les gutils mis en aruvre tant incitatifs que coercitifs ont demontre leur efficacite mais malgre des objectifs
atteints, la poursuite de ces opérations est nécessaire pour que l'image de |a ville change an profordeur,
Bien que la priovité est la rénovation du centre-ancien, les potentiels fonciers repérds & moins de 15
minutes sccompagnercnt cetbe pofitique de Mhabitat pour produice une offre diversifiee de logements.

* La redynamisation commerciale et économigue

sur le commerce et les services, "objectif est de faire du centre-wville de Lodéve le premier centre
coenmercial et de service du Lodfenis el Larsac en proposant une offre asdapiée aux bessins de la
pogulation et das visitewrs, en limitant |3 nécessité powr les habitants de se déplacer hors du kerritoire, en
soutenznt Péconomie, I"emplol et la fiecalité par des achats locaux. L'isochrone montre que 'hyper-canire
s prarcourt en 5 minubes el les arkeres principales indees dans le perimetre ORT sonl des axes d entree au

cantre-yille qui complétent I'offre foncére pour des activités complémentaires [surface, accessibilité],

Les premieres Studes précédant la démarche Fiac (2010-2015) el les aclions menses anl permis de
démarrer une stratégie lmitant Févasion commergiale (animation, communication, soutien 3 |a
rénavathon...).
Les ebodes suivanles réalisées sur e sojet [2005-2017) el la connaissance fine de Fanimateuar commercial
da |a collectivité montrent que
+  L'offre exdstante cousre essentiel des besoins courants du territolre du Lodévals et Larzac mals
soufire rianmesing d'un mamgue de diversité, d'un besgin de rmodernisation pour sereir pleinement
le marche thécrique local et d'évalution dans ses pratiques (horaires, digitalisation, animation... |
+  L'offre existante devrait connaitre un renouvellement d'exploitants histerigues dans las anndes &
venir du lait de départs &n retraile
= L'appareil commercial connait une trés forte vacance (32%), variable selon les secteurs (de 8 % sur
le bd de la Lberté at la rue Meuve des Barchés 3 50 % sur les rues de Lergue, Baudin ef bd Gély),
mais uchant agalement la zone periphérigee @ entrée de vills (37 %),
= L'appareil commercial connait également des discontinuités de linfaire, une fégradation et une
inzdaptation des locauy existants gui appellent des actons lourdes de portage et de restructuration
= L'ervironnement urbain nécessile une amelioration qualitative =i wne modernisation d'usage pour
souterir "attrait du centre-ville comme polarité vivante d'un territoire par silleurs rural et pew
accessible @ rdorganization des statdennaments, lisiodité et confert du parcours wers les commerces,
rénovation des fagades 8t des espaces publics, végelalisation.
Les besoins identifiés de renforcemant commercial sont limités et doivent se faire svec mesure dans un
tissu cammercial fragile -

=  pEnalimantaire @ 1 hard-discounter ou 1 gém':rali:.'.e de rmoins de 1 000 m?,
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= en hitellerie § restauraton / café : les comparaisons montrent un potentel pour environ 7
établiszernents supakémentalres & I'échelle de la COLL , & concentrer dans le centra-ville.
des compléments 5 Foffre hoteliere limitée (57 chambres), prioditairement sur la ville de
Lodéwa, en hitellere de charme pour augmenter £t différencier las capacités localas gui
limitent la fréquentation tourisdque, donc les retambées commearciales utles a la stabillsation
du tissu commercial existant, aux campléments d'offre et aux emplois lacaux
2 des compléments & Foffre de restauration f café ayant une meilleure localisation et attractivité
an lien avec les actans sur les espaces publics et les rividres, FANCT produisant une brasserie
sur la Grand Bue dans le cadre du projet
*= en équipement de la personne: souffrant d'une forte évasion wers Clermont "Hérault et en
complétant surtout Foffre vere |'habillement et la chaussure natamment & destination du grand
public ; ke principe de magasing multi-marques plutat que des franchises par marques semblant plus
adaptd au marché ot aum locaux. Les comparalsons montrent un potentdel pour environ 5
dtaplissernents supplérmentaires 4 I"dchelle de la COLL, & concentrer dans |e centra-ville.
* e equipemaent de la maison @ en complitant Poffre ser le mohbilier, Fart de |3 table, & décoration, e
lurmninaire, le bazar (avec la perte récante d'une locomoetive importante en entréea de ville), bricolage
(le ragasin actuel étant limité en surface|
* en arfisanat et galerie d’art : présents historiquemant sur b2 territoire et pouvant s¢ développer
encore pour enrichir I'offre
= @ Service @] presting supplémentaine

LU'armature commerciale  ect  actuellement  surdimensionnge  face 3 des  opportunités  de
recommercialisation limitees par Fofre exitante wser complete ef faoe au patentiel limite de noweelles
activités, Les installatons commercales sur le territoire donent ainsi se concentrar sur les cellules dans la
périmétre ORT et pricritairement sur le parcours marchand cormprenant la roe Neuve des bMarchés, e bd
et [ Libserte, [ rue de la Republique et le bas de s Grand Bue, quand les Iocae le perrmettent.

L'action de mobilisation de 6 cellules commerdales portée dans cette corvention par PANCT ast |3
premidre dtape de recommercialisation, apgoriant une mutation foncére ef des travaux permetiant une
remiise sur le marche des locauy bes plus interessants identifies sur le parcours marchand,

L'offre alimentaire, encore existante il v 8 peu sur le secteur nord de 13 ville {avenue de | Républiqua],
s'inserivail dars une camplémentarité du centre dans ce guartier résidentiel (hyper-procimité et d*achais
dae premigre nécessit@), || serait intéressant de conserver ce potentiel, et oen tout cas d'éviker la
concentration sur I"entrée sud de la ville et e renfarcement de cette polarité concurrente.

Parallélement des réflaxions sengagent sur une mautation d'usage des locaux sur les aulres seclears qui
souffrent de la plus farte vacance et qui re sont pas retenus comme parcours marchand, Cala permettra de
rédulire l'armature cormmerciale globale sur l3 wille au profit de I'amélicraton de "habitabilité des

immeshles {bocaux communs...).

Dans ¢e contexte, renforcé par les conséguences économigues de la crise sanitaire Cowvid-19, la
concurrence dinstallation avec la zone periphengee d'entrée de ville doit &tre tries fortement encadrée au
risque de contrevenir aux ohiectifs de I'ORT. Cette derniére peut favorizer ainsi le retour des commerces en
ceewr de wille en exemptant d'autorsatdon diexploitation commerciale [AEC) cewx implantant dans le
parimeatre o intereention et sur les beszins identifics.

La concurrence potantells d'autres communes aw sein de la CCLL sera prochainement fortement encadrée
par e ScoT et le PLUI dont les PADD affirment déjh la revitalisation recherchée du centre-ville de Lodewve
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comme grande priorite, Du reste, la talle des communes, |a trés faible densité de population et I'absence
de flux de transit sur le werritolre hors périeds estivale rédulsent trés forterment le potendel dinstallagon
an gehors du Caylar [pelarité trés secondaire) et du Bose (1 supermarché et pefite galerie commerciale
axistante sur I"avtoroute vars Montpellier et Clarmont I'Hérault),

La poursulbe des études commerciales parmettra d'actealiser les données de diagnostic et falre évaluer la
stratégie en benant en particulier compte des conséquences de fa erise canitaire Covid-18, des évolutions
dérnographigues et de "évolution des comportements commerciaus. Par une recherche action avec les
acteurs locaus, elles permettront de retrouver une dynamigue commerciale et d'accampagner e

rencuvellement de commergants historiques.

Concernant leg autras secteurs éoonomiques, Mobjectf ast double :

*  Renforcer les filieres diéja soutenues sur le territoire : "artisanat, les métiers d'art, la construction et
I"écoconstruction, I"économie sociale et solidaire. Les friches industrielles das faubourgs de Lodéve
présentent un patentiel fancer et immobidier & dtudier.

= Athrer de nouselles activités et de nouveaux emplois sur le territaire de la CCLL griice au Parc OZE
Michal Chevalier dont I"offre fonciére ast trés différente de celle du centre-ville et de la ville de
Lep ey,

* une mobilité apaisde

Travalller sur attractivité de ce centre-wville mécassite una réflexion globale sur les accés, le stationnement
et les parcours, La strategis a échelle de o commune est en pricrite de différencier les flux et dfoffric des
alternatives a la woiture avec des liaisons inter-quartiers facilemant repérsbles (chemins-russeaus,
passages 4 gué..). A échelle du périmatre ORT, || convient d'identifier les différents parcours {résidentsls,
touristiques, commerciaux) et les espaces de rencontre pour travailler sur la typologie des stationnemaents,
les aménagements nécessaires et la signalétique adaptée,® un cadre de vie agréable

Lo Ledéwpis £t Larzac o3t par définition un territoire de pleine nature qui doit s"appuyer ser ses valours
patrimaniales naturellas. Lodéve dolt révéler & son échelle ces marqueurs environnemeantaws qul margquenit
Thistoire de la gte . causses, riviéres, garrigues et boisements. Cet écrin de verdure vient en écho a la
revitalisation du cantre ancien par la protection ot la réhabilitation des sites majeurs comme le Parc, la
recongults des rivigres, la réintroductdan d'un couvert wégétal sur Pespace public pour offrir des flots de
fraicheur. Rehabiliter be bati, reconguérnir les espaces publics et apaiser kes flu aideront le centre-ancien a
retrouser una nowvelle attractivite résidentialle et commaerciale,

* une animation renforcee autour des equipements publics

L'armature des services publics et des équipements ast désormais en place. La stratégie sutour de ces lieux
ast de les meatre an action au service d'ung dynamique urbaine : Une offre compléte et coordonnés
d*animations tout au long de Fannde qui s'ancrent sur un ligeu mais qui investissent Fespace public 21 la
wille, ke temps d'un spectacle, d'un challenge sportif ou d'une foire commerciale.

Irvestir la ville a travars des acoons éducatives, sociales, culturalbes, commerciales ou festives ast un axe
towl aussi important de cohbsion saciale ot de redynamisatdon de la ville,

Le programme de 'ORT s'engage dés la signature de la présente commention-cadre & accompagner la
revitalisation du territoire Lodévais et Larzac autour de ces 5 anes stratégiques.

CCLL HUPACYTY A0 18,068,210 9/102




Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre (dénommée ola conwentions], @ pour objet de décrire les madalitds de mise
on aeuvre du prograrmme ORT dars [3 commune de LODEVE. Elle expose Fintention des parties de s'inscrine
dans la démarche du programme et précise leurs engagaments récipragques.

Article 2. Enpagement général des parties

Las parties s‘engagent & laire leurs meillews sforts pour asserer b2 succés de la mise en euvre du
groprarnme et la réalisation des actions inscrites dans la convention.
En particulier:

L'Etat s'engage {i} 3 animer Iz réseau des partenaires du programme afin de faciliter I'élaboration et
la mise @n euvre du projet; (i) & désigner au sein de ses tervices un refésent départemental &t un
réferent régional chargds de coordonner irstruction et le suivi des prajets; (i) & studier le possible
co-financement des actions inscrites dans le plan d'action de la convention qui saraient éligibles aux
dotations et crédits de FEtat disponibles,

Las collectivités s'engagent (i) & mobilizer autant que possible les movens humains et financiers
Récessdires pour asturer e plotage et la mise en asuvre efficsce du pragramme sur leur territaire
et champs de compétence, an phase d'initalisation comme en phasa de déplalament; (i} & na pas
engager de projet de quelque nature qQue ce spit (urbanisme réglementaire, opération
d'aménagerment, ebe) gui viendrait en contradiction avee les arientations du prajet

L Conseil Regional par son rale de chef de file dans le domaine de Famenagement du territoire et
plus particuligrement au tire de ses polidques contractuelles terriveriales, la Région & engagd dés
2017 une politigue visant 3 soutenir bes bourgs at petites villes rurales, de montagne, litorales at
peri-urbaines afin de
o renforcer leur attractivibd en valorisant bear cadre de vie, le logement, leur patrimaine,...
[recorguite des centres anciens / omur de ville
o renforcer leurs foncdons de centralités par le développement d'une offre de services de
gualité, capable de répondre aux attentes des populations existantes et nowvelles dans les
domaines des services aux publics, de la petite enfance, de la santé, de [accés aux
commerces, des equipements culturels, Lp»:‘:-llil':. de lamsins...
o gualifier les réponses adaptées aux besolns des entreprises : qualité des Infrastructures
o'socueil, Tres Haut Déblt, actons en favewr de la redynamisation du commerce en centre
Bourg...

Catte politigue s"appube sur les 3 principes sulvants :

> Premigr grincipe : la Région accompagne les Communes et les EPCI concernés pour Paide a
la définition du Projet de développernent et de valorisation | Projet qui a pour buts d"agir en
faveur de la revitalisation des carurs de villes mais aussi pour développer et fartifier leurs
forctions de centralite vis-a-vis de leurs bassins de via,

o Doumigme principe : cette Politique so traduit par un Confrat Cadee [avec la Commune ot
FEPCT) qui définit la feyille de route commune et les moyens technigues et financiers devant
ttre mobilisés pour attcindre ces objectifs, Chaguee contrat s caractérise par une fouills de
foute o sur mesare # gui dent compte des spécificités de chacure des Communes
concernées, Chague contrat-cadre donne Biey a un Frogramme Opérationnel annuel
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o Trpisitme principe : wne Pelitique partenanale gui associe les Départements, les services de
I'Etat mais également "ensemble des acteurs qui agissent en faveur du développement de
ces cammuenes, en particelier - MEPFE Coatanie, la Caigse des Dépats ot Coansignations, les
Chambres Consulaires, les CaU ...

Au-deld de la mobilication ded dispositits dinterventions existants, la Région s"attache 3
apporter des réponses appropriées en fonchon des specificités de chagus Bourg Centre.

La Region a ainsi approuve e contrat Bourg-Centre Decitanie de |3 Commune de Lodive et de la
Carmmunauti de Cammunes du Ladédvais et Larzae en date du 13 avril 2018,

Enfim, &n ce qui concerne plus particuli2rament les opérations maturas qui seralent inscrites dans
la prétsente convention (Artickes 7} et qui solliciteraient le soutien financer de la Region, il est
cofvenu gue callas-¢i sarant axamindeas sur la base des disposivhs dintervention en vigueur & la
date du cépdt des dosslers correspondants et ce, dans le cadre des dispositions fixées au btre
des Contrats Territoriaux Occitanie ef des Contrats Bourgs Centres Codtanise.

* Les autres partenaires s‘engagent a (i) instruire dans les meillaurs délais les propostions de projet
et d'actions qui seront soumnises par les Collectivites; (i) mobiliser leers ressources humaines et
finamcibres pour permettre la réalisation des actens entrant dans leur champ dintervention et
qu'ils auraiant préalablemant approuvéss et notarmmant ;

*  Le groupe Caisse des Dépdis et Conslgnations au travers de la Banque des Territaires, proposs de
contribucr & |a misa en muvre effectve de la convention ORAT de LODEVE, on mobilisant sur la durés
di la convention des moyens visant notamment & :

+  Soutenin 'accés i |'ingénierie at aux mellleures expertises. Cas mayens pourrosnt contribuer
aux diagnostics territoriaux ot a P'elaboration du projet et plan dactions pour la
redynamisation du centre wille, Serant priovitairement retenues les actions dédides aux
projets économigues, commerciauy ek towristiques |

= Contribuer a Mexpertise operaticnnelle portant sur les montages dedsds 3 la mise en musre
opératonnelle des investissarments ou des solutions de portage d'actifs immobiliers aux
cités des acteurs économiques {la caisse des dépdts ne subventionne pas les
investisserments publics) ;

+  Financer sous formme de Prét, les opérations portées par las collectvités locales.

Four chaque sollicitation financiére |prét, ingdnierie, imestissament], 'accompagnemant de s
Bangue des territoires sera subordonne au oriteres deligindite de ses axes d'intervention, ainsi
qua l'accord préalable de ses organes décisionnals compétents

«  L'Etablissement Public Foncier Octitanie se propode d'accompagner la collectivité dans la rmise en
euwre oparationnelle de son projet par le biais de conventions fonciéres permettant d'accélérar la
maitrise des biens ot terrains nécessaires auv projet de revitalisation, dans le respect de son plan
plurianauel dintervention. UEPF accompagnera la collectivitd d'un paint de wue technigue,
aoministratf et juridique, et s'appuiera sur ses dispositifs d'intervention adaptés & l'acthion en
centres anciens, L'annexe 6 présente b dispositf corventionnel et bes cngagemaents déja en cours
de I'EPF Decitanie,

* le groupe Action Logement s'engage depuis plus de soikante ans a faciliter acces au logement
pour faveriser 'ermplol.
Dians le cadre da catte convention « Petite Ville de Demain », Action logemant met & disposition son
offre de produits el services en faveur des salaries, gu'ils soient propriétasires oocopants,
propridtaires bailleurs ou locataires du secteur privé.
Dans o2 cadre, Action Logement Services mobilise sas produits ot ses services dans le respect des
Lexles qui rdgissent ses inlerventions.
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Pour les proprigtaires baillewrs

+  [Des disposiofs de sohabilisation des locataires et de sécurisafion du propridtaire @ la
Garantiz VISALE, I'Avance Loca-Pass ®, les dispositifs Mabili-Pass® ot Mobili-leunes®,

+ En cas de difficuliés ponciuelles liSes & une problématique logement, Action Logsment
Serices apporte une alde personnalisde au locztaire présentd par lul dans le cadre du
service CIL-PASS ASSISTANCE®: service d'accueil, de diagnostic of de prise en charge globale
e la situation par la mise en place de solutions aver des partenaives etfau des aides
financiéres d'Acton Lopemant Sensces.

Pour les proprietaires occupants, salaries d'une entreprise do secteur assujetti @ la PEEC :

+  Pr&t agrandissement par addiden ou surélévation, ou la transformation en surface habitable,
e locaux qui n'ataient pas destings & I'habitation

= Prel ravaus pour Famélioration de Fhabitat

Pour bes futurs acquersyrs gu les gropristaires réalizant des ravaus :

= Service dingeénierie financidre © conseils d'espert pour sécuriser les projets, Stude
persaonnalisés, restrocturation de  oredits pour dégager de la capacité  d'emprunt,
optimisation du financement, accompagnement dans les dérmarches.

= Prit construction, ou acquisiticn d'un logement newt, incluant 'accession sociale & la
propriété sécurigée, et "acoession en bail rdel solidaire

Le réle prépondérant o Action Logement en matigre d'aide a la production de Logement Locatit
Social et Intermédiaire est dgalement réatfirme :
= En tant que financeur et réservataire avprés de Pensemble des bailleurs ayant une
Rrogrammasien presentant unintérét pour les salaries ressortissants d'Action Logement
+  Entant que productaeur 4 travers les fillales d'Acton Logemsant Irmmobdier

Action Logement Services s'‘ergage sur les dispositifs presentés sous reserse des modifications
réglementaires qul pourralent intervenir pendant la durée de cette conventlon et dans le cadre des
erveloppes bedgétaires prévues dans la Comvention Quinquennale signée avec 'Etat e 16 janvier
2018 [avenant dis 15 fdurier 2031}, Les dossiers de ces dispositils seront analysés el mis en relation
avec nos besoins swr le tesritcire. Le public cble d'Action Logement étant les salarlés des
ertreprises assujethies,

Dans ce cadre, Action Logement Servicas mobilise sas produits et ses services dans le respect des
teates qui régissant sos intereontions ot dant ko détail ost on anncxe 4,

La contractualisation avec un nouveau partenaire fera Fobjet d'un avenant approuve par ke Comite de

Article 3. Orpanisation des collectivités

Pour assurer Fordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la
définiton de |3 stratégie et d'élaboration du projet ainsl que la coordinaton et |a réalization das différentes
actions, les collactvités (Ville et intereommunalité] s"engagent a mettre en eevre Porganisabion décrite ci-

Le pidle Habitat Urbanisrme =t Patrimoine coordonne Fensemble de Pequipe avec notammeant un
poste de chargé d'opération Centre-Bourg dédid dont la fiche de poste st en annexs 4.

CCLL HUPACYTY A0 18,068,210 12/102




= La manager de commerces accompagnara la démarche sur la sauvegarde et la relance de Nactivité
carmmeardale en centra-ville pour anirmes et fkdérer les acteurs locaus autaus d'un prajet commun,

[ Calendrier de Il

Référence Description succincte rhalisation Budget annuel

11 POSTE CHEF E PRIDJET 2020-2035 4D D00 £
POSTE DE MANAGER DE

2 COMMERCES 21-203% A D00 E

= |l s'appuie sur une dguipe projet mobilisée o1 mutualisée ville/CCLL -
Péle Habitat Urbanisme et Patrimging ; Directrice - Chargde de missian lagement habitat - Chargee
de mission PLLG-AVAP - poimatrice gy patrimoine
Pile Développement Economigue : Directnice - AManoger de commerces — Chargd de mission
Towrisme
Pole Eaux, riviéres, assainissement
Dirachon des Services Tachnigues
Centre Intercormnmunal d Action Sociale - service Politique de la Ville - centre social
L Concessignnaire d'aménagement, la SPL Territoirald

Lin annuaire des contacts figura en annexs 10

*  Les modes de collaboration technigue entre les services de I'EFCI, les services concernds des
communes, les autres actewrs Iocaux maobilises s'inscrivent dans e cadre de "Atelier MOUP
(Maitrise d'Oevvre Urbaine el Patrimoaniale).

Le dispaositif mis en place dans ba cadre de I'AMI Centre-Bourg se coordonne avec le Contrat de wile
sur le wolet cohesion sociale. Le Conseil citoyen est sollicite & ce double titre et invitée dans les
différentes instances.

= [ed tableaux de bord de suivi apérationnels @1 financiers seront mis en plsce pour garantie
I"'armbiton et la gualité du projet tout au long de 5a mise en euvre

+ Un planning &5t anneseé (anneos B | reprenant les dtapes prévees pour la communication du peajet
et le sulyv: de |a démarche 3 destination des actewrs du territolre mais également de |a population.
Linez opération de marketing territorial doit accompagner ce changement d'image on intra ot cxtra
territorial

Article 4, Comité de projet

Ler pilotage de 'ORT est asure par un comite local de FORT, denomme « Comite de projet s, compose des
membres signataires et partenaires du projet, sous la co-présidence de la Communauté de comimunes
Lodévais 2t Larzac et de la ville de Lodéve,

L'Etal, représenté par e préfel de département et/ou e o référent départermnental de PElal » désigné par e
gréfat, y partcipent nécessairement.

Lz Comité de Projet sappuie sur le Comité Stratégique de Plotage mis en place dans le cadre du Contrat
Bourg Centre de Lodéve. La pouvernance entre les dispositfs Contrat Bourg Centra et ORT est commune.

Las Partenalres Financeurs et les Fartenalres Locaus v sont représentds et natamment
Sous-Prefecture, DOTA, DREAL, DIRRECTE, DRAC, UDAR, AMAH,
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Action Logement, Banque das territoires,
Region Cocitanie - Departermnent de 'Herault — Pays Coeor d " Herault,

&RE — CA&F — AMCT — EPF — Agence de FEau — COT - CCI - ChA&

Lz Comité de projet valide les orlentadons et sult Favancement du projet.
Il s& réwnit de fagon formelle 3 minima semestriellemant, mais sas membres sont en contact parmanent
afin de garantir la bonne dynamigue du Projet.

Latelier MOUP, instance technique mise en place dans le cadre de la Mission Dauge est reconduite pour
servir de « Camitd technigue de suivi @ du projet OAT qui mobilise les partenaires dans une instance de
travail collaborative et qui permet de travailler sur un rythme plus soutenu (une réunion toutes les B
semaines) et de tagon plus cblee. Latelier préfigure les séances du Comité de projet.

&

ATELIEE MOWLIF
COMCESSIONNAIRE CONTRAT DE VILLE
D' AMENAGEMERT KRN RERIAR

Article 5. Périmétre, durée, évolution et fonctionnement général de |la convention

5.1, Secteur d'intervention de I'ORT

Le secteur dintervention de FOpération de Revitalisation de Territoire de LODEVE et présente en annexe
3.

Sur la base du secteur d étude et de vie guotidienne ot des diagnostics exposés an détail en préambule, |e
secteur d'intervertion de 'ORT englabe les actions identifiées 3 la convertion dans un périmatre wécu du
copur de wille cohérent de 15 min & pied. Cette édchelle esl pertinents pour intégrer tous les enjeus de
dévelogpament durable et d'innovaton @ habitat, dconomle, services et dquiperments publics, mobilités,
trame werte et blewe, espaces publics, mixité sociale et générationnelle, valorisation du patrimaoine bih of
imrmatériel en particulier mdustriel dans les friches urbaines des faubourgs.

Le secteur dinterventdon de I"ORT regrend le périmétre de la fone d'Amenagemeant Différée fondant le
droit de préemption urbain dont s'est doté la ville de Lodéwe en 2017 « & vecotion principele @ hebitat,
services, el commerces dons e cadre prioviteire de o reaynamission dy centre-bowrg de Loddve oV, Ot
autil permet déja de suivre le marché forcier local, de saisir les opportunités au service du prajet et de
maitriser b développement d'arientations divergentes de natwre a be fragiliser.

Laes sectewrs definis @n annexe 3 croisent les axes stratégiques de projet avec les dispositifs réglemantaires
geEmerds par "ORT -

iDélibiration du onseil municipal do 16052017
ID¢hbéracinn du conzeil communaeeaiee da 012017
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Concernant lo welet habitat, o centra-ancien o0 52 corcentrent les plus forts onjoux d'amélioration, de
restructuration  fomcibre et de redressement de copropriébds dégradées, ne se  limite pac
géopraphiquemant & Fintérieur de la boucle formée par la Soulondre et la Lergue. Les caractéristiques
foncieres, immobilieres et patrimoniales du tissu medieval ne permetient pas de cousrir F'ensemble des
basoins et décirs d°habiter, limitant le rmaintien sur site de certaine publics (personnes nécessitant wun bon
nivean daccessibilite. | et 'accueil d'une mixité sociale nécessaire pour reconstruire des équilibres
durabiles (familles, public siss, actifs, retraités_.). Les Taubourgs indus dans le secteur dinlervention de
FORT et les sites stratéghgues repérés offrent des caractéristigues complémentaires tout en s'inscrivant
dans une proximité géographique les liant naturellemant 3 Mattractivitg ot a la fréquentation de I'hypar-
cantre. Toutefois Fétat du biti dans ces faubourgs, la présence de nombrewses copropridtés défaillante et
Féguilibre économique des opérations de réhabilitation des friches nécessitant un niveau d'investissament
public trés important en y prolongeant FOPAH-RL gui, hors du secteur d'intervention de FORT rejoindrait
le PIG départemental. Un volet d'accompagnemsent sur les copropriétés est nécessaire dans 'OPAH-RL
compte tenu des enjeus,

sur le wolek commerce, artisanat, services et activités, Fhyper-centre ol se concentrent 13 encore las plus
forts enjeux d'amélioration et de restructuration immehiliére of de revitalisation de Poffre, re permet pas
Faccueil de tous les services wtiles pouwr conforter le centre-bourg et le faire rayonner & 1“échelle
intercommunale et cantonale cohérente avec Foffre de services publics et le malllage urkain du nord de
FHérault, Les faubourgs offrent des opportunités complémentaires sans permettre la reproduction
d'aménagements extensifs classiqgues de périphérie venant concurrencer le centra-bourg. Ainsi si le
perimitre se doit d'exclure ces zones périphériques, notamment celle de entrée sud de la ville, il daoit
propaser un équilibee interme b chague quastier mélant enjeux d'habitat, de commeress st & activités dang
une legique de ville des courtes distances et d'intensité urbaine que le DAAL viendra conforter.

Sur le wolet foncier et ameénagement, le secteur diintervention de 'ORT cowvre "ensemble des conventions
da weille et opérationnelle conclwant avec 'EPF Occitanie. Il couvre ensemble des sites stratégiques
offrant des capacités de developpement a maitriser ou orienter. || englobe les princpales friches urbaines
qui par lewr taille et leur posidonnament sont bes demiers gisements exploitables pour conforter la polarité
du centra-bourg de Ledéve aw coeur du grand territoire. Ces fonciers pouvant eus-rémes contribuer a la
rewitalisation du centrée-bourg be peuvent egalement comme appels d'opérateurs sur le territoire cagables
d'éguilibrer des opérations petites, codteuses a1 risguées dans le tissu madidval par des opérations plus
classiques ot plus grandes dans les favbourgs. Le territoirg £t la dynamique opérationnelle souffrent an
affet d'un manque d opérateurs deguis prés d'une décennie. Les expdriences récentes d apgel i prajet sur
2 sites maitrisés par I'EPF, I'un en 0ssu médiéval et "autre dans las faubourgs be démontrant et concluent &
la quasi impossibilite pour des opérateurs de rehabiliter par eux-meme les immeubles vacants degrades du
tissu ancien. Les dispositions de I'ORT sur les permis multisites poursont Stre explaitées dansg ce but.

Sur le volet services publics, si une grande partie des dquipements ont déja aué relocalisgs el livrés dans |e
cantre-anclen, plusieurs sont encore & réaliser ou conforter pour asseoir offre et la gualitd de service,
donc le rayonnament de Lodéve moteur de la revitalisation du territeire, Do part leur taille, les
équipernents sportifls du compléxe Beaumant déj installés dans le Faubaurg Duest |e bang de la Soulandre
ne peuvent qu'évoluer sur site en continuant d'y offrir des espaces extérieurs ef des activités de lolsir
nacessaires auk habitants du tissu médicwal mais aussi une migité avec le reste des lodéveis ot des
communes vaisines, Une réflexion pregrammatigue est en cours au sein des collectivités pour rénover |e
camplexe qui comprend des terrains de sports (football, tennis, basket-ball, hand-ball) ainsi gu’une piscine
aaterieur b des locaux paur FALSH et la halle des sports réalisées récemment par le conseil département.
L comglexs Luthéva situé en limibe Mord-Ouest du tsse médiéval le long des anciens jardins de Févéché
avalus égalemant pour moderniser son offre de salles et accueillic le centre-sacial, La réflexion lancée sur
bas espaces publics et le pare municipal — ex-jarding de Févéche gl sor les mobilités et le stalionnemeant
aboutissent & falre évoluer les gares routéres dans les faubourgs et & penser les mobilivds douces et la
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dassarte du cantre a cette échelle ; déplacement de la gare routiére scolaire aw plus pris des équipements
collige @t lyede, e déplacement de la gare routiére publique sur un Bea & définie, ke lang d'un axe routier
‘mportant ge la ville dans les faubourgs.

Cependant, aucun nouvedu projet n'est exclu méme si les collectvitds béndficiaires et les partenaires
sauhaitent affirmer, =i basoin, 3 pnorisabon des financements sur 'hyper-centre at au Quartisr Faltique
da la Ville. Il est ainsi envisageable, aprés concertation avec les partenaires du programme, d'etendre par
auenant le périrnttre apdrationnel et d'y intégrer de nouvelles actions matures. Cet agrandissemant devra
dtre diment justfié au repard de la complérmentarité et de la cohérence qu'il permet de mettre an ceuvre
dans le cisdre de I'OAT.

5.2. Durée de la convention
La présente convention-cadre eil signée pour une durés de cing (5} ans & partir de la date de signaturs.

Elle pourra étre prorogée par accord des parties

5.3, Evolution et fonctionnement gendéral
Toute évolution de Feconomis générale de la convention ou d'une de ses annexes, a lexception des fiches
actan, sera soumise 3 approbation gréalable de ensemble des signataires de la comention.

Chague anniee, les parties se rapprocheront en wue de a signateee d'un asenant priscisant les actions a
mettre en ceuyre pour Fannde et les nouvelles actons & intégrar, penmettant ainsl une gesthon dvolutive
du plan d'actions, en fonction de la proparstion effective des opérations par rapport au calandrier
priwisionnel initial.

Les fiches action sont validées et réwisées uniquement par le maitre d'owrage et las éwentuels
partenaires Hnanciers, & I'exception de Pévolutien d'une action structurante qui a des consdguanceas sur
d’altres actions.

A tout moment les collectivités peuvent propaser au Comitd de projet installd l'ajout d'ume action
supgplémentaire au plan d'actions. Agrés analysa de |3 propesiton d'action, au regard de sa cohérance et
da sa contribution @ la mise en muere du projet, les partenaires financeurs concermdas par Paction et les
collectivités s‘engageront réciproguement par la signature d'un avensnt qui sera alors annexée & la
convention,

La modification d'vne action structurante est proposee et validee pareillement.

5.4. Remise en perspective du projet de redynamisation du eorur de wville
Las partenaires et led collectivites benéficiaires s'accordent & validear les dtedes ot diagnostics déja réalisdes
at le projet tal gu'il 2 été défini dans le cadre de Pexpérimentation AkI Centra Boung.

Au ragard de 'évolution réglementaire et des réflexions avjourd bui plus matures sur le fonctionnement de
la vllba, las Collectivités béndficlalres s"engagent 4 rematire en perspective le projet de redynamisation du
cmur de ville de Lodive.

Catle analyse permetins dgalement la prise en comple des objectils communaus dans les docurmenis
d’'urbanisme en cours d'élzboration. Ce projet sera présenté dans wun docurrent formalisé mals également 4
travers divers outils de cormmunication afin de rendre lisible Faction publique et de susciter un intérét de
Minvestssement privée,

Lag collectivités groposent également de réaliser d'autres actions ciblées [AC) d'approfandissement et de
renfarcement de certaines thématiques déji en cours de structuration.
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Calendrier da

Référence Description succincte de Fétude rhadisation Budget (£ TTC)
&l PLAN DE MARKETIMNG TERRITORIAL [ 2021-2025 75 00000 £
A SCHEMA DES MOBILITES BOUCES 2021 25 000,00 £
AC3 STHATEGIE HABITAT-LOMGEM ENT 2021 300000 £
ACA ETUDE DE PROGRAMMATION URBAIME - SITES A 2021 200D0,00 £
ERJELE, FOSITIONMERMENT DES ACTELRS FAIVES,
ECIUIPERENTS

ACS COMMERCES - REDYMARMISATION DL TISSL 2021 15 Q00,00 €
COMMERCIAL

ACH ETUDE DE MARCHE SUR L'HERERGERMENT 2021 10 000,00 £
TOURISTIGQUE

ACT ETUCE DE FRICHES A REHARILITER 2022-2025 15 000,00 € / AN

ACA INGENIERIE REQUALIFICATION DES ESPACES PUBLICS 2021 15 Q00,0 £
DU PARC BAUMICIPAL ET WOIES DL CENTRE

A9 PROGRAMBATION DL PALSIS ERISCOPAL ET DES 2022 10000000 £

SERWICES DE L'HOTEL DE VILLE

L'avancerment de I'dlaboration de ces dtudes fera I'objet de présentation lors des sdances du Comité de
projet, Les conclusions de oes études seront intégress par avenant a la convention ORT et permetiront
d"affiner la stratégie varritoriale et anrichir le prograrmme d°actions.

5.5. Mise en ceuvre des actions matures engagées dés 2021

L'ORT dolt permettre de falre éwoluer le coeur de wille dans des délals asser repides, en complémeant

d'actinns féja engagies par les collectivités dis la signature de la présente convention.

four cette ratson, les Parties ont convenu gue les actons déjd en cours et celles suffisamment matures et
an coh@rence aver ce que devrait 8tre e projet de redynamisation du ceur de wlle sont poursuivies ou
lancees immeédiatement, avant remise en perspective du projet d'ensembla.
Il 5'apit des actons matures engageées (AME] sulvantes

. Calendrier da
Référence Description succincte ckafitation Budget (€ TTC)

AMEL CiaH RU 2021

evaluation + ctude de prétiguration 15000 €
AMEZ ACTHOM FACADES

a. ingenierio 2020-2025 75000 €

b. aidas 555 000 €
AMEZ RHI

a. Pot place du marché 2017-2022 2096 000 €

b. ilot Fleury AE-2026 1846 000 €

c. lat Saint Pierre 21E-202E 1187 000 €
Ahdzd PROGRAMBE DE PRODUCTION DE A020-2025

LORGEMENTS
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a. pavillen de chasoe -
b. les Carmes 20000 €
c. ilot college .
d. immeuble Liberté -

AMES AVAP — ELARDRATION DF DOCUBMENTS
PE DM GOGICILIES

AMER RACBILISATION DES LOCALIY
COMR ERCIALX WALANTS

AMET FREFIGURATICHN DE L& BAAISON DES
FRIJETS

AME B REMCOWATION DU CLOCHER DF L&
CATHEDRALE 5T FULCRAN

2021-2022 10000 £

2019-2028 150000 €

2021-2025 10000,00 €

2021-2023 L1 2500000,00 €

Las fiches décrivant plus précisémant les obectifs, modalitéds de miza an ceuvre et modalités de souten de
cers actions engageables immediatement figurent en annexes 7 de cetbe coneention,

5.6, Avenant annuel sur les actions matures b venir
Les collectivites delibereront chague année pour walider les nouveaux engagements,

La Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien des
paranaires finanoaurs.

Les parties procéderont au minimum @ la signature d'un avenant annuel actant de Pévolution du projet of
das actions.

Les partics feront lewrs meillzurs efforts pour annexer e maximum de Fiches action matures a la
conwention lors de |a sipnature de cet avenant.

Article 6. Suivi et evaluation

Un bilan annuel et une évaluation tous les cing ans des actions entregrices dans ke cadre de "opération de
rovitalisation de tarritoire @t de lewrs incidences financiéres sont présentés au consail municipal de |a
cowrimunge &b & Forgane délibérant de 'établisserment public de coogération intercommunale & fiscalité
propre signataires de la convention.

Lors de by finalication d'une action, un rapgort détaillant les madalités de mise en ceuvre de action, les
résultats atteints et les modalitds de pérennisaton des résultats envisagés, est présentd au Comité de
projet et transmis au Comite régional d'engagement,

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d"évaluation finale afin de juger
dag rédsultals du projel. Cette evaluation se rsalisera & parlir d'une grille gui suivra les cing (5] axes
thématigues, avec certains Indicateurs communs au Programme national, et d'autras qul seront librernent
selectionnes et propras aux problématiquas lecales,
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Article 7. Traitement des litiges

Las évantusls linges survenant dans Fapplication de la présente Conwenticn seront portés devant le
tribunal administratif de Montpellicr.
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Convention signée en XXX exemplaires,

e XXX
| Commune " ECLL I Etat |
[Signature] [Signatura] [Sipnatura]
La Baire L Présiderit Le Préfet de PHErausk

Gastille LEVEQLIE Jean-Luc RECLI

Jacouees WITEOWWSEK]

Consell Régional Docitanie Consell Départemental de
I"Hérault

I Baniuedes'l'errhulres |

[Signature| |Signature] |Signature]
La Prégidente Le Présidernt Représente par e Directeur
Carole DELGA Kléber MESZUIDA Departemantal
lean-lacques HALADJIAN
[ vepFoOcctanis || Action Logement || ANCT |
[Signatuwre] [Signatura] [Signatura]

La Directrice Géndrala
Saphie LAFENETRE Territoriale

Eric DELOR

Raprésanté par la Directaur

Représenté par
le Pristat de FHErwel
lacgues WITEOWSEI
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AMMEXES

Annexe 1 — Liste des @tudes réalisetes dans be cadre du diagnnostic

Annexe 2 — Frésentation du t.'.\:.hn‘rr-rrr‘l." synthise du dagnostic

Annexe 3 — Plan général du secteus d'intervention de 'ORT [ localisation des secteurs stratégiques

Annexe 4 — Fiche de poste chel de projet

Annexe 5 — Cadre dintervention du groupe Sction Logerment

Annexe 6 - Etat du conventionnement avec FEtablissement Public Foncier Occitania

Annexe 7 — Fiches Actions

Annexe B — Calendrier détaillé du prejet

Annexe 9 - Budpet dataillé du projet

Annexe 10 = snnuare des contacts

Annexe 11 = Bilan de '"AMI-Cantre Bourp
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Annexe 1 = Liste des dtudes réalisées dans le cadre du diagnostic

- @tude de définition wbaine, 2011
- diggnostic et enjeux des espaces publics, 2011
#tude de circulation et de deplacements, 2011
- études flash sur le potentiel commercial, 2015
= gtude sur Foffre commerciale, 2007
- @tude sur le camping-cariste, 2019
- éude de restauration de la Lergue o1 de la Soulondra, 2017
- ftude de prefiguration GFAH, 2014
- étude de programmation des espaces publics, 2019, en cours
- PLH Loclesnis ot Larrac, 2K 6
- ANAP, 2019
= RCOT pays Coewr d'Hérault : PADD ditattu en juin 2019

- FLUN Lodéwais et Larzac | FADD débattu an décembre 2019
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Annexe 2 - Présentation du contexte / synthése du diagnostic

| a1 B
= Logdve
Loddve comple T 381 habitants en 2004 (7 904 habitarts papulalion DOGF), soil 51% 48 la populalion e &
Communawtsd de communes.

Lodave n'asl pas la wille la plus pruplés du Paygs Corur d'Haraolt, mass resie an secorde position apries Clarmont
I'Haraut. La vile affiche une dynamique démographique pasiiva mais relabsement faible depuis H08 (+0,7 %éan),
Toubeleis, la popualion &8 maintien depuis 15 ana metkant fin & un cycla anbéneur oe crolssanca ragalive.

La population da plus e B ans auoments 4'1.5 point depuls 2004, 5ot 31§ % @@ |8 populaton iotahs,

La stabilization & la rajeurisgemant da la population de Lodéss sonl des anjel fore pour la alruciuinalion du Lodésals
&l Larzac,

Autre fal non négipeable, prés de 30 % de 8 populs@on vil &n dessous du seuil de pauvrald avec un laux de
chimags de prés e 25 % (sowce INSEE 2014). Le centreswlle conoenbre plus de 30 % de o populaton communale
qui Wit en gande pricantd ; La vile est ains en géagraphic priartaine avec un quariier peolitique de la ville
comespendant au cantre-boyrg

= Commantd da Commpnes o Lodevais of Larrac (CCLL)

La Comrnuasulé da communes Lodéwos e Larzac (CCOLAL) esl conslilude de 23 communes el accuails 14 418
habikanks en 2014 [16 485 his populatan DGF); soil prés de 200 de b populalion cu Fays Coear d'Heraull

Le lerriaine, classée en zone de revitalisation rurale, sz caracténse par une faible densie globale de sa populalion
(2% hintskm®) avec 20 communes de moins de 400 habtants dont 7 ce mains de 100 hakitants.

La taritore ast dynamigue dens son ensamble af, notamment dans 53 paria Sag, aves un faux armual mayen da
crolssance demographiques aur i pérodes 20082074 oa 0 8%6n, sof +100 habltants/an

Le déwloppemenl des fux Féchanges aulorouliers avec la malropale Monlpaliéane el b lilloral, girs gue la gualié
du cadre de wie et k= dynamisme cullurel, oni contribee su rendorcement ce Fatiractiyibé residentielle du erioire.

= Pays Coour o'Hdrawit

au lar Janviar A4, & papulabon odada o I’-"R!rs Crapr d'Haraull dtat da 77 T3 kakitents. Flia dteit da BT 6651
hab&ards en 2007, 5ol una progression da 10 07 habiants sur 7 ans (+ 1 4340 habRarda'an). Susant catla tendance
démographgue. le Paya Coeur dHéraull complabiliserail @n 2047 un peu plus de B0 000 FabiEnts

En termes de dyramigue démographique, nous observons un Bux anneel moyen de +2%%En sur @ période
2007217 pour l'ersemble du Pays Coour d'Hérault Ce faux reste dlevé au regard du déparement de 'Hérault
(=1.3%an sur la méima parioda). Towtefois, il marqua e modémsian nete de la dynamiqua démapranhique, puisque
cele-ci @lait de +2,5%an pour e Pays Coaur d'Hémult, antre 15892007, canbre +1.5%!an pour e dapariemant, Cetie
dynamicue a5l due principelameant a wun fon Bux mgrators 3elabissent o +1.8%.,

Le cadre de vie @

= Lodéve

& la confuenos de dewux rviéres (la Largue o la Soulordra) f en anpui sur les contreforts des Causses e Cévennas,
Lodéve et sbude dans un éorin da verdure antouréa de sites remarquatias natursls [Escandorous, Mavacallas,
Salagou-tdourera, Lerzac ) et hislorigues (du magalieme & Nindustie taxtile. )

Cependanl. siluss dans une pleing ancaisshe gves wie mophokbgie pamculnemant conlraignanta {ksques
d'momdaton el de mauvemeants de lerrging, Lodéve dispose Jun loncier devena rare. Durbeanisalion de secleuns
périphénques sur d'anciennes erasses agrooles (odleave du Grézac, roule d'Cimel.._) a coninbué & 'akandan du
cenbre wlic par comtaines populations sans favoriser unc ulilsation économe de Fespace.

Le fragile équilibre antne acousil de la population ot prodection du cadne de vie, prasareation des achvités agrookas ol
mrdRrnisatan des axpinitalions, geshnn des risquas al maintien des dcosyslémes, /el 0l Panjae iu PLLI Lodésais
al Larzac el da IAVAP ta Lodéve an cours o elabonation

= Commarté de Commuenes g Lodevors ef Larzac (CCLL)

Awec B0 de sen teriloire couverl par des sites Matura 2000 (sur 21 communes) o deux Grands Sies (sur 17
communes- Mavaceles ot Saagou-Mourgze), |z Communauté de Communes bénéfcie de nombreux espaces
nahirals at iorRsbars.

Legricutture ast assandiallamant oumés vers 16 pasioralisma, | whculure at Pakicultume avec 5 00 prasentes sur la
taribore. Cetle diversilé ce produclions B fagonng 0es paysages qui sont sujowrdhwl e suppon da la wakeur
parimoniale el identitaine du temilore. Copendant. b lemoing a sudi plusieurs vagues de depries agricole avec
'abardon des barssas agricoled pau prodiciices o ped mésanisables el la réduclion des roupeaus qui génére la
farmelure des milisus

La moté du beriipire ast également acoupée par des zomes baisfes d'eszences méditsmantennas (feuillis et
resinauE ), Pour rappel, 24 ces 28 communas cu ericioe sont shudas B0 Zone montEgne.
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La Communauld de communes e &Qﬁl&f‘l’ll‘.‘f‘ﬂ ranuss par des conlrainbss naturalae cue aonl lea inoadalicns, las
faum de lorkls ef les mouvernenls de lerrains. Le omainlien de Pagricolurs el de la fordl sonl des vecheurs
indispensables & la préverian el a la geslion de ces nsgues mas egakement d la haule valeur paysagene cu berioine.

*  Pays Coaur o'Hivault

Les paysages composant kb Fays Coeur dHémsull présantant une grande richessa, fruit dun ariloire aux multiples
idarinds. Sa grandes supsrice (1 300 KM@ aseocde 4 ses eléments ralures siruchurants dMarances | causses,
gorges, puechs, plane, vallars, . fonl merpar une grande vandlé A ambiances payasgeres.

L'aralyse de la tame (ou mallage) vrbanisée et de la rame rumie, présenbe un maillage de bourgs et de vilages
densa dans @ plaine ot épars sur le causse. La trame whanisée ot vilageoise du Pays Cocur d'Hérault, épouses les
akimants da raliaf 61 hvdrographiqua ssnacturant le famitoing

L'activité économigue ot Moffre touristique ;

= Lodava

Lodive a connu un passt fiorissant grice & findusirie exlia et & fesctraction miniere. La farmeture de prandes
antrepnses al ko dépant cas cadres al des mingurs ont contribed A fregilser 5a silualion aconomiqua Bt sooak,
ngtamment da son coapur e vile histongue,

Les ingicatauns en tarmas damplois al & actits ne sonl pas dalavorables & Loddve qui g silee chainmeant au dessis
de la mayenne des urnivds urbaines de mame sirade démographagque pour ke ralio emplos au BBu de Wavail §oactils
oceupdas. Ansi, Lodénse bérdficie d'ur Sux enlrant nel joumalier de plus de 550 persormes.

On peut @galement noler cue 'emplol est locakement beavcoup plus dépendant des services publics gque les pdles
cnyirannaris du fan de |2 concentration irperantes o sdminssrations.

Oe son posmonnement an tant que pdle de cenfralld, les activibes lidas au commerce & awx Befvices sonl
préapondarantes sur Lodéve.

Le dévelocppemenl commencsal da lenlrde da ville Sud de Lodéave répand an pafs aus basairs du bassin dea ve, en
comrplamend de Molfre du cosur de ville,

L'espacz marchand cu coeur de vile de Lodéve cannait quedques friches commernciales gui au fur et @ mesune du
temps se sonl dépraddes sans Irauser de NoUVEAUN EPIEneurs,

AU riveal du ouremsa, Lodévs & toupours &8 une wlle daccusil &l point reyonrant sur un lsemingina gul praposs da
nombreuses gl duwemas acivilés cullumsles ou de pleing nabums,
a3 hdlels @l 1 camping sur la ville-mé&me, el ofirail une capacilé daccesil de 165 lils en 2018,

=  Commumnauhd de Commenes o Lodevors of Larzac (CCLL)

La CCLEL, aprés les difficuliés dconomiquas mencontndes. raprisente un bassin d'emplai important @ pres de 1000
alablssamants instalks, La COLAL concamra Au falal 4 300 amplols sur b fermbaing reprdsentant 4 % das amplios
du FPays Ciosur d'Harault mess ancora 18,6 % oa chimaga,

Horg Lodéve, seuls Le Celar (vilage alapa ATS) el Le Bosc (cenlre commendall onl connu un dévelsppament
comrnercial,

Le feerifcire rural bre guart & |lu ses rchesses des termes agricales qui conlrbuent & PMécomomie locale avec
assantialiameant b viliculture et Mélevage.

Malgré un patimaing dcha &l diversitia, B Loddvos & Larzac ne connalt pas un dévaloppement 1ounsticus & 18
hauaur oa son polentiel, L'actvile ourstque conceme assentiallamant de tnés ocouts sejours ol 8w mandgue
dhiebargamants an nombng (16 siruchunes pour +1000 1) ot an gealivd, Se sectaur d'activité esl poumant capiial pour
conaliluer un levier aur 'ensemble de MNécomamia, o b polenliel sur b lerritaina.

= Pays Coour o'Hdrawit

Idren Boaromis ieeTiarain dominiga par bes spomes agnoaies ol presenbe s

En afgl 4 des elablssements du lamboine apparlennent au secleur agrcoka (2 ¥HE lus gue cans kb depsrament),
Leg sacheurs las plus napragenbeas sopariannant o la sphone presantsala, Sele-cf reprasents 607 das alabl=sameants
&l 75% des emplois. Fami &5 aatieun molears de MBoomdmng, Be sandces aux enaprised 5anl moirs reprasan ds
que dane le déparlement (7% des dlablEzamants. comra 13,5% dans 'Harault].

Le baurisme me représente que 4,53% das éablissemenls conbre 8% dars §iHérauh.
Le commeroe est un secleur dynamigue, sutaut en périphénie avec BJ5 commerces de détail e §4 gande sudaces
complabiisant pls ce 85 000 m!,
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L terringire du SCoT représanta 5, 7% dap crdalions deniregrsEas du dapartamant conlra 7% des slabigaementa. La
tAux de crdalion aetablil & 155%, conte 14 1% dans Hémull 7B% des ordalions concernenl des anlregrssas
irdividusles, conlre 68% dans [Hérsull

Lamawre commerciale st assentizliemaent consiiluee de plies de pénphéne ot de plles de prommie satisfasant les
basors couants, Le dévsloppamant récant de Fappanall commercial concemna las besoing courants an almentaing,
mais aussl les sacteurs non aimaniainas,

D& nouveaux projels de périphéna apparsiseent mas nous disposons de pay de donndes sur lae cenlreg-yillas
(vacance, oflra, evaluhong).

L'habitat :

= Loodva

Les besaing de la wille de Lodéva sant, par rapaod 4 5an bassn da va, plus specifigues au ragard du comexta socal
ol da la dégragaticon du panc de logemenls.

En parabéle de Mlaboration d'un Programme Local de PHabilst adgoptd en 2014, la CCOLAL el la Ville de Lodéve ont
fail réaliser un diagnostic de I'habilat ancien dégradé qui démornlre :

= & parmanence dans e canbre histarque diols Giis irés dégradés non réthabilitables nécassikant des apéralicns de
résamticn de Fhabital insalubre gt des demoliticns/ reconstinctions

= lr panmang immobilar dégrade notammand au Niseau s parlies COMMUNGES 58 Caraciarsa par la inequancs oe
patitas copropribes SoLvant pau Onganesees, ainsl que par des ndivisons tamdiales

- la paupérisation progressive du cantre ancien dapuis les annéas 30 (demandes FSL @ constanta augmsantalicn) et
de 8 Tall, un dapaupiamant du cantng BRcEn

- Quelgques dams creuses rmobilzables 4 courd e el das gscleun 4 erjpeux gressenlis pour B dévalbppament
résidental & wenir mais aucurs grands dsponibdilé mmadale pour Tohbarisatian

= un secheur dit « deélendu » gui ne facilile pas la producton de lopgements par les bailleus sociaux (laux LLE de
186 % avec un parc de 526 lngemenls)

La production nouyvells agl assantiabamant nasidentialla of Indivicuesle sur e noMoneussas Gants Srausas Cnadas par la
rilage ubain au il des arméss of des cpportunilés foncdnas indiiduedles

=  Commumavcte de Commuenes oo Lodevors ef Larzac (CCLL)

Le parc de lcgemeris du Lodéwais & Larzac == décompose de la maniére suivanie ©

- G4% de résidencoes principakes,

- 18% da résidancas sacondainas,

Conpequance ol dessamement des m@rnagae, b oparc de rasldences principakes a progressa plus vEe qua &
population |8 528 rdedences princpales an 2011 an progression da =3% an movannge par gn dapdis 2007

La produclion de logaments resle aclive mas & progorlion de legements localils est sous-représentée par ragpor! & la
moyennz du dépariement (34% comire 42,563

En 2013, e parc Iocatif sozial est de 11% sait 684 logamants :
La parc HLK a5t constisd de 588 ingamans désarus par 2 commuras Lodésa al Le Caylar (aux LLS woml @ 9% 0
&bl ejelament recanss 30 kgamants saciauy communau: &t 64 legements Iecalils prives convanticnnas,

En moyerme, 130 demardes sonl erregisides par an par kb Bureau d'eccés au kgement pour ges T1 & T3 en
majorilé [akrs gue le panc esi compasé 4 G2% d= T4 et +).

Lr pare privé potandalamant indigne ast eslimé A plus da 1000 iegements soE 17% du panc

La taus de vacance des Ingements asl da 14%,

La tendance pbeardae Bupres des prodassionnels de Nmmobilar ek & 18 Deisse @as Iowars dans b parc prive en
parliculier aur le cantne vile da Lodéwa,

= Pays Coeur a'Hérauit

& Féchedie du Pays, 40 3449 logements sonl complabdisés an 2010

\drer coneerdralion 2 quasi BO% sur la maitie sud cu ineTicine 6s2 apdnde an lien avec es poids démographoues at
SuCiures par les BEEs 08 communcalion, ||y B une RUSMENIBION Conbnue Cepus 19EE par 225 soil +501
ICgEmEntEEn,

Celle augmentalion et paticudidrement mareués sur la TC Valke de FHaraul et b ong de FATSUATE. La dyramigue
plug madaaks dana le Lodéwas al Larzac renlonse ke daaéquilianas.

Mewus pobons une prédoeminance das régicences principalas su délimant cas résicances secondairas. La vacance asl
dlaves [9.7% en 2015 contre 7.4% dans MHerauk)

Lioffre de services & la population &
= Loddve
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La siratégia da repoaiiormement de Laddye =8 manfegle par une conaclicalion de nombraux sandcas af agquipamenls
publica (hiépial, ode, colége, gerdarmaria, pdla amalsd, cindma, créche. ) el |8 corslniclion de nouveaux (maEisan
de la petite enfance, musés, madiathéges, maison ce sarkd pluridisciplingre.. ] g parmetient 3 csibe wle assenir
son ride de cendralite dars un espace tnes nral,

= Comaumairs oo Commines oir Lodevals of Larzac (CCLLYPays Copur dHirant

Mowg abearaong ure SoncaniraBon das aanices sur B moyanne valle ca FHaraull, al ura olfre eet sz neduibe au
riord du lerilzirg. 1l y 8 un wanitable conrasie MordfSud. Toulefais, Pnlégralis du terrloine esl couverl par un mailage
de pidles bien eguipés en servioss © Lodése, Gignac. Clemen] He@ull

En mabére de servicas de sankd la couverbune est de plus en plus indpale avec des densibés mecicales inféheunes aux
moyannas dapanamartalas (Génaralistes - 1,06 condre 130 ¢ Spacialstas | 1.2% conre 1,91 — concenirés dans las
polariles), Lag sardcas durgence ga localsant & Lodaye & una meison madicala da garde & Clarmant 'Harault
(Bheanca da matamile).

En matiére de services et d'éguipements pour les personnes agées, b réparliion est relativement équiliorée mais les
besoins sonl en augmentation. En affed, la part des persornes dgées (<75ans) esl stable, mais ele augmenie 2n
woluma. Mous compiabilisors 18 EHPAD pour 103 places =oi 139 places pour 1000 habitanis de = de 75 ars
(Hérauk - - da 100 places pour 14000 France © arviron 130 Dans e mémsa tamps nous onsermns un daficl da soins
al da 5EnICes 4 Comicle Pour a8 [Ers0nnes A]6as,

En maliére Féquipameants aducalils, rows observons un désdgudibre margué Mard/Sud. En elfef, aves solde nalurel
paositif el I'arrivés de pepulation avec enfants en bas dges., Mofife daccued collectif reste mal répartie ot nsuff=ants : 8
crieches pour una capacité de 227 enfants. La covweriure scolaine du premier dagré est relathvemant banne |e long des
axps shucturarts. Touiedais, il v a une faible couvardure d'écoles alémerdairas sur ls Laraa at les Causses at une
quas absance 4'#cakes matamalies. Les systames de BPsonl dsparsas pour compensar,

Las coleges 50 répans dans B communes et un saul se Kcallse au Mard o bamiioire

Lag Lycoes s siliant dans les 3 polariiés stniclranies, avas un projed da lycaa géndral @ Gignac.

La mobibité :

= Lodéve

Ure fbude de droulason et de stationnement en cenire-ville de kdéve a permis de remodzler la vile an Slablssant
das prnopes de déplacements &t une noavelle arganisation pratiqua de statiormement (480 places de parking
grafuifas & proximits das commences an cantre vile at laxtansion da a3 zona Bleus a toul la cantna enckan).
Meanrmoins, e guealiong de mabililé el s mangue da salicnnemeant pour Cartaing usedges constiluenl un frein &
'acessbiild du baurg cenire.

Les modes doux sonl peul développés e nécessierant I'élaboraton d'un wéntable schéma directeur afin de valoriser
les ancicns cheming ruraux pour relier les différems cuarticrs.

= Communauhd oa Commnes or Lodevols sf Larzac (CCLL)

En tamme de mobiita da la poplialion, ralk sUx Bgglomeratons BiRarsise ol Monipedisraina par has auisroules
gralubes ATS al ATSD ouvaries antne 1987 o 2008, le brilsire e gine vu progressivement désanclavd, Travanzant
du Mord au Sud e lerilging avec 7 échangeurs sur e bassin e vie, ool axe slrocluranl a renforsd la mobiibé
pendulaire sur ke tamilpire @t permis une relalive attractivibé résidentielle el towristigue.

Lr rémanu daparamartal Haraut Transpard comprentd deux ligras raliand las princpaus pihas rkains paur un tard
abardabia, En complamsant, la Drailka - ransport A e damanda parmaltant bas laisans vilagashoung cenlra - compéale
I'pifre de BErvica S Parsamie du tembore nlercommunal, de Fagon ponchusalla (3 jourssemena),

I exigles cependant des difficullés ga dapscemeant dans led Zoras plug runakas. maEis sutoul un mangus de cormesion
sur las ranches horaires cormaspardantes aux horgires de lravail das aclifs, d'owearture des sardces (oL & matin
Mard be soir) ainsi gue sur les pales mulimadaux {gares, agroparis).

= Pays Cosur o'Herault

L8 mobiké est concanirés autour des piles urbaing {Loddve, Charmonl-IHersull, Gignac e Saint-André-de-Sangoniz;
ainsi que dars la Valée de I'Héraull Une grande parl daclifs (59 %) travaeillant sur le temilore, induisert des
potaniaivhs da ddveloppemant de modes allernalila.

La CCWH présenie & plus déchanges avac @ Malropole (45% de sas actifs v travailant), ansi qua la COC (18%).
T2% des aclifs de ks CCLL revailent au sein de ce lemiaine,

Les communes de |z Valée de (Hérmuh complent peami les glus grand nembre o ectfs coccupés sur la Metropole, par
reppart i la moyerne deépartemenlahe,

On obasre un uEaRa prapondarant de Faubomabile mama pour des daplacements de courte dstanca | 62 % dag
deplacements domicia-travail inlermas aux commures sonl rdalisés en woilure. On nole &galameanl e mobanisatian

CCLL HUPACYTY A0 18,068,210 16,103




impartanta dag meénagas (138 vahiculas iménacae) el ura croigaancs constanta du pars suleemobis qui psul nure su
cadre de via du tarloire. La mobiild lourstiqus e imparlanie sur e lerrlairg avec 3 daslinaliong loumiques du
Cosur dHémull enlrées dans s classiicalion Grands Sites da Francs,

En matigre de rarsport collectf, on obsera une concendration das lignes sulvan! un axe Lodéva - Clemenl-MHemul
- Gignas - Saint-André-de-Sangonts —Montpalier gul paut serdr de support pour sinuciurer Toffre & Fingdreur du
tariboire. Malgne [oflre de TAD, « LA Creille » au nond du Coawr I Harawr, 18 dessans naels plis imparants des
cofrrnunes au 2ol du Paye Coaur dHesEulL

En lermia de mobdild aclives, celles-ci ge développant suwe lea Grands Sies el & proxmild des ocolBges, Mag
guelkgues inilialives communales le réseay esle peg déveloope.

Las activités culturalles of de boaisirs &
= Loodva
Bulre tachour éa canlralitd revalataur pour 18 wille de Ledéve | le rayonnement culiurel el patrmaonial,

Ela pdEEEdE- ur palrimere archilsstural mparand ol de gualith, comma an lfrhl‘.-qfltl la Calkddraa Sainl-Fuléran
faisamt partie de l'arsamble épecopal. De nombreus immeubles. monuments, cétails archileciuraux sart cassés ou
insmits au megisire das motumenlts hislongues. C'est e cenresvile de Lodéer oui concentre Uessentiel da oatbe
richassa palrimoniale

Lodbve aal aingl labalkzds = Ville d'an el &'histoive = depuis 2006 aired que = Vil el méliers dar al du Palrimones,
D'un point de wue cultumal, B vile 5o diglingus par aon imsestissement durable dans de nombreus aquipemenls
atrusiuranls avss un Musse da France renomimd el anligramant rénavs, B Manulachure MNalionale de 18 Savonnesie
(Fatrcalion i), be cindme d'ar & esse Lutdvas ol les dvénemenls de Résurgence (speclacle vrant)

Le pitle culhwre! & confluenoe @ owserd en 2019 sur e sie de 'sncen bpoée vient renfarcer les equipements existants al
paricips au reyarnement cutural of hisorigue de la vile,

= Comaumaid oo Comminres ou Lodevais of Larzac (CCLL)

Le Lodéwoiz el Larzac asl agalament yaonss par la précence de deus Opédralions Grance Sites, bagéas sur
laxislence de deux sites dassas majees e Cirges de Mavacelles au Mord el & Las du Salagou au Sud Ces
démarches sirsoivenl sy sen du Féseau des Grands Siles de France dans one logigue de préservalion des
paysages ol des patimoines out en favorisant une dynamique Economigue el fauristique respecluzuse du teriore et
de sas habitants.

Cenire pAographioque da cas démarchas, Lodéva acouiart iouia 58 placa da baurg cemfra an tant quea liau smacsurand
pour Nesousll &t Neooas Gux Bervicas pour les visRelus an quits da tourtsma da nature. En 2011, Nrecriphion du bian
Ceugses gl Cavennes sur la liste du Fatimaeine mondial de MUMESCO, reconnail Lodédve comme Vile Porte, B en et
de rméame pour ke Panc Nalure! Regicral da Haul Languedoe, gui bui alliboe dgakmenl oo stalol,

A torme, une fis Ic labed @ Pays d'art ot dhistoine » oblcne, sont crivisages des circuss de décauvenes thématiques
des sites remarquakles ou teminire, couplées. aver des visites des cifférenies sections du Muséa (cr qui ast déja e
cas pour la wlia da Loddvs],
O nombreux circuils DUrESques preposent dijd e decouvane du barliore grice & we mulbbide de pamours
trandonneas &l clwamin de St Macgues, WTT, estakkbde, ajuasines, wol e, . ) gui permalbent kB mise en psarepective du
paysage saws divers angles.

=  Pays Coour o'Hdrawit

Mpdra teriicies ast richement dabd en sies nalunals, eecapBonrsls ©

- 3 Grands Hitas da Franse | Grand Site de Salagow Mounaza ; Grand Site de Saint Giilham kb Dasert - Gorges de
I'Harault ; Gramd Siba fa Naveoalas

- Sita labalkza UMESCO © Causses af Cévarnes

- 2 Camunes PNRHL @ Roquesedonde of Rammuisnes

- agtensan an Saurs du PHE Grands Causes

1l affre des activités de pirine rahee dssalopgies au Mard e ailour du Salkbagou,

L'olfre palimoentals, cullunalic, candgtoursique e egalemeant nchs meais moine parceplidle per les sisiteurs qui ne
connaissen pas le aorboire car les points d'ancrage sont maing fons,

I es1 4 nolar dgakmant que ke Pays Coswr d'Heéraull 8 &bé |abellizd en 2015 « DESTINATION VIGMWES ET
DECCUVERTES » qui wient rdcormpangsr & gualilé el laulbaniicild des cifldremes aclivias oenalourstioues
permaiant la déoorvate du vignoble nolamment & avers ses paysages vilicoles. Encome une sulre reconnEssance
de la valeur Paysagére, Palrmoniale et Agncake du temilore.

La transition écologique ot énergétique ;
= Lodeve S Communautd de Cowmuvies Lodéwods ef Larzac
CCLLHUPACYDY A, 18.06.20 170102




La Commungiole de Comminas Logevois ol Larzac a reoint résamment bes Communauids de Communes du
Clermantais al da k& Vallée de Mersull pour 'élaboration du Schéma de Calvirencs Tardlodale (SCOT lacteur 4) el
du Plan Climal & dnergie leriterial (PCAET]) du Pays Coeur d'Héraull

Le lerriggire est déja engagé natammenl dens s rérovabon regetgue des bibmenls, @ geston des berges de
rivitres e e développement dies mabdes doux de déplacemants,

= Pays Cosur o' Héraui

Mous ab=ardong une hadsss Mayenna de la lemparaluse da 15°C déjd conslatde (supdisure & 18 mayenne
frangeige) Les alds aonl plus chawds & plus secs aved davantage de jous de cariculs & le dévaeappament du rsque
imcerdiz, Il v & ure baisse s=nsible de o pluviométrie mas augmentalion des Spisodes cévenols. aves ume populaton
CEPOSEE AU NSQUE.

En matiéra de consommaticn énergatioue calla-cl varle fortamant salen le liae fe résidanca (phla stuciurant
cormung relais ol rumaka), En revancha, |y & un yral degus da pracanta anangalioues das manages an miled niral,
avec

= Ure pépendance & ka voilure pour les usages quoldians

= Des logements individuels anagens faremenl consommaleurs d'énergie

Ansi, les émission de CO2 sont supdrioures. & la moyenne nationale © 10.6 o2502r par habitant en 2011, conte
HCEOa pour la moyanna nationaa, Cacl sexpliqea principalamant par dapardanca & la voibura at baaucoup da
chauttege au Roul, Far corsaquant, le Pays Coeur d'HAraul connail ks plus forts taue de pracarite at vuinarabiins
anagaligue du Dapartamsant.

En matiére d'Enangie Rencuvelable, le Pays Coeur d'Hérsull est divernifié =t porleur de potentialités locales -

- Ura ressourca forestigre 3 I'Est du terriloire pour déselapper Ie bois-énergic

- Lin préantsal géatharmiguae cannn mais pRU REpiaid

= Um hon patentiel éalien imsé par das penmilres de polectan ansonnementala 8 paimanaa (notammant a
Moy

- 2 T hiaunes d'enssleillameant par an (nivaal conslant sur le temigine & sur lannéa)

- Un palestied ydrolcgigue exploibd mais o8 nouwsaas arménagements dificiles dis aus varialions da débl des coun
daau

Aujourdhui, las ENR couvrant seulemant 0,3% das besons dnengétiques du terrboine, cantre enviran 15% au niveau
dr 'ancenne Hegion Lanpuedoc Roussilon s au niveas natonal

CCLL HUPACYTY A0 18,068,210 18,102




|Annexe 3 — Plan général du secteur d'intervention de FORT
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|Localisation des secteurs stratégiques |
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Autres actions diffuses non localisées

Commurauts de Communes Lodévais el Lazac

Echelle de la communautd de commune lodévois et Larzac
Actions

= ACL: plan de marketing territorial

= ALY : strategie habitat-logemaent

= ACS : redynamisation du tssu cormmercial avec Stude clientile

= A0L: étude de marché sur I'hébergement touristique

= AME 1 : évaluation OPAH RU et prehiguration nouvveaus dispositifs

= AMEZ2 : action fagades avec la Région

Echelle de la ville de Lodéve
Actans
= ALC2:achéra des mobilitds douces
= ALY dwde de programmation urbaing
s ANMES - decurnents pédagegiques de AVAP
= AMEY : maison des projets [site a définir]
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Annexe 4 = Fiche de poste chef de projet
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Lodévols
L larec
L et B Crm S

Clest le poste qui est ohservé et non l'agent

Diate = seprembre 219

Mom de I'entreprise : Communaute de communes Lodevais of Larzsc

Fonction : CHEF DE FROJET

Mifcehigee e Uoperafion de repdhinisehon die bowerg cowkre ¢f accommuagresicin

Finalités : 5
des actions de dfveloppenenl du derviloire

W poste matualise COLLAAlle de Lodeye

W L natwre cle L fonetion - sedentaire

m Les comditions de mravail @ rravail les jours ouvrés

W Les Boraires de mravail, dorde de ravail @ 39 b+ ARTT
W Les condilions veslimeniares | de représentalisilé

| Les moyens  ordinaleur e § Edéphone fixe e rmobile

Conlbexte, envirennemenl :

8 La position higrarchigue : mavaille sous la responsabilicg de La

firecirice du service Habitat Urbanisme et Pairimoine

m Assista administrativerment at financiéremerd par wna collaboratrice du
service HUP

En relation aver : B La position fonctionreelle ; relation trensversale aves bes services of les

Elus de la CCL&L et de toies les communes

B Les relations externes - services de 1'Erat o des collectivites,

partenaines technigues et financiers, concessionnaire, professionnels do

BTP. archilesies, marires " menvre.,

Misslon principale PILOTAGE DE L'OPERATION DE
REVITALISATION DU CENTRE-BOURG DE
LODEVE

réseluns attendus : Caopriivalion oe Mapdvabion canle-howg dang e cadre
e 'ORT

aborder I'ensemble des problématigees wrbaines ef socio-éoonomigues du cenre-bourg

vedller & garantir la cohérence des différentes actions mises en place et assurer |a mansversalivé des
projets

veiller & la coordination de tous les acteurs concernés

redétinir le projet urbain et coordenner le programme défini dans la comvention

accompagner chaque action - des études jusgu’aux ravaux

rechercher des investisseurs of guil:ll_'r lirs s il pr-::-jl_'r

pilcter at préparar las instances de travail et de validetion — egenda, présentations, compite-randu
suivre administrativement, fnanciérement et fechniguernent chaque action

gerer la concession d'amenagement

agsurer la comrmunication et linformation aubour du programme

retire en place des outils de suivi el dévaluation des projels el de NORT
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Misskn complémentalre GESTION TECHNIQUE ET ADMINISTRATIVE
DE FROMETS OPERATIONNELS

resubio aitendus Filoter certning progels paer le compite de Ly COLL &
dmns e codre de ORT

® pilotar ou accompagner lechniguamant les éludes pré-opérationnalles

w Développar de noweeaux oulils liés 3 la rnovalion da Fhabitat

® Suivra au besoin les chantiers de travaux

m Jarar administrativamant les projats - marchss publics. conventions, budgat..
W assurer | mese en cewdre des projets sebon es rdglements intermes & le CCLL
m coordonner les différants aclewrs

W assurer la communicaton et linfarmation awtour du programme

m &laborer des tableals de bord de suivi de rdalisation des projsts

Prospectif
Les principales évolutions des missions, 5 g i i :
des activités, des compétences Cedte fiche de posie est évplutive,

Compétences comespondantes ;

fonction trés ransversale, polyvalence

sens de | "organisation

management de projet

veille administrative, juridique et financiére
Expeérience préalable -Er.périmce souhaivée 2 ans sur le iméme type de posze
Pré requis souhaité qualitgs relationrelles
Mivean de savolr Savolr conduire un projes - capacité 4 analyse at de

symichése

bonnes connalssances des marchés publics

pratique des technigues de négoclation er d‘animation
d"Gquipe awvec des parienaires publics/prives

capacités d gérer les priorités en é@ne réacrif ef rigourews
Bonne compréhension des enjeux du territoire et du
fonctionmement de la collectivieg

Drisponibilite

Permiz B
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