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t et un, le sept décembre,

Le Conseil municipal, ddment convoqué le premier décembre deux mille vingt et un, s’est réuni en
session ordinaire, Salle du Conseil de 'Espace Marie-Christine BOUSQUET, sous la Présidence de

Gaélle LEVEQUE.

nombre de
membres

en exercice 29
présents 19
exprimés 28

Présents :

LEVEQUE Gaélle, CROS Ludovic, ROCOPLAN Nathalie, MARRES Gilles,
GALEOTE Monique, VERDOL Marie-Laure, BENAMEUR Ali, KOEHLER Didier,
KASSOUH Hamed, ALIBERT Damien, PEDROS Isabelle, FERAL Claude,
PANIS Michel, @ POMAREDE Edith, GOURMELON Izia, DETRY Thibault,
LAATEB Claude, STADLER Magali, CAUVY Francgoise

Absents avec pouvoirs :

SAUVIER Jean-Marc & KOEHLER Didier, SYZ Nathalie a LEVEQUE Gaélle,
BENAMMAR-KOLY Fadilha & LEVEQUE Gaélle, ENNADIFI Fatiha a
GALEOTE Monique, BOSC David a CROS Ludovic, DRUART David a
BENAMEUR Ali, RICARDO Christian & STADLER Magali, SINEGRE Joana a
LAATEB Claude, ROUQUETTE Damien a LAATEB Claude

Absents :

COUPEAU Sandrine

Gaélle LEVI%QUE souhaite la bienvenue.
Gaélle LEVEQUE procede a linstallation d’Edith POMAREDE au sein du Conseil municipal suite a la
démission d’Elisabeth LAUGIER.

Gaélle LEVEQUE procéde a I'appel. Le quorum étant atteint, il ouvre la séance.

Gaélle LEVEQUE

désigne Monique GALEOTE comme secrétaire de séance et demande a

'assemblée de se prononcer.

VOTE A L'UNANIMI

TE

Gaélle LEVEQUE soumet a I'assemblée I'ordre du jour.

VOTE A L'UNANIMI

TE

Sortie de BENAMEUR Ali (et pouvoir de DRUART David)

Informations sur les décisions du Maire prises par délégation depuis le dernier Conseil

municipal :

MLDC_210927_104

Attribution des lots 1 a 4 du marché pour la fourniture de produits et matériel
d'entretien et d'hygiéne a la société IGUAL

MLDC_210927_105

Attribution du marché d'exploitation des installations de chauffage, de
production d'eau chaude sanitaire, de climatisation et de traitement d'air des
batiments communaux de Lodéve a la société IDEX

MLDC_210927_106

Convention de prét d’'une parcelle située chemin de la souchette sur la
commune de lodéve pour lancer une étude hydraulique pour lutter contre le
risque de ruissellement

MLDC_211001_107

Contrat de la maintenance de la gestion technique du batiment de la
médiathéque de Lodéve avec la société ADESSE

MLDC_211001_108

Convention de prestation de services pour I'utilisation de la plateforme
"atelier fiscal" avec la société fiscalité et territoires

MLDC_211004_109

Avenant au contrat avec Finance Active pour accés au module mandatement

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




MLDC_211005_110

Protocole de prét avec le Conseil départemental de I'Hérault a la
médiathéque Confluence d'une borne d'arcade

MLDC_211005_111

Avenant n°1 au lot n°6 Peinture du marché relatif a 'aménagement de I'école
de musique au pdle culturel confluence

MLDC_211005_112

Avenant n°1 au lot n°8 Electricité du marché relatif & 'aménagement de
I'école de musique au pdle culturel confluence

MLDC_211014_113

Contrat d'hébergement et de maintenance de Open GST avec la société
Nautilux

MLDC_211019_114

Convention d’occupation temporaire du domaine public a la salle d’animation
du Péle culturel Confluence pour l'association Le Cercle des Morosophes le
25 octobre 2021

MLDC_211019_115

Convention d’occupation temporaire du domaine public a la salle d’'animation
du Pdle culturel Confluence pour I'association Jeux d’Enfants le 25 octobre
2021

MLDC_211022_116

Demande de subvention auprés du conseil départemental de I'Hérault au
titre du fonds départemental d'aides aux communes 2021 pour la rénovation
du chemin de Mayres

MLDC_211108_117

Indemnisation honoraires avocat : Diffamations publiques

MLDC_211117_118

Attribution des lots 1 a 5 du marché de prestation de service d’assurance

MLDC_211117_119

Réalisation d'un prét a taux fixe d'un montant de un million cent mille euros
aupres du Crédit mutuel

MLDC_211117_120

Convention d’occupation temporaire du domaine public a la salle d’'animation
du Péle culturel Confluence pour 'association Mouvances le 19 décembre
2021

MLDC_211118_121

Contrat de maintenance préventive conclu avec la société TOILITECH

MLDC_211118_122

La convention d’assistance juridique et de représentation en justice avec la
société civile professionnelle d’avocats VINSONNEAU-PALIES NOY GAUER
et Associés

MLDC_211118_123

Demande de subvention auprés du Conseil départemental de I'Hérault pour
le fonctionnement de I'école de musique de Lodéve

MLDC_211118_124

Demande de subvention auprés du Conseil régional Occitanie dans le cadre
de la rénovation de la place Montalangue a Lodéve

MLDC_211118_125

Demande de subvention auprés du Conseil départemental de I'Hérault dans
le cadre de la rénovation de la place Montalangue a Lodéve

MLDC_211118_126

Demande de subvention auprés du Conseil départemental de I'Hérault pour
la rénovation thermique de I'école Cesar Vinas a Lodéve

MLDC_211118_127

Demande de subvention auprés du Conseil régional Occitanie pour la
rénovation thermique de I'école Cesar Vinas a Lodéve

MLDC_211118_128

Demande de subvention auprés de I'Etat dans le cadre de la dotation de
soutien a l'investissement local 2022 pour la rénovation thermique de I'école
Cesar Vinas a Lodéve

MLDC_211128_129

Convention d’occupation temporaire du domaine public a la salle d’'animation
du Pdle culturel Confluence pour I'accueil du groupe Samuel Covel dans le
cadre du dispositif 34 TOURS entre le Conseil départemental de I'Hérault et
la Communauté de communauté de communes Lodévois et Larzac

MLDC_211201_130

Contrat de maintenance du systéme de projection numérique des films avec
la société DECIPRO

MLDC_211201_131

Convention de mise a disposition temporaire des immeubles cadastrés
C1939 et C1938 a la société LPI 4

Informations sur les décisions prises en Conseil communautaire depuis le Conseil municipal

du 6 juillet 2021

Conseil communautaire du 21 octobre

CC_211021_01

Détermination du lieu des séances du Conseil communautaire jusqu’au 31
décembre 2021

CC_211021_02

Acquisition pour le musée de Lodéve de trois ceuvres de Paul DARDE
appartenant a Jean-Pierre CONGRAS

CC_211021_03

Convention de partenariat pour le festival Remise a Neuf et attribution de
subvention pour son édition 2021 a I'association Scéne autres idées

CC_211021_04

Avis sur les dérogations exceptionnelles a travailler le dimanche accordées pour la
commune de Lodéve en 2022

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(lj)/e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




CC_211021_05

Attribution d’'une subvention dans le cadre du dispositif d’aides a 'immobilier
d’entreprises a la société civile immobiliere SIN pour le compte de la société
ONDUPACK

CC_211021_06

Attribution des subventions de fonctionnement aux associations du Lodévois et
Larzac et de subventions exceptionnelles aux associations caritatives du Lodévois
et Larzac pour 'année 2022

CC_211021_07

Approbation du transfert de la subvention de la Commune de Celles par le Conseil
départemental de I'Hérault et de la demande de prorogation des délais dans le
cadre du transfert de compétences eau et assainissement

CC_211021_08

Approbation du transfert de la subvention pour la phase un de la gestion du
ruissellement amont et apports des talwegs du programme d’actions de prévention
des inondations de I’'Hérault accordée a la Commune de Lodéve dans le cadre du
Fonds de Prévention des Risques Naturels Majeurs

CC_211021_09

Adhésion au fonds de solidarité logement auprés du Conseil départemental de
I'Hérault pour la gestion des compétences eau potable et assainissement collectif

CC_211021_10

Approbation de remises gracieuses a titre exceptionnel sur les factures d’eau
potable et d’assainissement émises pour le compteur n°C18FA384666

CC_211021_11

Approbation de constitution de servitude de passage de réseaux publics en terrain
privé

CC_211021_12

Rapport relatif au prix et a la qualité du service public de I'eau potable,
I'assainissement collectif et de I'assainissement non collectif pour 'année 2020

CC_211021_13

Instauration d'une part supplémentaire indemnité de fonctions, de sujétions et
d’expertise dédiée aux agents responsables de régies dans le cadre du régime
indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de I'expertise et de
I'engagement professionnel

CC_211021_14

Création des emplois entrainant une modification du tableau des effectifs

Conseil communautaire du 24 novembre

CC_211124_01

Modification de la délibération relative a la révision du programme local de I'habitat

CC_211124_02

Modification de I'attribution de subvention dans le cadre de I'opération
programmée d’amélioration de I'habitat Défi Travaux a ROLGEN Magali

CC_211124_03

Participation au financement de fonctionnement de I'école de musique de Lodéve

CC_211124_04

Convention de partenariat avec la Plateforme d’Initiative Locale « Initiative Coeur
d’Hérault » pour 'année 2021 et attribution de subvention

CC_211124_05

Convention de partenariat avec la Chambre d’agriculture pour la mise en place
d’'un service d’aide a la décision pour les agriculteurs dans la gestion des vagues
de froid et de chaleur « AgriPredict »

CC_211124_06

Approbation de la mise a disposition d'un agent du Centre de gestion des Bouches
du Rhéne pour occuper les fonctions de direction des ressources humaines

CC_211124_07

Approbation de la mise a disposition d’agents entre la Ville de Lodéve et la
Communauté de communes Lodévois et Larzac

CC_211124_08

Décision modificative n°1 du budget principal

CC_211124_09

Décision modificative n°1 du budget annexe office de tourisme

CC_211124_10

Contrat territorial de relance et de transition écologique Coeur d’Hérault

CC_211124_11

Débat d'orientation budgétaire 2022

CC_211124_12

Fixation des taux d’'imposition des taxes fonciéres et d’enlévement des ordures
ménageres pour 'année 2022 dans le cadre de la fiscalité directe locale

CC_211124_13

Fixation du taux d’imposition de la contribution fonciére des entreprises pour
'année 2022 dans le cadre de la fiscalité directe locale

Gaélle LEVEQUE soumet & l'assemblée I'approbation du procés verbal du Conseil municipal du 21

septembre 2021.

VOTE : 21 POUR, 6 ABSTENTION, 0 CONTRE

ABSTENTION :

ROUQUETTE Damien),

SINEGRE Joana et de
RICARDO Christian),

LAATEB Claude (et

STADLER Magali

pouvoirs de
(et pouvoir de

CAUVY Francoise

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’oé)je,t dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




Le projet de délibération suivant fait I'objet d’une présentation par Alexei TABET, consultant-
chercheur.

Arrivée de BENAMEUR Ali (et pouvoir de DRUART David)

DELIBERATION N°CM 211207 1: DEPOT DU DOSSIER DE CANDIDATURE A L'EXPERIMENTATION
NATIONALE TERRITOIRES ZERO CHOMEUR DE LONGUE DUREE LODEVOIS ET LARZAC

VU les lois n°2016-231 du 29 février 2016 d'expérimentation territoriale visant a résorber le chémage
de longue durée et n°2020-1577 du 14 décembre 2020 relative au renforcement de l'inclusion dans
I'emploi par l'activité économique et a I'expérimentation territoire zéro chémeur de longue durée,
précisées par le décret n°2021-863 du 30 juin 2021 relatif a I'expérimentation territoire zéro chémeur
de longue durée,

VU les délibérations n°CC_191219 22 du Conseil communautaire du 19 décembre 2019 et
n°CC_200116_02 du Conseil communautaire du 16 janvier 2020, apportant son soutien au Conseil
citoyen pour le projet de candidature a la démarche territoire zéro chdbmeur de longue durée et
approuvant 'adhésion a I'association TZCLD,

CONSIDERANT que I'expérimentation nationale territoires zéro chémeur de longue durée vise a
apporter une solution innovante a la lutte contre le chdbmage de longue durée,

CONSIDERANT qu’aprés une premiére expérimentation lancée sur dix territoires par la loi n°2016-
231 sus-visée, la nouvelle loi n°2020-1577 du 14 décembre 2020 sus-visée étend I'expérimentation a
au moins cinquante nouveaux territoires et aprés parution du décret d’application n°2021-863, un
appel a projet national a été lancé,

CONSIDERANT que ce projet est basé sur la co-construction des acteurs locaux qui sont réunis en
comité local pour I'emploi et repose sur trois hypothéses :

- « personne n’est inemployable » : tous les chémeurs de longue durée ont des compétences
inutilisées qui peuvent étre mobilisées,

- la privation d’emploi colte cher a la collectivité : les colts des prestations liées a la privation d’emploi
pourraient étre utilisés pour créer des emplois,

- de nombreux besoins sociaux, économiques et environnementaux sont peu ou pas couverts, car pas
assez rentables pour le marché privé ou parce mal repérés a I'échelle de certains territoires,

CONSIDERANT que le modéle économique consiste & activer les dépenses passives, c’est-a-dire a
rediriger les budgets issus de la privation d'emploi, les manques a gagner et autres co(ts induits pour
financer les emplois manquants ainsi permettre a chaque volontaire d’accéder au droit a I'emploi : la
loi prévoit le financement des emplois a travers un fonds d'expérimentation territoriale versé aux
Entreprises a But d’Emploi (EBE),

CONSIDERANT que sur le Lodévois et Larzac, linitiative de la démarche revient & des citoyens,
personnes privées durablement d’emplois, rassemblés en collectif, la démarche s’est structurée grace
a I'appui de la Ville de Lodeve et de la Communauté de communes Lodévois et Larzac et le montage
du dossier a été réalisé grace a la mobilisation de financements de la politique de la ville de la
communauté de communes, de I'Etat, du Conseil régional Occitanie et du Conseil départemental de
I'Hérault,

CONSIDERANT que deux entreprises a but d’emploi seront créées sur le territoire : une dédiée aux
services a la personne et une seconde sur la transition écologique,

Aprées dix huit mois de travail partenarial ayant permis la définition du projet et la mise en place de la
dynamique territoriale, Madame le Maire propose au Conseil municipal de déposer le dossier de
candidature territoire zéro chémeur de longue durée en Lodévois et Larzac auprés du Ministére du
travail.

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APROUVE le dépét du dossier de candidature territoire zéro chémeur de longue durée
en Lodévois et Larzac auprés du Ministére du travail, annexé a la présente délibération,

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de 1égalité.
> ANNEXE SUIVANTE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(lj)/e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




TZCLD, un projet fondé sur trois principes novateurs

Pevsonne n'est inemployable,

toutes celles et tous ceux qui sont durablement privés
d'emploi ont des savoir-faire et des compétences.

Ce n'est pas le travail qui manque,

c'est 'emploi, puisque de nombreux
besoins de la société ne sont pas satisfaits.

Ce n'est pas I'avgent qui manque,

puisque chague année le chdmage de longue durée
entraine de nombreuses dépenses et manques
a gagner que la collectivité prend a sa charge.

TZCLD, une dynamique de territoire autour d’'une « Entreprise a But
d’Emploi » (EBE)

Em‘“‘] Comité de pilotage local

1]
{ f"”/a.

Une gouvernance locale :

un Comité Local pour 'Emploi (CLE) rassemblant
s e tous les acteurs du territoire (élus, institutions,
S associations, entreprises, personnes privées

E e — e d’emploi, citoyens...)
|t T Une entreprise a but d’emploi :
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de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter




TZCLD, une expérimentation en cours

d’élargissement

((

Premidre Expérimentation
Fords ETCLD
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A Lodeéve, une dynamique de projet collectif initiée depuis

2019

*TZCLD en L&L, une initiative citoyenne a 'origine, ayant bénéficié d’un relais fort
des collectivités locales (CCL&L et Ville de Lodéve)

* Création d’une association de préfiguration, support de I'équipe-projet

* Plus de 500 « PPDE » sensibilisées, 95 directement informées, 30 mobilisées dans
la durée depuis janvier 2021, en lien étroit avec le Service Public de I'Emploi, les

2016 : habilitation de 10 territoires pour 5 ans,
dans le cadre d’une premiére loi
d’expérimentation

décembre 2020 : vote par I'AN et le Sénat d'une
deuxiéme loi d’expérimentation, permettant a
50 nouveaux territoires d'étre habilités

Automne 2021 : premiéres habilitations de
nouveaux TZCLD

acteurs de I'accompagnement socio-pro, les acteurs locaux

* Deux unités d’Entreprises a But d’Emploi (EBE) préfigurées

- Une EBE « transition écologique »

- Une EBE « services aux habitants » & transformation

alimentaires

* Une finalisation en cours de la démarche de candidature

(décembre 2021)

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




Conditions d’éligibilité des « PPDE »

+ Ne pas occuper d'emploi
dan% les 12 c‘i)eerniers P
mois

[1. Habiter a Lodéve depuis plus de 6 mois

».
[2. Etre « Personne Privée Durablement d’Emploi » (PPDE) J

+ Etre en emploi & temps
complet

+ Qu avoir occupé un

[3. Etre volontaire pour une embauche en CDI dans une EBE ]

reoudiore emploi dans les 12
Les habitants de Lodéve inscrits 4 Péle Emploi catégories AB,C | SELRCE derniers mois
8 %_ais_qe‘pas trouver
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Carectéristiques des DEFM catdgories A B, ¢
Donades brutes. Sourtes : Pble Emplol, Dores

+ Occuper un emploi a
temps partiel
« et Chercher depuis plus
e 12 mois a occuper un
volume horaire plus

Les habitants de Lodéve allocataires du RSA important
3 543!5 Ne pas trouver
by emploi stable au
Pl Des cibles prioritaires, environ 800 volume horaire souhaité
personnes
Mais, hypothése d'un taux de volontariat
estimé d’environ 25%, car;
- néo surle
ey pas résidents depuis plus de 6 mois et « de
=3 passage »

- Importante économie souterraine

Organisation du « parcours PPDE »

Repérer et sensibiliser
les PPDE

Vers un parcours pré-embauche

Permettre aux

PPDE Permetixs aux Permettre aux

Informer les PPDE d"approfondir leur | ' SERETE 34 PPDE de se
SR | E G | frmerdemonr | ST
atl:ndus'dn cadre missionis) une fois e ey d'activités
de I'emploi et du en cmploi embauche Lo ‘I'?Egg’o”r

travail
Embaucher les
PPDE en EBE

Permettre aux
PPDE de

contributer & la
réfi i

b,
A
N,
s

[ TRRp——

Vers 'intégration de la file d’attente

; Faciliter &
Suivre les PPDE| ~ ANIMeLUN | orientation vers | s

volontaires et cog%cé'r{;de des opportunités
mobilisées volontaires d'emploi ou de
formation autres

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




Les EBE, un modéle économique en expérimentation

Autres charges

Charges
d’exploitation

Charges
de fonctionnement

Charges
de personnel
conventionné

(PPDE)

Reste F?nds
a financer d’amor¢age
(non pérennes)
Chiffres ... a créer par les « activités
A—— s ) "
d’affaires supplémentaires » de I’EBE
o 19K€ Etat / ETP conventionné
ontribution g
au développement 3KE Dep:wrtement/ ETP
de I'emploi conventionné
(pérenne, dégressivité possible
mais non automatique)
Produits

EBE « transition écologique »

e Une EBE créée a partir de porteurs de projets locaux (associatifs ou
individuels), dont notamment Le Recyclage Lodévois

e Un projet productif portant sur 3 champs d’activité
o Reéemploi de matériaux et d'objets (hors réemploi batiment)
o Valorisation des biodéchets
o Production alimentaire bio & valorisation des espaces naturels

e 130 ETP visés a I’horizon 2025

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




EBE « services »

e Une EBE adossée au Sivom La Rouviére

e Un projet productif portant sur 3 activités
o Transports d’habitants sur de petits trajets
o Petits services solidaires pour les personnes agees et handicapées (en
complément du SAD)
o Transformation alimentaire (circuits distribution EHPAD Hérault)

e Environ 40 ETP visés a I’horizon 2025

Organisation des instances du Comité Local pour I'Emploi de TZCLD Lodéve

Forum du CLE

Tous les acteurs
du territoire

Bureau du CLE

Président du CLE VDL
VP du CLE CCLL

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
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L’expérimentation a Lodéve : quelle

organisation locale ?

- Etre garant de la stratégie
d’'exhaustivité territoriale

- Evaluer cette stratégie

Comité
Local pour
I'Emploi

Coordination globale des acteurs

Coordonner le parcours des PPDE,
en amont et aprés I'embauche

- Appuyer les EBE dans le
développement d'activités

nouvelles

Commission
Parcours du
CLE

Ingénierie
territoriale

Commission
activités du
CLE

- Repérer et informer les PPDE
- Valider I'éligibilité des PPDE

- Orienter les PPDE, préparer
I'entrée en EBE

- Embaucher des PFDE

Développer les activités et
organiser la production

- Professionnaliser les salariés

Etre force de proposition pour
de nouvelles activités, faire
remonter des besoins non
couverts

Valider I'opportunité des
acﬁvhés envisagées
pplémentarité/territorialité)

T T

Le Maire cemﬁe sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
o(t{)/et d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
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Dossier de candidature de la Ville de Lodeéve
a une habilitation « Territoire Zéro Chomeur de Longue
Durée » dans le cadre de la loi nationale d’expérimentation
n°2020-1577

Version de travail, novembre 2021
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Svathése dessinée de la démarche de candidature de Lodéve a une habilitation TZCLD, réalisée par le collectif de
PPDE volomtaires avec 'appui de 'association locale Pile en Pommes

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.
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Synthése dess‘mee du projet par Aurélie, membre du collectif de PPDE volontaires de TZCLD Lodéve

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
o(t{)/et d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monlpelller dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification
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0. Informations administratives

0.1. La collectivité porteuse

« La candidature est portée par la Ville de Lodéve. L*élue référente, Présidente du CLE, est
Gaélle Lévéque, Maire de la Ville de Lodéve.

e Une vice-Présidence du CLE est assurée par un €lu référent du Conseil Communautaire de
la Communauté de Communes du Lodévois & Larzac (CCLL)

0.2. Le territoire proposé a I’expérimentation

e Leterritoire proposé a I"expérimentation correspond au territoire de la commune de Lodéve,
comptant 7459 habitants en 2018.

e Les PPDE éligibles sont des personnes résidentes de cette commune depuis au moins six
mois au moment de leur embauche.

* Les activités développées par les EBE sont implantées sur le territoire de la commune de
Lodéve. En cohérence avec le projet de territoire, ces activités pourront toutefois, 4 la marge
et sous réserve d’accord de principe du Fonds d*expérimentation, s’étendre au territoire de
la communauté de communes du Lodévois et Larzae, aprés validation, 4 cette échelle, de la
supplémentarité des activités par le CLE, ce dernier étant co-présidé par un élu de la CCLL.

0.3. Le niveau supra-territorial

En cohérence avec les dynamiques territoriales décrites ci-aprés. le portage par le Ville de
Lodéve d’un projet de TZCLD Lodéve mobilise également la Communauté de Communes du
Lodévois & Larzac {CCLL), a différents titres :

e Au litre des compétences dont la CCLL est porteuse : développement économique et
politique de la Ville ;

e Au tifre des besoins non couverts des habitants et entreprises du territoire de la CCLL, hors
Lodéwe : si les embauches concerneront des personnes résidant 4 Lodéve et si les activités
de production de biens et de services seront géographiquement localisées a Lodéve, certains
produits et services pourront étre proposés aux habitants et aux acteurs des autres communes
de la CCLL, de fagon relativement marginale, sous réserve de cohérence avec le cadre
nationale de I'expérimentation et avec le consensus local des acteurs du CLE s'étant assurés
de leur supplémentarité a I’échelle de ce territoire élargi ;

e Au titre de la préparation de I'extension de TZCLD a I"ensemble du territoire de la
Communauté de Communes, dans une deuxiéme phase, une fois le droit & I'emploi réalisé
a I'échelle de la commune de Lodéve.
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1. Profil du territoire candidat

1.1. Cartographie

Le territoire de la commune de Lodéve

Le périmétre du QPV de Lodéve

Le quanier priortsice e déim g par un polygone de coulewr bisu
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1.2. Portrait du territoire

1.2.1. Lodéve, une ville moyenne polarisant un territoire 4 dominante rurale et

agricole

Lodeéve est une ville de taille moyenne (7500 habitants), située dans 1'arriére-pays héraultais.
Installée en fond de vallée, 4 la confluence de deux riviéres, le Lergue et la Soulondre, Lodéve
polarise un territoire 4 dominante rurale et a forte identité agricole. comprenant trois grandes
entités paysagéres, chacune mise en valeur par des activités spécifiques

e auNord et a I'Est de la ville, les Causses du Larzac et le massif de 1’Escandorgue, situé aux
confins des Cévennes orientales, se développent des activités d’élevage extensif et, de
maniére saisonniere, de tourisme vert, autour notamment du site du Cirque de Navacelles,

classé « UNESCO » ;

* 4 1'Ouest de la ville, sur les Contreforts du Larzac, la svlviculture et la viticulture ;

* au Sud, la plaine du Lodévois, fortement tournée vers la ville de Clermont-1"Heérault.

Entités territoriales
@ vise oo Lodive

@ Pole secondaine du Caylar

g

Contreforts =%
du Larzac

Source : PADD

4 14
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-] " T
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&
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La Communauté de Communes du Lodévois et Larzac (CCLL) regroupe les 28 communes
situées sur ces entités territoriales. Comptant prés de 15 000 habitants, la CCLL est née, en
décembre 2008, de la fusion entre deux communautés de communes préexistantes et deux

communes auparavant isolées.
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1.2.2. Un territoire en déclin sur le plan démographique et économique, marqué par
une pauvreté importante de sa population

¢ Dotés d’un passé commercial et industriel, Lodéve et son territoire ont été fragilisés
par la désindustrialisation et ses effets sur les dynamiques socio-économiques depuis
les fin des années 1980

La fermeture, au milieu des années 90, du site de la Compagnie générale des matiéres nucléaires
(« La Cogema ») qui exploitait des mines d uranium a des fins de production de combustibles
nucléaires, a été I'événement le plus marquant de ce phénomeéne de désindustrialisation, qui a
cgalement concerné des activités de production textile.

¢ Dans le méme temps, Lodéve et son territoire ont subi les effets du desserrement de la
métropole montpelliéraine

Dans un contexte de fort dynamisme de la métropole montpelliéraine sur. les plans
démographiques et économiques, depuis les années 1980 et marquée dans les années 2000,
I’ensemble du territoire héraultais a connu une croissance démographique trés soutenue du fait
d’un cadre de vie et d"un prix du foncier attractifs.

[es communes voisines situées au Sud de Lodéve, plus proches de Montpellier, ont connu une
croissance trés soutenue avec une hausse de 77% du nombre d*habitants entre 1999 et 2015.
Proposant des prix du foncier modérés, ces communes ont wu s'installer des populations
travaillant pour la plupart dans la Métropole de Montpellier ou dans d’autres bassins d’emplois
se situant a proximité de cette derniére, notamment celui de Clermont 1" Hérault.

e Cependant, le territoire de Lodéve a eté et demeure tenu a la marge des dyvnamiques
démographique et socio-économique organisée autour de la Métropole de Montpellier,
trop éloigné des agglomérations pour hénéficier des retombées significatives de leur
croissance.'

Au contraire, le territoire de Lodéve a subi les effets négatifs de I'étalement périurbain des
grandes agglomérations de Montpellier ou Béziers. Depuis 1999, cet étalement péri-urbain,
désorganisé et dispersé, a en effet conduit a I'installation, a la périphérie de Lodéve, d'une
population d actifs en emploi hors du territoire, développant les « migrations pendulaires » vers
d’autres bassins.demploi. Le territoire de Lodéve est ainsi marqué par une dispersion
importante de la population des centres historiques vers des zones périphériques (lotissements,
habitat dispersé).

e Celaa provogué une paupérisation du bourg-centre de Lodéve?, au sein duquel se sont
installées des populations fortement précaires, exclues de la Métropole par manque de
solvabilité sur le marché locatif.

Ces familles pauvres, souvent monoparentales, ayant dans un premier temps cherché a
s'installer & Montpellier, s’exodent vers Lodéve et son centre bourg déserté par les classes

" Alors qu'a I'échelle du département de I'Hérault, le taux de croissance annuel moyen (TCAM) a atteint 1,7%
durant les années 2000, avec de nombreuses communes du sud du territoire dépassant 4% sur la méme période,
la population de Lodéve n’a que légérement progressé de 1999 4 2015 (0.4% de TCAM.

Plus récemment, la croissance s est largement ralentie a I'échelle du département de I'Hérault avec 0,4% de
TCAM de 20010 a 2015,

2 Ce phénoméne caractérise également, dans une moindre mesure, les hourgs-cenires des autres villes et I'ensemble
des villages du Lodévois-Larzac.
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moyennes supérieures, vidé de sa vie économique locale, pour s'installer dans des logements
souvent insalubres, logements sociaux « de fait », dans I’attente d’accéder a un vrai logement
social.

¢« Troisitme couronne » de la Métropole de Montpellier, Lodéve est ainsi marquée par
le renouvellement continu d’une population culturellement mixte, mais fortement
précaire, dotée de bas revenus et trés souvent éloignée de 'emploi.

Cette nouvelle pauvreté, tvpique de « La France des sous-préfectures » photographiée par
Raymond Depardon & la fin des années 2000, est celle d’une « France périphérique » aux
paysages de commerces fermés, de logements vacants et de friches industrielles.

L'agglomération urbaine de Lodéve dans son ensemble présente des indicateurs de
précarité fortement dégradés. La pauvreté de la population est plus encore accentuée a
I’échelle de l1a géographie prioritaire la Ville,

Population pauvre & taux de pauvretée

Dans les quartiers :

Dans les quartiers :

QPV - CONtOUrS CRACLS

Ladéve - Cenira Ville

Sowrce : Caf de MHérmds 2019
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Les difficultés économiques et sociales se sont accentuées a la fin des années 2000 avec une
baisse de 30 % des revenus des populations les plus modestes entre 2008 et 2011, et une
augmentation de 7,5% des allocataires du RSA. Le revenu fiscal médian des habitants de
Lodéve est I'un des plus faibles de I"ex-Région Languedoc Roussillon, le nombre de personnes
bénéficiant du RSA y est particuliérement important et le taux de boursiers fréquentant le
collége v est supérieur a la moyenne départementale.

Une part significative des habitants de Lodéve dgés de plus de 20 ans sont allocataires d’un
minima social (RSA, AAH, ASI et ASPA-AVSI3).

Prestations sociales versées par la Caf & dependance

Dans les quartiers :

Allocataires ssion Fart tes s coaverts

Alocatsires dont e revenu et Allocataires dont e revenu est
constin § phus de 50% de conbtitug 3 100% de prestasons
PresiaCons solaes

MNombrs
d allocataires CAF

. 793
=21 = -t
700 |

600 1

500 &7

205
1 ~187%
200 |
300 |
200 |
o -
o
2020

209
-|QF Hors QF =a=Lodive

Par ailleurs, les habitants résident dans un habitat locatif privé ancien fortement vétuste
(humidité, consommation énergétique élevée...). Ces « logements sociaux de fait» sont
souvent occupés par des personnes isolées, souvent des personnes dgées mais également des
familles monoparentales. La dégradation du bati dans le centre-ville conduit a I'installation
continue de nouvelles populations précaires attirées par le faible prix des loyers. Ce pare
dégradé constitue un parc social de fait. Les personnes immigrées v sont sur représentées,
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En outre, Lodéve est une commune ou la mixité des catégories socioprofessionnelles est faible.
Cette derniére s'est dégradée entre 1999 et 2010, signalant I"accroissement des inégalités
sociales.

Dispersion des niveaux de vie

Dans les quartiers :

MNiveaux de vie 2018 Niveaux de vie 2013
(seuil de pawvrets & 60% ; 1 063€) [seuil de pawrvrets & 60% : 1 0000)

QPY - contours exacts

. 3ame s 3éme
Ter Quariie  Meédiane Ter Quariile  Meadiane
Quartile Quartile

Lodéve - Centra Ville

Cootanie
Franos marrepolitane 25 240 1234 181
Source : inses, Flouofl 3013 et X1k

Ecart Inter-quartiles des niveaux de vie (en euros)
Source : Insee, Flasofi 2018

Lodive - Centre Vile

QP de MHaraul

Hérault

Cecitanie

— -

0 +200 € D E +600 € B0 € +HO0M0E +1200€

Qutre le fait que le niveau de revenu sur Lodeéve est nettement inférieur 4 la moyenne nationale,
le territoire est également marqué par d’importantes inégalités de revenu internes, 1" écart entre
les plus riches et les plus pauvres y étant encore plus exacerbé qu’ailleurs,

La faiblesse du potentiel fiscal de tout un territoire se traduit par une difficulté structurelle pour
la collectivité de Lodéve & dégager des marges de manceuvre pour lutter seule contre une
pauvreté qui prend racine, cumulant, de fait, les contraintes d'une zone urbaine sensible a celles
d'une zone de revitalisation rurale.
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1.3. Identifiants administratifs

s Le code INSEE de la commune de Lodéve est 34142,

o Le QPV de la commune de Lodéve (QP034022 — Lodéve — Centre Ville) croise trois
IRIS (0101 — Centre Ville ; 0102 Ouest ; 01030 Est)

1.4. Taux de chémage sur le territoire de Lodéve

Le taux de chomage concerne « les personnes sans emploi et souhaitant travailler », réalisant
donc des démarches de recherches d’emploi et se déclarant disponibles pour travailler. 11 est
etabli par I'INSEE a I’échelle national dans le cadre de « I’'enquéte Emploi », suivant les critéres
du BIT. Aux échelles infra-nationales des Régions, des Départements et des zones d’emploi, il
s'agit d une estimation réalisée 4 partir des données de Péle Emploi (DEFM).

Nous nous intéressons done ici au taux de chémage établi pour le « bassin d’emploi de
Lodéve », qui couvre le territoire de la CCLL dans son ensemble, établi a partir des
données de Pile Emploi.

e Le diagnostic territorial établit le taux de chémage dans le bassin d’emploi de
Lodéve 4 11,8% au 3° trimestre 2020, contre 10,5% en moyenne en Occitanie.”

e Toutefois, selon la DREETS, les statistiques établies pour les 3° et 4° trimestre 2020
sont en partie en « trompe I'ceil » du fait de la période de confinement de mi-mars a mi-
mai 2020, qui a conduit 4 un net recul des démarches de recherche d’emploi et de la
disponibilité a travailler, d ot un taux de chomage plus faible.

e Méme dans ce contexte, le taux de chimage du bassin de Lodéve demeure I'un des
plus élevés du département de I Hérault, disposant lui-méme du deuxiéme taux de
chimage le plus élevés d'Occitanie (derriere le département des Pyrénées-
Orientales).*

* Service Statistiques, études et évaluations de Péle Emploi Occitanie, Diagnostic territorial Bassin
d’emploi de Lodéve, mars 2021, en ligne.
* DREETS Occitanie, Taux de chimage du 4° trimesmre 2020, avril 2021, en ligne.
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1.5. Estimation du nombre de personnes potentiellement concernées
sur le territoire proposé a I'expérimentation

Les personnes pouvant étre éligibles a I'accés & un emploi en EBE doivent étre résidentes de la
commune de Lodéve et reconnues « personnes privées durablement d’emploi » au sens de la
loi d'expérimentation n® 2020-1577 du 14 décembre 2020 relative au renforcement de
linclusion dans I'emploi par l'activité économique et & I'expérimentation, et au regard des
critéres suivants :

Ne pas occuper d'emploi
dans les 12 derniers

maois
Privation
totale
Privation Privation
partielle réguligre
Habiter a
Occuper un emploi & temps partiel LDC!&VE Etre en emploi a temps complet
et Chercher depuis plus de 12 mois & dEPUIS Pllls Ou avoir occupé un emploi dans les 12
occuper un volume horaire plus important de 6 mois derniers mois
Mais Ne pas trouver d'emploi stable au Mais ne pas trouver d'emploi stable
volume horaire souhaité répondant a sa demande

Si 1"éligibilité a une embauche en EBE suppose d’étre inscrit 4 Pole Emploi, 1’absence
d’inseription 4 Pole Emploi effective depuis plus de 12 mois le jour de I'embauche n’exclut pas
la personne de I’éligibilité. En effet, différentes catégories de publics peuvent étre éligibles sans
avoir été inscrits & Pole Emploi préalablement (les personnes relevant de ces publics devront
cependant s’inscrire 4 Pole Emploi pour valider leur volontariat 4 rejoindre le projet).

Les personnes résidentes de Lodéve et éligibles 4 une embauche en EBE peuvent étre
regroupées autour des catégories présentées ci-dessous.

NB : les chiffres présentés ci-aprés portent sur des personnes résidentes du territoire de
Lodéve, mais ne permettent pas de prendre en compte la durée de résidence de ces
personnes sur le territoire de Lodéve. Nous intégrons ce biais dans I’estimation globale du
nombre de PPDE volontaires dans la partie suivante.
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1.5.1. Les personnes résidentes de Lodéve et inscrites & Pile Emploi en catégories A,
B et C depuis plus d’un an (les « demandeurs d’emploi de longue durée »,

DELD)

Des statistiques ont été obtenues auprés de Pole Emploi concernant les DEFM habitants a
Lodéve et inscrits a Péle Emploi en catégories A, B ou C, pour les années 2019 (fin du T4),
2020 (fin du T1 et fin du T4) et 2021 (fin du T1. une actualisation est en cours pour T2 et T3

2021).
Age sexe ancienneté d'inscription niveau de formation
Total 24 | total niveay e
maoins 3a11 12a23 iveau niveau Vhisvl | OETH
ABC M 25449 soets| F H o |e3mais *7 moiset | petp | Mot Vibep- '
de 25 mois  mois LAl 1V (bac) {infra
+ AB,C cap)
bep
T42019] 1045 154 588 303 513 532 221 EGH 198 318 517 260 284 360 141 83
TL2020| 1048 167 568 313 505 543 176 278 242 352 593 278 266 354 150 82
T42020( 1032 157 S70 305 502 530 178 269 242 343 585 278 257 357 140 82
T12021| 1066 161 600 305 517 550 200 346 195 325 520 256 295 363 146 29

Caroctéristiques des DEFM catégories A, B, C
Données brutes. Sources : Pdle Emploi, Dares

Ainsi, au T1 2021, 520 personnes habitant Lodéve étaient inserites a Pole Emploi en
catégories A, B ou C, depuis plus de 12 mois, dont 325 depuis plus de 24 mois.

1.5.2. Les personnes résidentes de Lodéve, inscrites 3 Pole Emploi en catégories D et

E

Comme I'ont expliqué le service statistique de Pdle Emploi et les services de la DDETS a
I"équipe opérationnelle en charge de la candidature du territoire de Lodéve a I"habilitation
TZCLD., les catégories D et E regroupent des personnes qui ne sont pas tenues d’accomplir des
actes positifs de recherche d’emploi (non immédiatement disponibles ou en emploi), si bien
que. au sens de Pdle Emploi. la notion « demandeur d’emploi de longue durée » (DELD) ne
s'applique pas  ces catégories, mais seulement aux personnes inscrites en catégories A, B et C

depuis un an ou plus.

Il est cependant convenu que 1"éligibilité a I’embauche en EBE pourra étre accessible a des
personnes résidant A Lodéve depuis plus de six mois et inscrites & Péle Emploi en catégorie
D ou E (ou pouvant prétendre 4 une inscription dans ces catégories)., et reconnues « Personnes
Privées Durablement d’Emploi » au sens de la loi d’expérimentation n® 2020-1577 du 14
décembre 2020 relative au renforcement de l'inclusion dans l'emploi par l'activité économique
et 4 l'expérimentation et au regard des eritéres établis par le Comité Local pour I"'Emploi,

tels que décrits ci-apres.
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Tout en étant done éligibles sur leur privation durable d’emploi est reconnue par le CLE, nous
avons fait le choix de ne pas les intégrer au chiffrage de 1'objectif d’exhaustivité car :

* les personnes habitants a Lodéve et inscrites a Pdle Emploi en catégories D et E représentent
une proportion réduite de |"ensemble des inscrits a Pole Emploi. comme en atteste le tableau

suivant
T12021 T12020
A 732 734
B 119 130
c 197 202
D 77 47
E 33 50
Total 1158 1163

Nembre de DEFM résidant a Lodéve
Données brutes. Source : STMT - Péle Emploi, Dares

Evol (%) T4 2020 T4 2019 Evol (%)
0,4% 717 709 1,0%
-8,7% 123 133 7.3%
-2,3% 192 203 -5,4%

64,5% 68 72 4, 7%
34,2% 41 51 -20,3%
0,5% 1141 1168 2,3%

s Par ailleurs, 1l est anticipé que, pour ces personnes. |’attractivité de I'opportunité d’un
emploi en EBE sera moindre que pour les autres.

1.5.3. Les BRSA non-inscrits & Pdle Emploi

Comme I"indique le diagramme suivant, sur les 499 BRSA résidents de la commune de Lodéve
et ayant un droit ouvert et versable au 31'mai 2021, 213 sont inscrites a Pole Emploi (et donc
comprises dans les statistiques préecédemment mentionnées), mais 286 ne sont pas inscrites a
Pale Emploi. Ces personnes sont toutefois potentiellement éligibles a une embauche en EBE,

si elles en expriment la volonté.

Données de la commune de Lodéve

286 allocataires
nan inscrits a
Pale Emploi

213 allocataires
inscrits a Pole
Emploi

42,69%
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1.5.4. Les jeunes suivis par la MLJ non-inscrits & Péle Emploi

Sur les 263 jeunes résidents de la commune de Lodéve accompagnés par la Mission Locale
Jeune du Ceeur d'Hérault, 98 jeunes ne sont pas inscrits a Pdle Emploi. Le statut de PPDE de
ceux qui, parmi ces derniers, seraient volontaires 4 une embauche en EBE, sera a étudier en lien
avec leur conseiller référent.

1.5.5. Les personnes non connues des institutions (« invisibles »)

En phase de candidature, un travail de repérage-sensibilisation des PPDE a étéréalisé en lien
avec des acteurs associatifs locaux, notamment Terre en Partage et le Secours Populaire. Les
personnes rencontrées par I'intermédiaire de ces acteurs, lorsqu’elles sont en situation séguliére,
sont en grande majorité connues des institutions publigues et bénéficiaires de minima sociaux.

1.5.6. Estimation totale des populations potentiellement coneernées

Estimation du nombre de personnes concernées par une embauche en EBE
Catégorie Nombre

Inserits Pole Emploi A-B-C depuis plus d’unvan 520

Dont BRSA 213

BRSA non-inscrits a Pale Emploi 286

Accompagnes MLI non-inscrits a Péle Emploi 98

Total populations concernés chiffrées 904

Inscrits Pdle Emploi D-E reconnus « PPDE » Non ehiffré

Non connus des institutions Non chiffré

Nous estimons que les populations ayant pu étre chiffrées représentent la grande majorité des
personnes potentiellement concernées par une embauche en EBE. 904 personnes sont
potenticllement éligibles (en intégrant les 98 jeunes suivis par la MLI, dont le statut de PPDE
sera 4 wérifier au cas par cas). Sur cette base, nous proposons une estimation globale des
personnes congernées par une embauche en EBE a 1000 personnes.

NB. Les hénéficiaires du RSA représentent une part importante de la population

potentiellement concernée par une embauche en EBE :

o 41% des DELD (personnes inscrites a Pole Emploi en catégories A-B-C depuis plus dun
an) ;

* 55 % de la population potentiellement concernée chiffrée ;

e 50% de la population potentiellement concernée estimée.
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1.6. Estimation du nombre nombre de personnes privées durablement
d’emploi (PPDE) volontaires sur le territoire proposé a
I’expérimentation

Parmi les personnes potentiellement concernées, nous faisons 1'hypothése d'un taux de
volontariat d’environ ‘4 de la population totale, soit 250 PPDE volontaires sur les 1000
personnes précédemment recensées, notamment pour les raisons suivantes :

* Parmi les personnes précédemment recensées, de nombreuses personnes sont néo-arrivantes
sur le territoire et « de passage », donc pas résidentes de la commune de Lodéve depuis
plus de 6 mois ;

* Nous prenons acte de I’existence d’une importante économie informelle 4 Lodéve quiyde
fait, ne rend pas 1"offre d’emploi en EBE attractive pour certaines personnes potentiellement
eligibles ;

« Parmi les allocataires du RSA non-inscrits a Péle Emploi, certains ne seront pas en capacité
de se porter volontaire pour s’inscrire dans un emploi en EBE (et celamalgré la volonté des
EBE de s’adapter a la diversité des profils, y compris les plus'éloignés de I'emploi, et la
volonté du projet de s’adresser 4 des personnes qui, parailleurs, se projetaient peu sur la
recherche d’emploi, par exemple les cheffes de famille monoparentales).
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1.7. Les freins a ’emploi

1.7.1. Le niveau de formation

Lodéve compte une proportion de Demandeurs d'Emploi employés non qualifiés nettement plus
élevée que celle du Pays Coeur d"Hérault. Le niveau de qualification et de formation des actifs
est relativement faible,

Part et évolution des hauts niveaux de formation

* Iris du QP de Lodéve : Centre Ville en globalns + filtre logements sociaux pour les 2 autres inis
Source : Insee RP

Part de la population non scolarisée de hauts niveaux de

formation par tranche d'age (%)

Sarce . Insee, RP fickiars dizaily 2017 Dlriz hars OP da Ladive

% 5% 0N 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 0%
* i B 0P e Lo - % & Stre por m: 2 autres iz

1.7.2. La mobilité

Dans un marché de I'emploi local restreint, I"accés a la mobilité constitue un facteur important
d’acces a I'emploi. Or de nombreuses difficultés de mobilité sont constatées pour les personnes
vivant dans les zones rurales du territoire comme dans la ville de Lodéve. Les transports
collectifs sont bien présents avec des lignes de car réguliéres (Hérault Transport) et a la
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demande (La Draille) mais peinent a répondre aux besoins de mobilité des habitants
(fréquences, horaires et maillage). Dans un territoire rural ne disposant pas de gare ferroviaire

ni de transports collectifs urbains,

les habitants de Lodéve et des communes du Lodévois et

Larzac sont largement dépendants de la voiture individuelle, or 1"accés aux moyens de
transports individuels motorisés étant par ailleurs limité (par le coiit du permis de conduire , de
I"achat et de I'entretien des véhicules).

Les ménages equipés d'une voiture

Part de ménages avec au moins une voiture (%)

Source : insee RP 2017

Centre Ville 54,7
Quest 66,7
Est 96,0
s du QP de Locéve | <02
Iris hors QP de Lodéve B49
Lodéve 75,0
CC Lodevois et Larzac 839
Hérault 825
Occitanie B5,3
France métropolitaine 81,3
T T T T T d
0% 20% 40% 60% B0% 100%: 120%
Dans ce contexte, une partie des diplomés se trouve « déclassée ».
Taux de déqualification (%) -
Source : insee, AP fichiers détails 2017 | Hommes
*|ris du QP de Lodéve 08
208
24
Iris hors QP de Lodéve -
70
Lodéve
255
CC Lodevois et Larzac
255
Hérault
Occitanie
Fi E |
rance metropolitaine 137
T T T T T T 1
0% 5% 10% 15% 20% 25% 0%

* iris du OF Se Logeve | Certre Ville en gicomiite + filtre logements socisua pour les I sutres ing
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1.7.3. La privation d’emploi des personnes immigrées

La population immigrée est touchée par une précarité plus forte face a I'emploi. La privation
durable d’emploi touche plus durement les populations immigrées que les autres. Cela
s’explique trés majoritairement par leur manque de formation, leur milieu social et I"interdiction
d'un grand nombre d’emplois publics aux étrangers. En outre, sy ajoutent des discriminations
a I'embauche.

1.7.4. La privation durable d’emploi des femmes

Les femmes résidant & Lodéve sont globalement mieux formée que les hommes.

Ecart entre hommes et femmes de la part des hauts niveaux de

formation parmi les 15-39 ans non scolarisés (valeur en points)
Source : insee, RP fichiers details 2017

*Iris du QP de Lodeve 87 !
Iriz hars QP de Lodéve 305 -
Lodéve 179 '

Hérault 104 -

Decitanie 105 _

France métrapolitaine 10.8 -
3I§ 3.0- .{5 .‘:0 IIE 'IICI 5 0

Wote de lecture : un écart positif indigue une sur-représentation des hommes.
Inversement, un écort negotif indigue une sur-représentotion des femmes.

* iz du P de Lodéwe : Centre Vile en gobalite + fitre logements satisun pour les 2 sutres ins

Cependant, la part des femmes actives est systématiquement plus faible que celle des hommes
et les femmes qui travaillent le font davantage a temps partiel que les hommes.

1.7.5. La privation durable d’emploi selon les acteurs locaux de 'accompagnement
socio-professionnel

Le témoignage des acteurs de 'accompagnement socio-professionnels impliqués dans la
dynamique de candidature TZCLD compléte ces données par une dimension plus qualitative.
Ces derniers constatent que de nombreuses personnes accompagnées sont en situation
d’exclusion forte, peuvent étre trés abimées, trés recluses. Beaucoup d’entre elles doivent faire
face a des problématiques de santé importantes. Les personnes avec avec un statut de réfugié
politique, peu scolarisées, maitrisant peu la langue frangaise, sont également nombreuses.Les
acteurs de |’accompagnement socio-professionnel indiquent également accompagner des
personnes physiquement usées par un passé professionnel dans des métiers pénibles comme la
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restauration ou le hatiment. Ces acteurs constatent que les opportunités d’emploi sur le territoire
sont relativement limitées. Il existe des opportunités d’emploi dans le champ des SAP et de
I"aide & domicile, d’auxiliaire de soin, ASH, dans le commerce et la grande distribution, un petit
peu "agriculture mais seulement de maniére saisonniére et done irréguliére. Les opportunités
d’emploi sur le territoire sont également réduites par la réduction des contrats aidés, notamment
au sein des collectivités. Ces acteurs constatent également que 'accés a I'emploi ou a la
formation est contraint par des problématiques de mobhilité vers I'extérieur, le réseau de
transports desservant le Lodévois et Larzac étant encore trop restreint,
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2. Engagements des collectivités

2.1. La liste des engagements pris par la collectivité territoriale ou
I’établissement public de coopération intercommunale candidat.e

2.1.1. Engagements de la Ville de Lodéve :

- Mobilisation de la direction générale dans le pilotage du projet

- Mobilisation des services concernés dans la préfiguration des activités lorsque c’est
pertinent

- Commande publique aux EBE
Mise 4 disposition de salles

- Appui 4 la recherche de financement équipe projet et EBE

- Contribution au financement direct de I’équipe projet

2.1.2. Engagements de la CCLL :

Mobilisation de la direction générale dans le pilotage du projet
- Mobhilisation des services concernés dans la préfiguration des activités lorsque c’est
pertinent
Commande publique aux EBE
- Mise a disposition de salles
Appui & la recherche de financement équipe projet et EBE
- Contribution au financement direct de I'équipe projet

2.2. Laliste des engagements de la collectivité disposant des
compétences départementales

- Versement de la part département du la CDE
Mobilisation de la direction Insertion dans le pilotage du projet

- Mobilisation des services sociaux départementaux dans la mobilisation des PPDE et le
suivi des salariés ?

- Commande publique aux EBE / autres financements des activités

- Contribution au financement de I'équipe projet ?

2.3. La liste des engagements de la collectivité disposant des
compétences régionales

- Contribution au financement de I"équipe projet ?
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Financement de la formation des PPDE et des salariés et EBE
- Aides a I'investissement

2.4. Laliste des engagements des autres collectivités ou établissements
publics de coopération intercommunale concernée.es par le
territoire proposé a l'expérimentation

2.4.1. Pays Ceeur d’"Hérault :

- Participation aux réunions du CLE
Appui technique au montage d’activité

2.4.2. Syndicat Centre Hérault :

- Financement de I'"EBE zéro déchets
- Appi technique au montage des activités de 'EBE

2.5. Les délibérations des collectivités territoriales et EPCI

Les délibérations nécessaires :
- Ville de Lodéve
CCLL
- CD Hérault
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3. Inscription du projet dans le développement local, les
politiques publiques locales et la dynamique
entrepreneuriale

3.1. Actions de coopération entrepreneuriale menées précédemment
sur le territoire et interactions avec le projet

3.1.1. TZCLD comme levier de développement des dynamiques d’économie sociale
et solidaire locales

La ville de Lodéve accueille de nombreuses initiatives d’économie sociale et solidaire tournées
vers le développement et le bien-étre de leur territoire, dans les.champs du recyclage et
réemploi. des circuits courts alimentaires et de la revalorisation des biodéchets, ou encore de
I"habitat écologique et des énergies renouvelables.

Cependant, malgré le foisonnement d’idées de projets innovants et le soutien apporté par la
Ville de Lodéve et la CC du Lodévois et Larzac a ces derniers, le développement de 'ESS
demeure limité car les porteurs de projet peinent & trouver des modéles économiques viables,
leur permettant de pérenniser leur activité et de construire des emplois stables pour la mettre en
ceuvre. Alors que de nombreuses compétences sont présentes, et que la créativité et les envies
de faire sont fortes sur le territoire, les projets peinent ainsi a se concrétiser, et la création
d’emploi demeure limitée (contrats detravail précaires, temps partiel subi, etc.).

Certains de ces porteurs de projets relevant de I'ESS, souvent eux-mémes PPDE, ont été
pleinement impliqués dans la démarche de candidature du territoire de Lodéve 4 une habilitation
TZCLD. Ils ont notamment apporté leurs idées et compétences au travaux de préfiguration des
activités supplémentaires destinées a étre portées par des EBE.

3.2. Interaction des politiques publiques menées et a venir avec le
développement du droit 4 I'emploi

3.2.1. TZCLD et le Contrat de Ville de Lodéve

La Politique de la Ville reléve d une compétence de la CCLL. Au-dela du strict découpage
géographique du territoire concerné par le Contrat de Ville, I’ objectif de 1a Politique de la Ville
est redonner a Lodéve son rdle de centre-bourg a 1"échelle du Lodévois et Larzac. Le Contrat
de Ville porte ainsi sur des thématiques élargies et vise a mobiliser autour d'une plus grande
diversité d’acteurs. Elle vise a faire de la dynamique inter-communautaire un levier de
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résolution de certaines difficultés rencontrées par Lodéve, qui doit assumer d’importantes
charges lides & cette position centrale au sein d'un territoire rural fragile et paupérisé, sans
pouvoir tirer de ressources financiéres d’un territoire au potentiel fiscal limité.

GRANDS ENJEUX LODEVOIS

SORTIR LE QUARTIER DE SA STTUATION ACTUFLLE aufouir ISVl
1. RENDRE OPERANT LES CONNEXIONS AUXAUTRES POLES
URBAINS (LA MOBILITE)
2, RENVERSER LA TENDANCE SUR L'HABITAT DEGRADE

3. STABILISER LA POPULATION FRAGILE POUR FAVORISER LES

ACCOMPAGNEMENTS SOCIAUX ET EDUCATIFS
4. RECREER DE LA MIXTE SOCTALE ET DE REVENUS DANS LE
QUARTIER

5. REVALORISER L'IMAGE DE LODEVE A INTERIEUR ET A
L'EXTERIEUR DE LAVILLE, RENFORCER SONATTRACTIVITE

Enjenx

PILOTAGE ET STRATEGIE
GLOBALE

Y

COHESION SOCIALE

3.2.2. TZCLD et le programme « Zéro Déchets » du Syndicat Centre Hérault

3.2.3. TZCLD et le PAT Pays Ceeur d’Hérault

3.2.4. TECLD et le Plan d’aménagement et de développement durable du Lodévois
et Larzac (PADD)

Le PADD du Lodévois et Larzac a été voté en 2019. L un de ses objectifs est la reconversion
du patrimoine industriel foncier et bati inutilisé de la ville de Lodéve vers d’autres activités
économiques. L implantation d"unités d’EBE sur le territoire contribuera a cet objectif, d”autant
que de nombreuses activités de production participeront a la réalisation d’objectifs de
développement durable.

Par ailleurs, des activités de services aux habitants, de services aux entreprises, d’activités

supplémentaires dans le secteur du tourisme sont envisagées, en cohérence avec les objectifs de
développement économique et d’accroissement de 1"attractivité du territoire,
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4. La mobilisation des partenaires en phase de candidature

NB : la communication a initialement mentionné un projet de « TZCLD en Lodévois et
Larzac » avant de se consolider sur le vocable « TZCLD Lodéve »

Cela s’explique par la mise en cohérence de la candidature avec le cahier des charges nationale,
posant comme condition la correspondance entre périmétre géographie du territoire de
résidence des PPDE éligibles et bassin de création d’activités ;

Cependant, dés le départ, eu égard aux statistiques de la privation durable d’emploi prises, la
communication a mentionné la commune de Lodéve comme territoire de résidence des PPDE
éligibles

Ainsi, les activités préfigurées pour étre portées par des EBE sont implantées surle territoire
de la commune de Lodéve. En cohérence avec le projet de territoire, ces activités pourront
toutefois, a la marge, s'étendre au territoire de la communauté de communes du Ledevais et
Larzac, aprés validation, a cette échelle, de la supplémentarité des activités par le CLE, ce
dernier étant co-présidé par un élu de la CCLL (voir par ailleurs).

4.1. Historique : description des actions déjaentreprises, avec quels
partenaires, quels moyens et pour quels résultats

4.1.1. La mobilisation initiale de citoyens du territoire, parmi lesquels des personnes
privées durablement d'emploi

La démarche de candidature TZCLD du territoire s’est construite sur une initiative citoyenne,
elle-méme née des réunions mensuelles organisées par I'adjoint au maire de Lodéve en charge
de la politique de la ville de 1"épague sur le théeme de 1"économie sociale et solidaire. Dans ce
cadre, une rencontre dédiée a Pexpérimentation TZCLD a notamment été organisée a
Montpellier, en mars. 2019, par le centre de ressources politique de la ville (CRPV) Villes &
Territoires. Le collectif local TZCLD s’est structuré suite a cette rencontre. Les membres de ce
collectif étaient pour la plupart déja impliqués dans la vie associative locale, a titre bénévole ou
professionnel. Dés sa constitution, les PPDE y étaient majoritaires.

Ce collectif aparticipé a « 'appel du 18 juin 2019 » organisé pour soutenir la pétition nationale
en faveur de 'extension de I'expérimentation de TZCLD.

32

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




Quatre réunions publiques d’information/sensibilisation (une fin juillet et trois en septembre
2019) ont été organisées, avec relais dans la presse régionale (un article est paru dans Le Midi
Libre i cette occasion). En septembre 2019, le collectif a intégré le Conseil citoyen en tant que
groupe de travail interne, et ce dernier a, dans la foulée, officiellement adhéré a I'association
nationale TZCLD.

Le collectif s’est ensuite associé a la « Greve du chémage » du 7 novembre 2019, initiée par
I"association nationale TZCLD, en organisant une déambulation « encordée » (référence au
film de M.M. Robin Nouvelle cordée) sous la pluie dans la ville, a la rencontre des habitants,
des commergants, pour les informer et échanger sur le projet et la démarche TZCLD. Une
trentaine de personnes se sont associées a cetle déambulation.

Lors de la collation qui a suivie, un contact a été pris avec |'attachée parlementaire du député
de la 4 éme circonscription, Jean-Frangois Eliaou, Cette déambulation a fait I'objet d*un article
dans Le Midi Libre du 10 novembre.

Avec le soutien de |"équipe du cinéma de Lodeve, Le Luteva, quatre projections du film
Nowvelle cordée ont été programmées lors de la semaine de sa sortie nationale. Des membres
du collectif ont été invités dans le studio de Radio Lodéve pour présenter la démarche TZCLD
et annoncer les projections.du film. La projection du 22 novembre a réuni 80 spectateurs, et a
été suivie d’un débatanimé par Cécile Nonin (directrice centre de ressources Occitanie Villes
& Territoires). Au total, 133 personnes ont vu le film sur I"ensemble des quatre projections.

En paralléle, des contacts ont été nouds avec les territoires de Jouques dans les Bouches du
Rhone (territoire habilité) et de Marguerites dans le Gard (territoire émergent), avec toujours a
I"esprit d*échanger pour mieux appréhender le projet TZCLD.

Ce collectif a réuni réguliérement entre 20 et 30 personnes lors de réunions d’information et
d’échange sur I"expérimentation TZCLD.

4.1.2. L’obtention du soutien des collectivités territoriales et des élus du territoire

La mobilisation citoyenne a débouché sur le vote d’une délibération actant du soutien de la
CCLL a la dynamique de candidature TZCLD du territoire. Le 5 décembre 2019, un courrier a
et¢ adressé par le collectif citoyen local TZCLD a Jean Tringuier, alors président de la
Communauté de communes du Lodévois et Larzac (CCL&L) et a Pierre Leduc, alors Maire de
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Lodéve, pour demander le vote d'une délibération de soutien a la candidature du territoire. La
délibération a été présentée et votée a I'unanimité au conseil communautaire du 16 janvier 2020.
De plus, le courrier 4 I"adresse du Président de la République et de la Ministre du travail proposé
par D'association nationale TZCLD en soutien a la demande d'extension de la lo
d’expérimentation, a été signé par une quinzaine d’élus présents a la réunion. Le 17 janvier
2020, a I"occasion des veeux du Maire de Lodéve et du Président de la CCLL, le maire de
Lodéve, a la fin de son discours, annonce le soutien de la ville au projet TZCLD sur le territoire.

Durant la période électorale, les liens entre 1'équipe-projet locale TZCLD et les services de la
CCL&L ont été trés réguliers et ont notamment permis une mobilisation des acteurs
institutionnels (voir par ailleurs). Les nouveaux élus ont été rencontrés a la fin de 1"été 2020 :
Gaélle Levéque (maire de Lodéve), Jean-Luc Requi (président de la CCLL) et Frédéric Roig
(vice-président de la CCLL en charge de I’économie et du commerce). Lors de eette réunion, il
a été acté d'une implication de ces trois élus au sein du CLE en préfiguration, lors de la phase
de candidature.

4.1.3. L’implication du service public de I'emploi et des institutions

Le 20 janvier 2020, trois membres du collectif citoven « TZCLD » ont été invités a participer
a la réunion interpartenariale initiée par Passerelles (acteur local impliqué dans le champ de la
formation et de l'accompagnement socio-professionnel des BRSA, avec lequel un premier
contact avait été noué en 2019) pour resserrer les liens entre les acteurs de I'emploi-insertion
intervenant sur le territoire du Lodévois et Larzac, A cette occasion, de premiers contacts ont
été pris avec la directrice de 1’agence Péle Emploi de Clermont-1"Hérault (intervenant sur le
territoire du Lodévois et Larzac) et le chargé de mission Emploi-Economie du Conseil
Départemental de I"Hérault.

Par la suite, une réunion consacrée a TZCLD, organisée & I'initiative de la direction du
développement économique dela CCL&L en lien avec 1"équipe-projet locale TZCLD, a réuni
des partenaires institutionnels territoriaux (Direccte, Pole Emploi, Conseil départemental de
I"Hérault, DDCS, CAF de ["Heérault, CIAS, a laquelle étaient ¢galement présents le Coorace et
Villes et Territoires; invités mais excuseés : Conseil Régional Occitanie, Sous-Préfecture). Cette
réunion a notamment perinis d’impulser la mobilisation des institutions du service public de
I"emploi territorial dans la démarche de candidature.

Les suites de Limplication du SPE et des institutions sont décrites par ailleurs dans le présent
dossier, dans la partie concernant la formalisation du CLE.

4.1.4. La constitution d’une équipe-projet dédiée a la réalisation de la démarche de
candidature

Une fois la délibération actant du soutien des élus de la CCL&L au projet de candidature a une
habilitation nationale TZCLD, une équipe projet s’ est formée, dont les premiers membres sont
issus du collectif initialement hébergé par le Conseil Citoyen.

Cette équipe-projet compte aujourd'hui sept membres, dont 3 PPDE volontaires. Depuis 1'été
2020, cette équipe-projet tient des réunions hebdomadaires, permettant un suivi collectif des
travaux liés 4 la mobilisation des partenaires, 4 la préidentification des champs d’activités
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possibles, 4 la conception des circuits d’information-mobilisation des PPDE. C’est également
dans cet espace que se construit une philosophie partagée sur les tenants et les aboutissants du
projet local de TZCLD. notamment sur les questions du maintien de la dimension citoyenne du
projet au fur et & mesure de sa structuration, de la place des PPDE volontaires dans le projet, de
leur implication dans la construction des activités, des contours de la future EBE et
I"anticipation sur les évolutions du projet une fois celle-ci créée... Les membres de |'équipe
projet et la direction du développement économique de la CCL&L échangent réguliérement
dans le cadre d'un Comité technique dédié.

Pendant la période de confinement, les membres de 1'équipe projet et la direction du
développement économique de la CCL&L ont régulierement échangé. Ils ont participé 4 des
visioconférences organisées par le Coorace Occitanie, en lien avec ’association nationale
TZCLD, aux ateliers de capitalisation organisés par |"association nationale TZCLD (sur les
indicateurs de I'évaluation du projet, la caractérisation de la privation d’emplois detla
supplémentarité¢ de 'emploi, les conditions de pérennité du projet sur un. territoire, les
institutions locales), a 1"Assemblée Générale de ["association nationale. TZCLD et la
visioconférence qui a suivi en présence de Marie Christine Verdier-Touelas député et
rapporteure du texte de loi a I’Assemblée Nationale.

L’association « Pour un TZCLD en Lodévois et Larzac » aété crééede 26 octobre 2020 pour
porter la mise en oeuvre de la démarche de candidature. Avec pour objets (i) le soutien a
I'élaboration de la candidature a 1"habilitation du Lodévois et Tarzac, dans le cadre de la
deuxiéme loi d’expérimentation de TZCLD et (ii) I'appui & la préfiguration de « I'Entreprise a
But d’Emploi (EBE) » dans le cadre de cette habilitation, en lien avec le Comité Local pour
I'Emploi (CLE). Cette association compte un Bureau de trois personnes issues de 1'équipe-
projet. Pierrette D6, PPDE volontaire impliquée dans " équipe-projet depuis I origine, en est la
Présidente. Elle a par ailleurs fortement contribué a la construction et & I’animation du groupe
de PPDE volontaires. Cécile Nonin, habitante de Lodéve et spécialiste de la politique de la Ville
et des politiques d'insertion, en est trésoriére, Christian Besselére, dirigeant associatif a la
retraite et habitant de Lodeéve, en estle secrétaire général.

L’association a obtenu des financements du Pays Ceeur d'Hérault (dans le cadre de son
programme Leader), di.Conseil Départemental de 1"Hérault et de la Région Occitanie, afin de
financer notamment deux fonctions, 1"une de coordination générale du projet, 1" autre animateur
RH (PPDE et partenaires.de I’accompagnement et de 1'insertion). La fonction de coordination
du projet avait auparavant été assurée bénévolement pendant plusieurs mois. Le coordinateur a
une compétence d'ingénierie de projets multi-acteurs, d’accompagnement de dynamiques
d’innoyation sociale. Il dispose également d’une solide expérience d’accompagnement de
plusieurs TZCLD déja habilités sur I"évaluation de leur stratégie de développement. Avec une
longue expérience de conseillére en insertion professionnelle a Péle Emploi, 1"animatrice
parcours.dispose d’une excellente connaissance des acteurs et des dispositifs du champs de
I’emploi-insertion et de ['accompagnement professionnel. Elle dispose également
d’'importantes compétences dans ["accompagnement des personnes et les bilans de
compétences.

4.1.5. La mobilisation des associations du territoire sur des enjeux de sensibilisation
et d’information des PPDE

Des associations de lutte contre la précarité et la pauvreté (le Secours Populaire et le Secours
Catholique) ont été mobilisées pour diffuser des flyers visant a sensibiliser au projet TZCLD
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les personnes en situation de précarité avec lesquelles ces associations sont en lien dans le cadre
de leur action, et 4 leur donner la possibilité d’entrer en contact avec I'équipe projet afin de
rejoindre la démarche de candidature (voir par ailleurs).

De méme, des associations locales, impliquant notamment des habitants dans des activités
bénévoles et inscrivant pour la plupart tout ou partie de leur action dans le contrat de ville (Terre
en Partage, Le Champ des Possibles, La Distillerie, Le Recyclage Lodévois, Potentiel Jeunes),
ont été mobilisées pour informer les habitants avec lesquels elles sont en contact, habitants-
PPDE eux-mémes ou pouvant se faire relais d’information vers d’autres habitants-PPDE qu’ils
connaissent. Certaines d'entre elles (Potentiel Jeunes, Terre en partage) se sont ensuite
impliquées opérationnellement et de maniére pérenne dans 1"animation des circuits de
mobhilisation des PPDE. En outre, un lien approfondi avec certaines associations a £té constitué
autour de la co-conception d activités (voir par ailleurs).

Limplication des acteurs associatifs locaux dans linformation et la mobilisation des PPDE,
est présentée avec davantage de détails plus loin dans le document.

4.1.6. la mobilisation des acteurs de I'accompagnement socio-professionnel

Au fil de I"eau, des rencontres bilatérales ont été organisées avec plusieurs des acteurs locaux
de I"accompagnement social et socio-professionnel, au premier rang desquels Passerelles et la
SCID IFAD, deux acteurs du territoire fortement mobilisés sur I’accompagnement socio-
professionnel des BRSA, Ces acteurs ont été impliqués dans la structuration de la démarche
d’information-mobilisation des PPDE, et~dans la mise en ceuvre opérationnelle de cette
derniére,

Les modalités de mobilisation des actewrs locaux de Uaccompagnement social et socio-
professionnel sont décrites de maniére détaillée plus loin dans le document.

4.1.7. La mobilisation des acteurs économiques locaux

Comme indiqué ci-dessus, les premiers acteurs économiques a avoir ét¢ mobilisés sont des
organisations de I"ESS. ‘autour d'un ohjectif de préfiguration d’activités supplémentaires. 11
s’agit d’associations locales employeuses (Terre en Partage, le Recvelage Lodévois) de petite
taille (moins de 5 salariés permanents) et fragile économiquement, dont les salariés sont souvent
en'emplois précaires ou a temps partiel subi. Ces derniers se sont ainsi pour la plupart mobilisés
en tant que porteurs de projets - PPDE dans la préfiguration d activités, au sein du groupe de
PPDE volontaires animé par I"équipe-projet.

La place des organisations de I"ESS dans le développement des activités supplémentaires est
présentée avec davantage de détails plus loin dans le document, dans la partie consacrée aux
activités.

[La mobilisation des autres entreprises du territoire s’est d’abord faite par I'intermédiaire de
leurs groupements et représentants, a savoir :

A D'initiative du Vice-Président de la Communauté de Communes du Lodévois et Larzac en
charge du développement économique, une rencontre dédiée réunissant ces acteurs a été
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organisée pour leur présenter ce projet et "opportunité qu’il peut représenter pour des
entreprises du territoire cherchant & embaucher. Les perspectives de mobilité professionnelle
entre les unités d’'EBE et les entreprises locales ont également été abordées (voir partie 7).

Des entreprises locales et des porteurs de projets entrepreneuriaux ont également éte
rencontrées de maniére bilatérale par 1"équipe-projet :
« |entreprise de confection de jeux et jouets en bois NKD Construction,
s ["entreprise de vente de matériaux d’éco-construction Ecolodéve,
* un porteur de projet de production de matériaux servant a la réalisation de mosaiques,
* un porteur de projet de valorisation du genét d’Espagne sous diverses formes (isolants,
textiles, etc).

Les possibilités d activités en lien avec ces actetrs sont présentées plus en détails dans la partie
consacrée aux activités supplémentaires envisagées.

4.1.8. L’implication des structures de I’'insertion par 1"activité économigue

L’ensemble des structures de I'TAE embauchant sur le territoire ou y intervenant dans le cadre
de leurs activités ont été rencontrées. Les échanges ont permis d*identifier les complémentarités
entre leurs activités et celles que projettent les unités d”EBE, ainsi que leur implication dans la
stratégie d’exhaustivité partenariale portée par TZCLD Ladéve (voir par ailleurs).
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4.2. La communication large auprés des habitants du territoire

La stratégie de communication grand public s’est appuyée sur différents médias :

o Ladiffusion de flyers et d"affichettes présentant les grandes lignes du projet :

"

TERRITOIRES
J ZERD CHOMEUR
& R e Lodévoily & Loarzac
i Les trois principes du projet
Territoire Zéro Chimeur de Longue Durée
Personne n'estinemployable ...

Ce n'est pas le travail qui mangue .

| Ce n'est pas "arpent qui mangue ...

TZCLD est depuis 2017 expérimenté sur 10 territoires,
avec plus de 1000 personnes embauchées en CDL
L'extension de cette expérimentation est prévue a partir
de I'été 2021, avec 50 nouveanx territoires qui poorront
créer des Entreprises i But d’Emploi.

Le territoire du Lodévois et Larzac est candidat !
Retrouvez-nous sur

facebook comytzcld lodeve
ou www.rzeld-ILfr

Vous &tes en recherche d'emploi et intéresse par le projet : [
contacti trcld-ILir

0767156006 |

o Lasollicitation de I"hebdomadaire local Le Midi Libre pour la publication d’articles
informant des avancées du projet et des liens avec les radios locales RPH (Radio Pays
d'Hérault) et Radio Lodéve.

o Lamobilisation des réseaux sociaux et de I"espace numérique, avec la création d une
page Facebook et d’un site internet dédiés.

38

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l’og/e.t dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




TERRITOIRE
ZERQ CHOMEUR
DE LONGUE
V' DUREE
LODEVOIS =
ET LARZAC 5

W OACCUBIL | LE PROJET &

EEITTEES .

DE LONGUE
Bonjour & wous, Line semaine de trols jours. une PmR FA'RE LODEVONS ET LARZAC

sl o) rhpl ol T

. ' ‘ \.’E TZCLD en Lodévois et

I arvar

DUREE
T

Bemnmc 2o VA el MOBILISONS-NOUS jem ik
’

facebook T CIT
_TERRITOIR
“W» ZERO CHOMEUR

e DE LONGUE
OED0REE D U R E E
TZGLD en Lodéveis LODEVOIS ET LARZAC

et Larzac

grtzeld lodeve ‘ e | o, s L)
LY el ot | “Merautt g
Bccusil

Publaticns o Jaires o Parisger ¢ Sugpérer des modificatons

Voir plus de contenu de TZCLD en Lodévois et Larzac sur Facebook

Plusieurs de ces eanaux de communication ont notamment permis de diffuser la « chronique »
hebdomadaire du_projet, rédigée par la Présidente de 1"association (voir en annexes). Cetle
chronique a également ét¢ affichée chez les commergants locaux sous forme de « dazibao »
(journal mueal).

En outre, dans la continuité de la dynamique de mobilisation citoyenne initiale, I"équipe-projet
avait souhaité organiser différents événements a destination des habitants de Lodéve, visant a
favoriser la connaissance et la participation de tous a la dynamique de candidature du territoire.
Malgré les contraintes sanitaires, plusieurs actions ont pu avoir lieu, notamment impulsées par
des membres du collectif de PPDE volontaires constitué. Le collectif de PPDE a notamment
mené une semaine d’actions du 14 au 18 juin 2021 dans I'espace public pour informer les
habitants de "avancement du projet de candidature TZCLD Lodéve.
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Dans le jardin public, face a la Compagnie des Jeux. le collectif de PPDE était présent toute la
semaine autour d’activités de fabrication, réparation de jeux et d’aménagements du jardin
(fabrication d’un bac & sable surélevé, relooking d’un frigo pour en faire une boite a jeux...eta
livres).

Le jardin public devant la Compagnie des Jeux est devenu au fil des.semaines, et compte tenu
du contexte sanitaire, le lieu de rencontre dans I"espace publie.

C’est ici également que nous avons mené un atelier de « facilitation graphique » animé par
I"association Péle en Pomme, futurs outils de communication dans 1" espace public :

Par ailleurs. une communication informelle s’est instaurée de maniére permanente par le
bouche-a-oreille au gré des rencontres : sur les trottoirs de Lodéve, au marché le samedi matin
et chez les commercants. Par exemple, le simple fait de traverser le marché samedi matin, pour
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aller récupérer les légumes invendus pour la préparation de la soupe servie le 9 novembre 2021,
a I'occasion de la gréve du chémage. a permis de rencontrer des PPDE et des habitants tissant
ainsi un maillage d’information informelle, un véritable travail de terrain au plus prés des
habitants.
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4.3. Liste des acteurs concernés par le droit 2 I’emploi mobilisés et
composition du Comité Local pour I’Emploi

Ceite liste est en cours de consolidation avec chacun des partenaives. Elle sera infgrée a la
version finale du présent dossier.
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5. Création d'un Comité Local pour I'Emploi

5.1. Le role du Comité Local pour I'Emploi

Le Comité Local pour 'Emploi (CLE) a pour rdle d"assurer la régulation du projet. Il a vocation
4 favoriser en continu le consensus autour du projet et, plus spécifiquement. a valider
1"éligibilité des personnes volontaires a une embauche EBE de méme que la supplémentarité de
leurs activités. en amont de leur mise en ceuvre.

Le CLE est placé sous I"égide du Maire de Lodéve qui le préside. et d"un élu référentde la CC
Lodévois et Larzac, qui en assure la vice-présidence.

La fonction de « Responsable du CLE » est assurée par la direction mutualisée des services de
la Ville de Lodéve et de la CCLL. Elle est partagée par Matthieu Guillot, adjoint au Directeur
Général des Services de la Ville de Lodéve et de la CCLL, encharge de lacohésion du territoire
et des services 4 la population, et Frangoise Pasquier, adjointe au Directeur Général des Services
de la Ville de Lodéve et de la CCLL, en charge de I’économie et du tourisme.

L animation et le pilotage du CLE sont réalisés en lien étroit avec le chef de projet TZCLD
Lodéve, dont le poste est porté par une ‘structure tierce (« association de soutien au
développement de I'expérimentation TZCLD a Loadéve »), dont la gouvernance est remplie par
des représentants mandatés de Ville de Lodéve. la CC Lodévois et Larzac, le Conseil
Départemental de I"Hérault et des unités d*"EBE conventionnées (voir par ailleurs).

5.2. Les instances du CLE de TZCLD Lodéve

5.2.1. Les instances politiques

5.2.1.1. Le CLE format Bureau :

o Rdle : il s’agit de I"instance chargée de cadrer et de préparer la prise de décision dans le
cadre du CLE format pléniére.

o Modalités : il se réunit en amont de chaque réunion du CLE format pléniére, soit tous
les deux a trois mois. Ses réunions sont préparées par le Comité technique du CLE, sur
la base des documents de synthése des avancées du projet : les membres du Bureau du
CLE valident ces documents avant envoi au CLE format pléniere.

o Composition
= Maire de Lodéve (Président du CLE)
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®*  Eluréférent CC. Lodévois & Larzac (Vice-président du CLE)
= Elu référent Conseil Départemental de 1I"Hérault

®  Elu référent Conseil Régional d’Occitanie

*  Sous-Préfecture de 1'Hérault

5.2.1.2. Le CLE format « pléniére » :

o Role : il sagit de I"instance chargée de valider des grandes orientations stratégiques du
projet. Il donne notamment I'arbitrage final sur les questions de supplémentarité des
activités proposées et d’éligibilité des publics, sur sollicitation de ses commissions
« Parcours » et « Activités Supplémentaires »

o Composition :

= Des représentants de ["Etat et des collectivités locales
- Maire de Lodéve, Président du CLE
- Elu référent de la CC Lodévois et Larzac, Vice-Président du CLE
- Elu référent du Conseil Départemental de I"Hérault
- Elu référent du Conseil Régional d"Occitanie
- Sous-Préfet de Lodéve

= Des représentants des Entreprises a Butd’Emploi

- Représentant du Conseil d"Administration de I'EBE Transition Ecologique en
Lodévois

- Représentant du Conseil d’ Administration de La Rouviére EBE

= Des représentants des PPDE volontaires
- 2 représentants des PPDE volontaires

= Des représentants du Service Public de I"Emploi
= Représentant de Péle Emploi
- _Représentant de Cap Emploi
- Représentant de la Mission Locale Jeunes

= Des représentants des acteurs économiques
- Représentant de la CCI
- Représentant de la Chambre de Métiers et de artisanat
- Représentant de la Chambre d’agriculture

= Des représentants des SIAE
- Représentant de chaque SIAE locale

= Membres invités
- Représentant du Conseil Citoyen
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- Représentant de la CAF
- Représentant du Fonds d’expérimentation
- 1 représentant des salariés conventionnés de chaque EBE

o Modalités : Il se réunit tous les deux a trois mois, selon les besoins liés 4 la régulation
du projet. En amont de ces réunions, un fond de dossier, synthétisant les avancées
du projet, est envoyé aux membres du CLE.

o Prise de décision : Les modalités de prise de décision au sein du CLE seront
proposées en amont de la véunion du CLE du 10 décembre, dans une Charte du CLE
gui sera proposée aux menthres du CLE.

5.2.2. Les instances technigques

5.2.2.1.  Le Comité Technique du CLE

o Rdole : il s'agit de I'instance de cadrage stratégique. de suivi du projet, de partage des
problématiques, de levée de freins opérationnels.

o Modalités : T1 favorise le lien régulier entre cesacteurs, a raison d’une réunion toutes les
trois semaines, Ses réunions sont préparées par 1’équipe opérationnelle TZCLD, sur la
base d'un document de synthese portant sur les avancées du projet, sur les volets
parcours et activités. Ce document est consolidé a I'issue de chaque réunion et envoyé
aux membres du Bureau du CLE.

o Composition
= Direction’des servicesmutualisée Ville de Lodéve et CC. Lodévois & Larzac

= DDETS

=  Département de I'Hérault

* Région Oceitanie

» “ SPE.: Péle Emploi, Cap Emploi, MLJ
* . Equipe opérationnelle TZCLD

= Directions EBE

5.2.2.2. La Commission technique « Parcours »

2 Rdle: elle est chargée de fixer le cadre stratégique en matiére de repérage,
d’information, d’orientation et de suivi-accompagnement des PPDE éligibles, et de
convenir des moyens nécessaires a la réalisation de cette stratégie. Son réle est d’évaluer
les avancées en matiére de repérage. d’'information, d’orientation et de suivi-
accompagnement des PPDE, mais également d’interroger les raisons éventuelles du
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non-volontariat des PPDE éligibles (s”assurer que le non-volontariat ne correspond pas
a une mauvaise compréhension du projet de la part des PPDE). Les leviers permettant
d’orienter les vers d'autres opportunités d'emploi (notamment [AE) ou de formation, en
accord avec leurs souhaits sont notamment débattus en son sein, en accord avec la
stratégie d’« exhaustivité partenariale ». Enfin, la Commission Parcours est chargée,
dans les cas prétant 4 discussion, de valider I'éligibilité des PPDE.

La mise en place d'une « cellule parcours », chargée de décliner opérationnellement la
stratégie fixée par la Commission Parcours est en discussion avec les partenaires du SPE
et de I'insertion. Elle aurait notamment vocation 4 renforcer I'efficacité des canaux de
repérage et d’information des PPDE éligibles et & assurer un suivi des PPDE éligibles et
volontaires en « file d’attente ».

©  Modalités : L.a Commission technique « Parcours » du CLE se réunit tous les deux a
trois mois, en amont du CLE format pléniére. Les réunions de la Commission Parcours
sont préparées par |"équipe opérationnelle TZCLD : un document de suivi est envoyé
en amont aux membres de la Commission, destiné a étre consoelidé suite a chaque
réunion, avant d*étre transmis au Comité Technique du CLE, puis au Bureau du CLE,
puis au CLE format pléniére.

Dans 1"éventualité ot la mise en place d'une Cellule Parcours était actée avec les
partenaires du SPE et de l'insertion, celle-ci serait amimée par la Coordinatrice
« Parcours » de I'équipe opérationnelle TZCLD Lodéve, Celle-ci se réunirait de maniére
hebdomadaire, afin de faire le point sur le repérage et I'information des PPDE éligibles
et d’actualiser la situation des PPDEenfile d’attente.

o Composition
= Ville de Lodéve et CC, Lodévois & Larzac
= SPE local : Pdle Emploi, Cap Emploi, MLJ
DDETS
Département de I'Hérault
Région Occitanie
Structures de I'TAE
= Actews de'l’accompagnement social & professionnel

5.2.2.3.  La Commission technique « activités »

©  Raole : elle est I"instance chargée d’analyser le caractére « supplémentaire » des activités
envisagées, en amont de leur mise en ceuvre par les EBE.

Dans le cadre d'une réflexion constructive, ses membres sont chargés de consolider
I"analyse de la supplémentarité des activités. Dans le cas ou cette supplémentarité ne fait
pas consensus, les points problématiques sont mis en exergue, et une feuille de route est
proposée pour lever ces points (préciser certaines aspects, validation d’acteurs
économiques, etc.). Si des points problématiques demeurent, ils sont présentés au CLE
format pléniére pour arbitrage.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

de la présente notification.




o Modalités : Cette Commission est réunie autant que de besoin, en fonction de
I"émergence de nouveaux projets d’activités. En amont de chaque réunion, une note
décrivant le projet d’activité et contenant une premiére analyse de sa supplémentarité
est envoyée par I'équipe opérationnelle TZCLD Lodéve aux membres de la
Commission. Un compte-rendu est proposé 4 I'issue de chaque réunion. Une fois validé
par ses membres, le CR est envoyé au Bureau du CLE.

©  Composition
* Ville de Lodéve et CC. Lodévois & Larzac
= Département de I"Hérault
= Région Occitanie
* DDETS
*  Sydel du Pays Ceeur d"Hérault
" Syndicat Centre Hérault
* Chambres consulaires et représentants des acteurs économiques

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




5.3. Schéma des instances du CLE de TZCLD Lodéve

ite
L pour
I'Emploi
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5.4. Préfiguration des instances du CLE en phase de candidature du
territoire

5.4.1. Préfiguration du Comité Technique et du Bureau du CLE

En phase de candidature, les futurs membres du « Comité Technique » et du « Bureau du CLE »

se sont réunies de maniére réguliére dans un format destiné a étre pérennisé suite 4 |"habilitation
du territoire.

5.4.2. Préfiguration du CLE format pléniére

Les futurs membres du CLE se sont réuni 4 deux reprises, dans un format préfigurant le CLE
format pléniére :

o une premiére réunion a permis d'informer un grand nombre de partenaires sur les
avancées de la démarche de candidature, et de préciser les orientations du territoire en
matiére de « stratégie d’exhaustivité ». Il est a noter que. lors de cette réunion de
lancement, cing PPDE volontaires du collectif par ailleurs constitué ont été présents, et
ont en rendu compte a la totalité du collectif dans le cadre d une réunion dédiée.

o le 10 décembre 2021, le CLE format pléniére s’est réuni pour consolider le projet de
candidature du territoire de Lodéve 4 une habilitation TZCLD. Une version pré-finale
de ce dossier avait été envoyée aux partenaires en amont de cette réunion, et a été
consolidée suite & cette derniére.
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5.4.3. Préfiguration de la Commission Parcours

En septembre 2021, une réunion de préfiguration de la « Commission Parcours » du CLE a
permis, dans le cadre d’ateliers d’intelligence collective, de préciser les critéres territoriaux de
la privation durable d'emploi (voir par ailleurs) et de déterminer les contours de la stratégie
parcours, une fois le territoire habilité (voir par ailleurs également). Cette stratégie a ensuite
été consolidée en bilatéral avec le SPE, le Conseil départemental de 1'Hérault et la Région
Occitanie. Elle a été présentée, consolidée et validée lors de la réunion du CLE format pléniére
de décembre 2021, avant précédé la finalisation de la candidature du territoire de Lodéve,

5.4.4. Préfiguration de la « Commission Activités »

En septembre 2021, un atelier d’intelligence collective a réuni un ensemble élargi d’acteurs
(CCLL, VDL, futures directions d’EBE, porteurs de projets, acteurs locaux, etc.) autour d’un
objectif d’appropriation de la notion de « supplémentarité » au sens de TZCLD, a I'appui de
quelques cas d’activités envisagées (production alimentaire et valorisation de biodéchets
notamment).

En novembre 2021, une réunmion de préfiguration de la Commission « Activités
supplémentaires » a permis de valider la supplémentarité des activités proposées pour étre
lancées par les EBE une fois le territoire habilité. Ceftte réunion a également permis de préciser
les modalités d'organisation de cette commission, ainsi que de renforcer la conception partagée
des critéres territoriaux de la supplémentarité des activités.
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6. Projection des créations d'emplois supplémentaires pour
répondre aux besoins du territoire

Cette projection est en cours de finalisation
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7. Leviers de I’exhaustivité partenariale

7.1. Qu'est-il mis en place pour permettre aux PPDE d'accéder aux
différentes opportunités d'emploi existantes sur le territoire ?

*  Animation d’un collectif de PPDE volontaires

*  Accompagnement socio-professionnel des PPDE

*  Orientation vers des contrats d’insertion

L’TAE — Insertion par I’Activité Economique : I'offre du territoire, jusqu’a 40 km de Lodéve

Nom de la SIAE

Description

Croix Rouge insertion -
chantier d’insertion dans le
maraichage bio et
I"environnement

Croix-Rouge Insertion dont le siége est a Saint-André de Sangonis
propose 2 chantiers d’insertion : un chantier dans le maraichage bio
basé a4 Paulhan avec 12 postes dans la production et la vente de
légumes et un chantier environnement, mobile sur le Ceeur d*Heérault
(nettoyage des berges, débroussaillage de chemins,...), il emploie 6
agents d’entretien. Il s’agit de CDDI ouvrier maraicher (Paulhan) et
agent d’entretien environnement (chantier mobile) a 26 H/semaine
pour 6 mois renouvelable selon la situation des personnes. Les
recrutements s’organisent 2 fois/an (janvier et juillet) avec & la marge
des embauches en dehors de ces périodes (selon le nb de salariés en

poste).

Ressourcerie - chantier
d’insertion dans le recyclage
et le service aux entreprises

La Ressourcerie a Saint-André de Sangonis propose 16 postes :6
agents de collecte, 6 valoristes, 3 vendeurs, | agent administratif, 4
repasseurs. [l s’agit de CDDI d’agent de collecte, valoriste, vendeur,
agent administratif et repasseuse (Saint-André-de-Sangonis) a 26
H/semaine pour 6 mois renouvelable selon la situation des personnes.
Les recrutements s’organisent 2 fois/an (Janvier et juillet) avec a la
marge des embauches en dehors de ces périodes (selon le nb de
salariés en poste).

ForCE - chantier d"insertion
12 postes

ForCe propose un chantier d’insertion bitiment second ceuvre a
Gignac avec 12 postes d’ouvriers du batiment. 1l s’agit de CDDI
d’ouvrier du bitiment (Gignac) & 26 H/semaine pour 6 mois
renouvelable selon la situation des personnes. Les recrutements
s'organisent 2 fois/an (janvier et juillet) avec 4 la marge des
embauches en dehors de ces périodes (selon le nb de salariés en

poste).

GECOH - chantier
d’insertion préqualifiant
dans le service 4 la personne
et aux collectivités

Le GECOH regroupe 10 EHPAD publics du Ceeur d’Hérault et de
Montpellier, Il propose un chantier d’insertion dans Iaide a la
personne et aux collectivités avec 3 postes dans chaque EHPAD : 1
auxiliaire de soins, | agent social et | poste d’agent de maintenance
ou agent administratif ou animateur ou lingére. Le contrat en CDDI
va jusqu’a 12 mois avec | journée de formation par semaine

CDDI d’agent social, auxiliaire de soins, agent d’entretien polyvalent,
lingére et agent administratif dans 8 EPHAD publics du territoire
élargi (Coeur d Hérault)

APLIE - Association
Intermédiaire basé a
Clermont-1"Hérault

L’association intermédiaire Apije a une antenne a Clermont-1"Hérault
et propose des missions chez des particuliers ou en entreprise.
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Mise a disposition en CDD dans tous secteurs d’activités
{majoritairement dans le service a la personne et le nettoyage)

Elle accompagne les personnes dans I'emploi. L Apije est également
prestataire du Département pour 1'accompagnement des BRSA. Elle
a également une animatrice pour le relai numérique itinérant.

la  Feuille d’Erable -
Entreprise d’insertion
spécialisée dans le tri et la
valorisation du  papier et
carton

La Feuille d’Erable, entreprise d’insertion spécialisée dans le
recyclage du papier et carton, propose des postes de valoriste et de
chauffeur en CDDI plein temps. 1l a 15 salariés dont 10 en insertion.
La structure est basée a Paulhan et intervient jusqu’a Nimes et Béziers
pour la collecte. 11 s*agit de CDDI d’agent de tri et de chauffeur 4
Paulhan

Pil’Emploi - agence
d’interim d’insertion, basce a
Montpellier (permanences a
Clermont-1"Hérault)

Pil’emploi met a disposition du personnel intérimaire en insertion
dans tout secteur d’activité avec une prédominance pour le secteur du
batiment. Elle accompagne les salariés dans I'emploi avec pour
ohjectif final une embauche pérenne dans I'entreprise utilisatrice. Elle
aun agrément pour 66 ETP. Il s agit de missions d'intérim d’insertion
dans tous secteurs d’activité (majoritairement le batiment et fravaux
publics).

*  Orientation vers des dispositifs de formation

*  Accompagnement des projets professionnels des salariés en EBE

7.2. De quelles maniéres les EBE du territoire peuvent-elles s'appuyer
sur la dynamique du territoire pour développer des activités ?

* Création d'une EBE & partir. des acquis et du projet de développement de différentes
associations : la ressourcerie associative Le Recyclage Lodévois et "association Terre

en Partage

e Création d’une EBE a partir des ressources (expertise et équipements) du SIVOM La

Rouviére.

» Partenariais envisagés avec SIAE :

o ~Dynamique de parcours avec les ACI locaux (voir ci-dessus)

o Synergies de création d activités avec I'El La Grande Conserve dont |"activité
porte sur le réemploi de matériaux du BTP, dans le cadre de sous-traitance de
certaines activités non-viables économiquement pour I'EI 4 I'EBE

o A moyen terme, lien avec des porteurs de projet économique locaux ( par

exemple : textile a base de fibre végétale de genét d’Espagne)
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8. Equipe opérationnelle du Comité Local pour I'Emploi

8.1. Composition de I'équipe opérationnelle

L équipe opérationnelle du CLE prend principalement appui sur les services techniques de la
Ville de Lodéve et une structure tierce de soutien au développement de TZCLD Lodéve.

8.1.1. L’investissement de la VDL dans I’équipe opérationnelle

La fonction de « Responsable du CLE » est partagée par les deux adjoints a la direction général
des services de la VDL et de la CCLL a raison de 0,1 ETP chacun soit 0.2 ETP.

La fonction de seerétaire du CLE d’ETCLD Lodéve est assurée par un agent des services de la
VDL, sous I"autorité du Responsable du CLE, a raison de 0.1 ETP.

8.1.2. Nature et fonction de la structure tierce de soutien au développement de
TZCLD Lodéve

La structure d’ingénierie de la démarche de candidature est pérennisée dans le cadre de
I"habilitation du territoire de Lodéve. Son objet évolue pour se centrer sur 1'ingénierie
territoriale du projet dans le cadre de I’équipe opérationnelle du CLE.

La gouvernance de cette structure évolue, pour étre désormais assurée par des représentants
mandatés de personnes morales répartis en deux colléges

o Le collége des collectivités locales : VDL, CCLL, CD34
o Le college des Entreprises a But d"Emploi

Cette structure porte un poste de Chef de projet TZCLD (0,8 ETP) et un poste de Coordinatrice
Parcours TZCLD (0,8 ETP), dont les missions ¢t les articulations avec les autres acteurs sont
explicitées ci-dessous.

8.1.3. Pinvestissement des autres acteurs du CLE dans I'équipe opérationnelle
TZCLD Lodéve

o Ausein de la « cellule parcours » : la mise en place d’une « cellule parcours », chargée
de décliner opérationnellement la stratégie fixée par la Commission Parcours est en
discussion avec les partenaires du SPE et de I'insertion. Elle aurait notamment vocation
a renforcer I'efficacité des canaux de repérage et d’information des PPDE éligibles et a
assurer un suivi des PPDE éligibles et volonmtaires en « file d’attente ». Dans
I"éventualité ou la mise en place dune Cellule Parcours était actée avec les partenaires
du SPE et de I'insertion, celle-ci serait animée par la Coordinatrice « Parcours » de
1I"équipe opérationnelle TZCLD Lodéve. Celle-ci se réunirait de maniére hebdomadaire,
afin de faire le point sur le repérage et I'information des PPDE ¢ligibles et d’actualiser
la situation des PPDE en file d"attente

o Dans "animation _de la file d’attente : en lien avec la coordinatrice parcours, La
Compagnie des Jeux (association locale agréée « espace de vie sociale » et ayant
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contribué a la mobilisation des PPDE volontaires en phase de candidature du territoire)
et Centre social (en portage communal, et également impliqué dans la mobilisation des
PPDE volontaires en phase de candidature). seront impliqués dans I’animation de la file
d’attente avec "organisation d'un temps hebdomadaire de convivialité dans leurs
locaux, co-consruit entre leurs équipes permanentes et la coordinatrice parcours de
1I"équipe opérationnelle de TZCLD Lodéve.

8.2. Missions de I’équipe opérationnelle

Avec pour réle de coordonner I'ensemble des acteurs et de créer les conditions de I'atteinte de
I"exhaustivité territoriale, 1'équipe opérationnelle du CLE s organise autour de 3 missions
principales.

8.2.1. La mission de coordination globale du projet

Elle est pilotée par le Chef de projet TZCLD en lienétroit avee le Responsable du CLE :

a

a
a
a

L’animation des différentes instances du CLE

La coordination entre le CLE et les EBE

Le suivi-évaluation du projet

La coordination du dialogue de gestionavee le Fonds d’expérimentation

8.2.2. La mission de coordination des parcours des PPDE dans le cadre du projet

Elle est pilotée par la Coordinatrice Parcours TZCLD. avec I'appui du Chef de projet. en lien
avec les partenaires du CLE dans le cadre de la « Cellule Parcours » :

a

En lien avec les partenaires, le repérage et I'information des PPDE éligibles : outillage
des pagrtenaires et suivi de leur action de sensibilisation, échanges réguliers avec
chaque structure, information en direct des PPDE

La rencontre vindividuelle des PPDE intéressées : emtretiens sur les envies,
compétences, aptitudes, projets

L’ organisation de la phase pré-embauche pour les PPDE volontaires : organisation et
caordination de la formation en amont de ["embauche, lien entre les PPDE voloniaires
efles EBE

Le suivi des PPDE volontaires en file d’attente : fenir a jour un tableau de bord de
l'exhaustivité permettant le suivi des personnes informées, rencontrées, volontaires el
sorties de la privation d'emploi

L orientation des PPDE en attente wvers des opportunités d’emploi-formation
alternatives : s 'assurer gue chague PPDE a un accompagnement socio-professionnel
et est bien en étape de parcours / Proposer des animations pour aller vers emploi en
EBE

La facilitation de I'accompagnement social et professionnel des salariés en EBE, de
leur accés a la formation.
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8.2.3. La mission de préfiguration de nouveaux projets d’activités supplémentaires /
de nouvelles unités d’EBE

Elle est pilotée par le Chef de projet en lien étroit avec les directions d’EBE. les porteurs de
projets. les acteurs économiques et leur représentants (notamment dans le cadre de la
« Commission Activités »)
o Veille, réalisation d’études d’opportunité-supplémentarité des activités potentielles,
R&D et préfiguration de projets d activités supplémentaires
o Mise en dynamique des partenaires, recherche de porteurs de projets, en lien avec la
Commission activités supplémentaires du CLE: acteurs économiques locaux
(entreprises classiques comme de I'économie sociale et solidaire), leurs représentants
(syndicats, chambres consulaires, clubs d’entreprises) et leurs interlocuteurs
institutionnels (Communauté de communes, DDETS)
o L’appui des EBE dans le développement de leurs activités existantes, la recherche de
financements.
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8.3. Organisation de I'équipe opérationnelle
.

Carnespomeable du CLE (0,1ETF)

i

Respansable du CLE [0,1ETR)
Seeréaire du CLE (00 ETE)

Animation de la
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*implication en cours de construction,
nonevalidée par les partenaires concermis

59

de cet acte et informe que la présente déli

de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire

lobjet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribun:
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter




8.4. Budget pluriannuel (3 ans) dont financeurs ou partenaires

CHARGES 2022 2023 2024 2025 2026
Charges de personnel 75000 75000 75000 75000 75000
Autres charges d'exploitation 0 0 0 o] 0
Autres charges de fonctionnement 5000 5000 5000 5000 5000
Total charges 80000 80000 80000 80000 80000
PRODUITS
Europe
Leader 40000 40000 40000 40000 40000
total Europe 40000 40000 40000 40000 40000
Etat
Subvention 0 a 0 0 0
total Etat 0 0 0 0 0
Région
Subvention ligne politique de la Ville 12500 12500 12500 12500 12500
total Région 12500 12500 12500 12500 12500
Département
Subvention 20000 20000 20000 20000 20000
total Département 20000 20000 20000 20000 20000
CCLL
Subvention aux associations CCLL 2500 2500 2500 2500 2500
total CCLL 2500 2500 2500 2500 2500
Ville de Lodéve
Subvention exceptionnelle CCLL 5000 5000 5000 5000 5000
total Ville de Lodéve 5000 5000 5000 5000 5000
Total produits 80000 80000 80000 80000 80000
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9. Organisation du territoire

9.1. Répartition des riles et responsabilités entre le CLE, I'équipe opérationnelle du CLE et les EBE

IGum‘lrl;nce et iilorai ilohal I

du CLE

Animation des instances Chef de projet TZCLD en lien avee Responsable do CLE

et les EBE

Coordination entre le CLE | Chef de projet TZCLD en lien avee Responsable du CLE

projet

Le suivi-évaluation du Chef de projet TZCLD @ lien aved des labos de recherche (3 1étude)

de gestion avec le Fonds
d’expérimentation

Coordination du dialogue | Chef de projet TLELD et directions EBE. en lien avec Responsable du CLE

Volet Parcours

Coordinatrice Parcours TZCLD en lien étroit avec Cellule Parcours du CLE
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Repérage et sensibilisation
des PPDE

Accueil et premiére
information des PPDE

Coordinatrice Parcours TZCLD, en lien avee des membres des EBE

Rencontre individuelle des
PPDE

Coordinatrice Parcours TZCLD

Animation Commission
Parcours

Animation liste de
mohilisation

Coordinatrice Parcours TACLIY et Chef' de projet TACLD

Coordinatrice Parcours TZCLD, en lien avee lesiacteurs locaux de I"animation de
la wie sociale (Centre social, EVS La Compagnic des jeux)

Coordination parcours en
amont de "embauche

Coordinatrice Parcours TACLI, en lien avee les responsables des deux EBE

Coordination orientation
vers d autres opportunités
d"emploi

Coordinatrice Parcours TZCLD, en lien avec les acteurs de emploi-formation et
les acteurs économiques du CLE

Suivi socio-professionne]
des PPDE

Acteurs de PP accompagnement
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Suivi socio-professionnel | Acteurs de |"accompagnement
des salariés des EBE

Formation des salariés des | Direction des EBE, avec I'appui de la Coordinatrice Parcours TZCLD et en ligh
EBE étroit avee le CLE (Région et Pale Emploi notamment)

Volet activités supplémentaires

[dentification des Le Chef de projet, avee "appui de tous les membres du CLE {les PPDE en
nouvelles activités mobilisation compris). en lien étroit avec les unités d'EBE

possibles

Réalisation d'une étude Chef de projet. en lien avec les unités d'EBE concemnées

d’opportunité au regard
des critéres de
supplémentarité et de
territorialité

Animation de la Chel de projet
Commission Activités
Supplémentaires

Poursuite d"une éude de Chef de projet et Direction EBE, en lien éventuel avee un porteur de projet
faisabilité aprés validation
de la Commission
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Mise en wovre de Direction EBE. Le Chef de projet peut apporter son appui {dossier de demande de
I"activité financement, construction d outils de suivi, etc.)

Evaluation de I"activité Responsables des EBE, en lien avee le Chef de projet. ‘

9.2. Modalités de coordination entre le CLE et les EBE

CLE format pléniére

Directions et salariés des\EBE sont membres de droits et représentés & chague réunion

CLE format Comité technique {et
Burcau)

Directions des EBE sont membres, cest un espace de liaison régulier avec I'ensemble de I"équipe
apérationnelle (et ¢lus référents du CLE en format Bureau)

Licns EBE-équipe projet

= Appui opérationnel de 1" éguipe projet au développement des activités des ERE

* _Appui opérationnel de I"équipe projet au développement des politiques de formation des
salariés des EBE, et facilitation de I"accompagnement social des salariés par les partenaives du
CLE

o Fchanges informels réguliers
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Commission Parcours et Cellule Les EBE ont fait remonter les possibilités d’embauche 4 la C
Parcowrs du CLE derniére est chargée de les partager avee les partenaires d et de la Commission Parcours,

En lien avee le Chef de projet TZCLD, la Coordinatri est chargée d'assurer I équité en
matiére d"embauche, en adéquation avee le princi ion el tout en prenant en

considération | adéquation entre les possibili ivi
envies/aptitudes/compétences des PPDE

Commission Activités supplémentaires | Les EBE proposant de p
du CLE

ion des activités supplémentaires et de validation de cette
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10. La mobilisation des PPDE.

10.1.L’information et la mobilisation des PPDE en phase de
candidature : réalisations et résultats

10.1.1. Repérage et sensibilisation des PPDE habitantes de Lodéve

10.1.1.1.  Par le relais des partenaires

Concernant le repérage et la sensibilisation des PPDE du territoire, 1’équipe-projet a souhaité
s'appuyer, dans un premier temps. sur le relais des partenaires de |'emploi-insertion, ainsi que
d’acteurs locaux en lien avec des habitants PPDE (ces derniers sont présentés en annexe de ce
document).

Les équipes techniques des différentes institutions du SPE avaient été rencontrées a I'occasion
d’une réunion de présentation initiée parla direction des services de la CCLL en juillet 2020.
Lors du dernier trimestre 2020 et par la suite. ces partenaires ont été rencontrés dans le cadre
de réunions bilatérales avec des membres de |'éguipe-projet. Le projet TZCLD et la mise en
ceuvre de la démarche de candidature a Lodéve leur ont été présentés, et ces derniers ont été
outillés pour sensibiliser des personnes durablement privées d’emploi résidant a Lodeéve, avec
lesquelles ils sont en lien. Ces partenaires, au premier rang desquels Pole Emploi, le Conseil
Départemental de 1I'Hérault, et la DDEETS ont également fourni les éléments nécessaires a la
consolidation des chiffres de |’ exhaustivité territoriale (cf ci-dessus)

10.1.1.2. © Par une communication et des animations dans I'espace public de Lodéve

En paralléle, une: sensibilisation dans I'espace public a été réalisée par I'équipe projet,
essentiellement par la mise a disposition de flyers et par un affichage chez les commergants et
acteurs logaux, du fait des contraintes sanitaires. Des actions ont également ét¢ menées dans le
cadre de I'animation « Carriole a Jeux » mise en ceuvre par |'association La Compagnie des
Jeux, qui a permis de rencontrer des habitants, parfois PPDE, pour leur présenter le projet
TZCLD.

10.1.1.3. Information directe, par I’équipe-projet, des PPDE intéressées
Il a ensuite été proposé aux PPDE sensibilisées ayant exprimé un intérét pour le projet de

participer a une rencontre d’information collective. animée par des membres de 1’équipe-projet
TZCLD en lien avec les différents partenaires, en suivant généralement le schéma suivant :
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« Le partenaire a sensibilisé des personnes en amont, et leur propose de participer a4 une
réunion d’information avec I'équipe projet TZCLD

« La rencontre, d'une durée d’environ 3h, a licu dans les locaux du partenaire relais et en
présence de ce dernier.

« Larencontre s’organise de la maniére suivante : chacun se présente. on rappelle briévement
ce quiest TZCLD et les avancées et échéances dans le cadre de la candidature du territoire,
puis le film-documentaire Nowvelles Cordées de Marie-Monique Robin est projeté, et
s'ensuit un temps de discussions et d’échanges sur le contexte et les perspectives liées a la
candidature, sur la posture de personnes durablement privée d’emploi dans le projet, sur les
prochaines étapes, et les modalités de mobilisation proposées.

Des rencontres d’information plus larges ont également été organisées. Par exemple, pour
preésenter le projet a des jeunes du groupe mobilisé dans le cadre de "action de 'association
Potenticls Jeunes, partenaire de TZCLD, autour de crépes et de jus de fruit.

Ces rencontres ont été organisées entre janvier 2021 et juillet 2021. A partir de septembre,
I"information-sensibilisation s’est poursuivie dans 1’espace public et par le bouche a oreille ;
nous constatons que le bouche a oreille fonctionne de plus en plus depuis "automne. Une
relance de I'information est prévue en phase post-candidature a partir de mars 2022. Les
entretiens individuels seronmt également organisés dés mars 2022. Au total. une centaine
de PPDE ont été directement informées par 1" équipe projet TZCLD.

10.1.1.4. Mobhilisation collective des PPDE volontaires
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Il a é1¢ proposé aux personnes ayant recu un premier niveau d’information de rejoindre une
dynamique de mobilisation collective, animée par 1'équipe-projet. Cette dynamique s’est
principalement réalisée autour de temps de rencontres-ateliers hebdomadaires. organisés tous
les lundi aprés-midi dés le mois de février 2021.

Dans une logique de progression collective, ces « ateliers du lundi» ont visé a faire
connaissance, a créer une dynamique de groupe, sur la base de laquelle faire émerger des idées
d’activités et favoriser 1’expression des envies et des compétences de chacun.

o Le premier atelier (lundi 08 février 2021) a été organisé en lien avee la Compagnie des Jeux,
association agréée Espace de Vie Sociale, pour une entrée en matiére ludique permettant de
faire connaissance.

« Pour cette premiére rencontre entre loules les personnes informées dans lewrs structures de
la démarche de demande d’habilitation, guoi de mieux gue de partager les régles du jeu, comme
elles auront a le faire au sein de la finure Entreprise a But d'Emploi (EBE). Comme dans le
Jeu, Uinclusion est de mise, les régles sont les mémes pour tout le monde, les habiletés se
révélent, les différences s'effacent, la coopération se révéle efficace et l'objectif est le méme.
Le jeu a permis ce jour-la d’accueilliv tout le monde dans sa spécificité, tout comme ce seva
fait au sein de 'EBE, dans la mesure ol Lodéve sera refenu comme territoire émergent »
(Pierrette D6, PPDE volontaire, Présidente de I"association Pour un TZCLD en LL).
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« Un second atelier (15 février 2021) a été organisé en présence de Marie-Laure Genton,
directrice de la SCIC [FAD et spécialiste de 1'accompagnement socio-professionnel, a
permis d"exprimer les Valeurs, Compétences et Motivations associées par chaque PPDE au
projet TZCLD. « En travail collectif nous 'avons synthétisé avec Uobjectif d 'élaborer du
commun, passant d'une pensée individuelle a une pensée collective, propice a avancer
ensemble dans chacune des élapes de la demande d'habilitation, autant que dans la
constitution du collectif de travail de la fiture EBE. » (Pierrette D&, PPDE volontaire,
Présidente de 1"association Pour un TZCLD en LL).
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« Cette dynamique de mobilisation collective s’est poursuivie autour de la préfiguration de
travaux utiles (voir « 11. Préfiguration des travaux utiles »).

Parmi I'ensemble des personnes s’étant déclarées intéressées par le projet et ayant
participé 4 une rencontre d'information collective, environ 30 d’entre elles ont participé,
de maniére réguliére, a la construction du projet en phase de candidature. L’ensemble des
personnes informées a été réguliérement tenu i jour des avancées de la candidature par
mail ou sms. Certaines ont rejoint la dynamique chemin faisant.
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10.1.1.5. Rencontre individuelle des PPDE volontaires

En paralléle de ces ateliers collectifs, des entretiens individuels ont été proposées aux PPDE
informeées, conduits par une personne spécialisée dans "accompagnement des parcours
professionnels, membre de I'équipe-projet, avec pour objectif de faire le point, avec chacun,
sur ses projets professionnels, et de préciser les envies et les compétences mobhilisables dans le
cadre de la future EBE.

* Compte-rendu des réalisations

Les entretiens individuels se sont déroulés de la mi-avril & la mi-juin, soitsur une période de
deux mois ; ils ont démarré deux mois aprés la premiére rencontre collective de. PPDE du 8
février 2021. La communauté des communes du Lodévois et Larzac nous a mis 4 disposition
un bureau individuel les jeudis et vendredis. Un créneau de 1H30.a été réservé a chaque
entretien. Et dans les faits, la durée a varié de 45 mn 4 1H30. L'une des conditions essentielles
pour la réussite de ces entretiens était que chacun puisse s’exprimer librement et sans avoir
I'impression d"étre contraint par le temps. La coordinatrice RH a veillé a favoriser Iexpression
de chacun par une écoute active et bienveillante, dénuée de jugement.

Toutes les personnes potentiellement volontaires a la mi-avril ont été contacté par téléphone
pour la proposition d*un entretien individuel, soit 60 personnes. Le phoning a permis de mettre
a jour la liste des PPDE volontaires : 8 reprises d’emploi ou formation, 3 problématiques santé
ou familiale, 8 intéressées par la démarche mais pas par un entretien individuel en phase de
candidature, 5 autres (déménagement, hors périmetre). Compte tenu du contexte sanitaire et des
incertitudes inhérentes a la phase de candidature, la mobilisation a été importante avec un taux
de volontariat supérieur a 50%. 36 entretiens individuels ont été programmés.

Sur ces 36 entretiens programmés, 32 ont été réalisés sur la période ; un taux d’absentéisme
faible et des absences justifiées (santé, reprise d*emploi) sauf pour une personne que nous avons
recontactée depuis et qui reste dans notre wvivier de personnes volontaires. 7 entretiens
individuels ont été réalisés entre septembre et novembre sur demande des PPDE. Les autres
PPDE informées a I'automne et intéressées par la démarche auront une proposition d’entretien
individuel en mars 2022,

L’entretienindividuel avec chaque PPDE volontaire a rempli plusieurs objectifs et s"est déroulé
en trois temps : phase de démarrage : présentation du cadre de I'entretien et des objectifs,
échanges informels, phase de passation du questionnaire, phase de conclusion, échanges et
perspectives.

Dans un premier temps, la coordinatrice RH a présenté le déroulé de I'entretien (déroulé,
durée,...). Elle a rappelé le caractére confidentiel de 'entretien ; aucune information
personnelle ne serait divulguée a I'extérieur. Seules les informations en lien avec les futures
activités seraient partagées, de maniére anonyme.

Ce premier temps d’échanges a permis de vérifier la motivation de la personne a s’inscrire dans
la dynamique Territoire Zéro Chomeur et de vérifier son éligibilité a 1’expérimentation. 11 a
permis également de s’assurer que chacun avait bien compris la philosophie du projet. Pour
certains, cela a permis de lever des doutes, d’apporter des précisions, de répondre aux questions
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de maniére individualisée. Le cadre sécurisant et confidentiel de I"entretien individuel a permis
a certains d’exprimer leur point de wvue, leur réflexion plus librement et dans une autre
dynamique que lors des rencontres collectives.

Dans un second temps, la coordinatrice a déroulé la trame de ['entretien. L objectif était de
recueillir les envies, les compétences en lien avec la préfiguration des activités travaillée
pendant les rencontres collectives. Nous avons recueilli aussi des données administratives
notamment pour vérifier I'éligibilité.

Nous avons fait le choix de baser le questionnaire sur le cadre national et les fameuses trois
questions : « Qu’est-ce que vous savez faire ? qu’est-ce que vous avez envie de faire ? Qu’est-
ce que vous éles prét 4 apprendre 7 ». Nous avons questionné les conditions de travail
acceptables pour chaque participant. Et nous leur avons demandé de se situer par rapport aux
14 savoirs-étre professionnels recensés par Pole emploi.

* Ce qui ressort des entretiens :

o Les données administratives : au-deld d'un recueil purement administratif et de la
vérification de I’éligibilité, ces questions participent a eréer-un climat de confiance, elles
ont permis de démarrer les échanges sereinement:

O Les envies les compétences : nous comstatons une réelle et sérieuse motivation de
I’'ensemble des PPDE & intégrer I'expérimentation. La grande majorité (plus de 90 %) est
pour la pluriactivité et se dit préte a apprendre pourétre opérationnelle dans 'EBE.

Les expériences et les compétences des PPDE interviewées correspondent en partie avec
les activités en cours d’élaboration, Un parcours de formation sera nécessaire pour les
activités demandant plus de technicité (réparation d’appareils électroménager par
exemple).

Cette richesse humaine recensée constitue aussi un vivier pour poursuivre I'élaboration de
nouvelles activités. Cette notion de richesse humaine revient en filigrane au cours de
I'entretien etla coordinatrice RH a eu plusieurs témoignages positifs ol la personne s’est
vraiment sentie prise en compte dans ce qu’elle est et dans ce qu’elle a envie de faire et de
partager dans un collectif de travail.

Pendant la phase de collectage des envies et compétences, le participant balaie son parcours
professionnel et prend conscience de la richesse de son parcours. Lévocation des
compétences et sa prise en comple au service d'une activité future participe a la mise en
confiance des PPDE. En effet, beaucoup ont évoqué la sensation de se sentir exclu du monde
du travail et la souffrance que cela engendre. L'expérimentation est apparue comme une
nouvelle vision du travail en cohérence avec leurs aspirations profondes.

o Le profil des interviewés : nous constatons que 60% d’entre eux ont plus de 50 ans. Ce qui
correspond a une tranche d’age parfois exclue du marché du travail et cependant motivée
pour reprendre une activité. Les jeunes (moins de 26 ans) ont été informés par la Mission
locale via leurs canaux numériques et I’équipe des conseillers. Nous n’avons cependant pas
capté ce public & priori parce quen phase de candidature nous n’avions pas de solution
immédiate a leur proposer.
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o Conditions de travail et savoirs-étre professionnels : aborder ces thématiques a permis
d’évoquer et de mieux appréhender la réalité des futures activités.

o La préfiguration des activités TZCLD : chacun s’est reconnu dans le travail opéré en
amont sur le repérage des activités et dans le travail collectif lors des
rencontres hebdomadaires du collectil de PPDE depuis début février.

*  Les limites des résultats des entretiens

o Toute la matiére collectée lors des entretiens est sur la hase du déclaratif et ne permet pas
forcément de vérifier si telle ou telle compétence peut étre directement mobilisable,

o Les trois questions ont I'avantage de permettre une expression trés libre, mais les réponses
manquent parfois de précision. Par exemple. a la troisiéme question « gu’est-ce que vous
étes prét a apprendre 7 » la grande majorité des PPDE ont répondu étre.prét 4 apprendre en
fonction des besoins de I'EBE.

o Les rubriques « conditions de travail et savoirs-étre professionnels » ne sont pas
exploitables en 1'état car trop déconnectés de la réalité. Ces notions seront abordées de
maniere plus pratique lors du parcours en amont de I'embauche.

*  Pistes d’amélioration pour la suite

En amont de I"habilitation du territoire, afin que les EBE puissent embaucher a hauteur de
leurs besoins dés leur lancements une nouvelle phase d’entretien avec I'ensemble des PPDE
volontaires informées sera conduite pour repréciser leurs envies et remettre a jour leur projet,
en tenant compte d'une part de *évolution des activités préfigurées, d’autre part de leur
situation professionnelle.
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10.2.La stratégie « parcours » de TZCLD Lodéve post-habilitation, de la sensibilisation 4 I'embauche
10.2.1. Schéma synthétique

Repérer et sensibiliser
les PPDE Vers un parcours pré-embauche
- . Perm
Informer les PPDE appro PPDE e ¢ contributer 3 1a

former, de monter e
préparer b leur(s) . préfiguration
mission{s) mrg:uis en fmf:&":ﬁ:m d uctivités
de l'emnploi et du en cmploi embavche Mu\i\gg;ﬂgmur

Iravail

Vers l'intégration de la file d’attente

. Faciliter  |-=--= ="
é“ﬁl?c?:f ﬁg I'orientation vers -
des opportunités [~ 77777
d'emploi ou de
formation autres

Suivre les PPDE
volontaires et
mobilisées

vaolontaires
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10.2.2. Tableau descriptif

Repérer et sensibiliser les FPDE

Le Service Public de |'Emplo et de insertion
Les acteurs locaux de "accompagnement socio-
professionnel

La coordinatrice Parcours du CLE

La coordi parcours inft et ibilise régulié les acteurs de Uemploi et de la
formation. Elle intervient notamment auprés de Pole emplol pour informer et sensibiliser
1"equipe de conseillers.

Elle organise des rencontres avec les acteurs de Memploi et de la formation. Ces rencontres ont
pour objectif 1"échange d'informations © informations sur |"expéri 1on et in J0ns sur
les dispositifi des acteurs de "emplod et de la formation (les acteurs rencontrés en phase de
candidature souligne le mangue de liens et d"échanges depuis la fermeture du PLIE (Plan Local
dInsertion par I"Emploi}).

La coordinatrice parcours outille les acteurs locaux relais (flyers, affiches, éléments de
communication sur le projet via une newsletter mensuelle,. ).

Le |- niveauw d”information par Pdle emploi se fait via un GMS de sensibilisation avec sondage
{comme déja fart) 1 fois/inmestre pour organiser les informations collectives avec les intéressés
Elle s™assure de la diffusion des informations sur le réseau RSActus du SDI 34,

Informer les PPRE

La coordinatrice Parcours
Les EBE
Les CIP

Les partenaires RH informent au fil de ["eau les PPDE et leur proposent de participer 4 la réunion
d’information mensuelle mutualisée a la Communauté des Communes

[ autres réunions dinformation collectives peuvent ére organisées sur sites (organismes
conventionnés)

L information peut également se faire dans le cadre d une coanimation de réunion avee Pile
emplol dans le cadre de Uaction de recrutement “tous mobilisés™

L information est faite en lien avec les EBE (témoignages de salaries, vidéos d activités, et}

T

Identifier les envies, les compé les

des PPDE avec ces derniéres
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+  Lacoordinatrice parcours A la suite de la réunion d'information collective, un entretien individuel est proposé aux PFDE
volontaires. Cet entretien, réaliseé par la coordinatrice pargours, vise i
5

s Une fiche d'entretien tvpeiest remplic et conservée par la coordinatrice parcours, permettant
notamment de recenser les envies, les compétences, les souhaits,

Recveillir les informations gqui permettront de wérifier éligibilied de la PPDE {liew de
résidence, privation durable d’emploi )

Werifier que la PPDE est volontaire en sassuraftde 1 bonne compréhension du propet par
la PPDE, de sa motivation & ="y impliquer

Recueillir une premicre base & informations sur les personnes, leurs eapérienues lewrs
envies, leurs aptitudes, savoir-faire et compétences, leurs freins éventuels, les conditions de
travail souhallees Www&m&mm_mm&
des AL, if o ‘um el ot ofies personmes ef Valorisant lenrs ressources
i el

d. Vérifier I'éligibilité des PPDE (privation durable d*emploi et liew de vésidence)

+  Lacoordinatrice parcours

¢ Les membres de la cellule parcours Comme précedemment mentionng, la mise en place d'une « cellule pareours » est en discussion avec
les partenaires du SPE et de insertion. Dans I'éventualité on la mise en place d"une Cellule Parcours
étart actée avec les partenatres du SPE et de "insertion, celle-ct serait animée par la Coordinatrice
o Parcours v de 'équipe opérationnelle TZCLD Lodéve Celle-ci se réunirait de maniére
hebdomadaire, afin de faire le point sur le reperage et Minformation des PPDE éligibles, de valider
1"éligibkiling des FPDE rencontrées et d actualiser la situation des PFDE en file d atiente

Adnsi, i la suite des enfretiens de rencontre individuels, la cellule parcours :

valide 1"éligibilité des PPDE concernées. au regard de leur Lieu de résidence {commune de
Lodeve) et des critéres de la privation durable d’emploi collectivement fixés — ces entéres
constituant un cadre de référence souple, prenant en comple la spécificité des situations
individuelles

cormpléte les informations sur la personne €1 les intéane i une liste de suivi

e.  Proposer une arientation aux PPDE volontaires et éligibles
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La coordinatrice parcours

Le Chef de projet

La direction des EBE

Les acteurs de | accompagnement socio-pra
Les acteurs de I'IAE

Les acteurs de la formation

f‘/_

La eoordinatrice parcours se charge ensuite d’identifier les opporiunités & proposer aux PPDE
rencontrées, en fonction des profils et des envies exprimées par chacune d'elles, de la manigre
suivanie |

«  Dans um premier temps, un échange a liew
opérationnelle du CLE pour présenter le
possibilité pour cette demiére d'aceéder 8

+  Aunemploi en EBE sur des petival es et correspondant au profil el aux
envies de la PPDE.

= Aun emploi en EBE
d'sctivite porte par la
I"équipe opération|

dlnecl:cms des EBE et D'équipe
‘s de la personne, et évaluer la

celle, @ consiruire soil & partir dun projet
ir d'une opportunité activite travaillée par

* 51 aucunc opport]
a]urnatlw:sd mploi.

1 en EBE n'est identfice a court terme, des opportunités
ol d'accompagnement socio-professionnel sont alors
vec les acteurs locaux de VIAE, de D'asccompagnement
et de la formation (voir par ailleurs sur « 1exhaustivité partenariale »),
atives & 'EBE sont recensées par la coordinatrice parcours e
au (notamment lors des rencontres avee les acteurs locaux de 'emploi

et de la formation). 11 est précisé si ces opporfunités sont connectees & une promesse
Jrelr parcours organise un entretien de retour avec chague PPDE pour lui présenter les
itesadentifices, et les suites que cela implique. A issue de |entretien, la PPDE accepte ou

mbauch&en EBE & moyen terme ou non.
ol
% i Jui est proposé. A minima, il lui est proposé dére maintenue inscrite sur la « liste de
. bilisation des volontaires » et de participer aux rencontres du collecul de PPDE, organisées en lien
Ic Centre social municipal, dans lattente d"une éventuelle opportunité nouvelle. Si cette demiére

firse d"&tre maintenue en « file active », elle est considérée comme non-volontaire et n'est plus
sollicitée par la suite
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a Un parcours secle collectif, par cohortes, pour permetive aux PPDE d*approfondic leur connaissance de I'expérimentation, de I'EBE, de ses
attendus, du cadre de I'emploi et du travail

Un parcours socle est proposition 4 ensemble des PPDE |

Matin Aprés-midi

Semaine |

Lundi Accuel, présentation du parcours, ses enjeus, e programme, Faire connaissance autour d"umjeu collaboratif, en lien avee
prar la Coordinairice Parcowrs I"association la Compagnie des leux dans le cadre de son

agrément d'espace de viesociale (EVS)

Mardi L’orgamsation de TZCLD a Lodéve et en France, Par fe Chef | Micux conmaitre lederritonre et les enjews de la transition

de prajet TACLD Lodéve deologique e solidaire, par fa Coordinatrice Parcours en lien
awée Coopére 34

Jeudi L Entreprise a But d Emplon et ses activités, par fe chef de L Entreprise &But d’ Emploi et son organisation - qu’esi-ce que
projer TZCLD Logéve, la comvdinaivice parcours en flen gvee | attends de entreprise, quesi-ce qu’elle attend de moi 7, par la
fes EBE coordinaivice parcowrs en lien avec les ERE

Vendredi De preparer pour aller vers emplon : démarches Atelier d éeriture {objectf : favoriser expression et développer la
administratives, garde d’enfants, |, por la coordinatrice confiance en soi), par fo SCIC TEAD dans le cadre & 'un dispositi’
ORI extstont

Semaine 2

Lundi Rile et gestion des émotions en simuation de travailypor fa SCIC FFAD dans e cadve o wn dispositifexisiant

Mardi Découverte du territoire | Formation technique autour de la gestion des déchets (dont visite du site de Soumont), par o
Crardinairice Parcowrs en lieg avec Coopére 34

Jewdi Visite des EBE, pav la coordinatrice parcowrs en lien avec les | Quels sont les besoins du territoire 7 Se projeter dans de nouvelles
EBE activites, par le Chefde projer et la coordinaivice parcours

Vendredi S'organiser pour @lleryers "emploi - démarches Préparer la semaine d immersion en entreprise, par la
wdministratives, garde denfants, . par la coordinatrice coordinalvice parcowrs
[ARFCS

Semaine 3

Lundi Journées d immersion dans une entreprise avant une activité en lien avee celles des EBE
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Mardi + temps de rencontre individuelle entre les PPDE en parcours et 1a coordinatrice parcours
Jewds
Vendredi Journée de retour sur les immersions. par fa coordinairice parcours
Semaine 4
Lunds Les enjeux dune alimentation locale et de qualité, par la Coordinatrice Parcours en liemgrvee Coopere 34
Mardi S'appuyer sur ses points forts et developper |'esprit d imitiative, par la SCIC IFAD dans le cadre d un dispasinif exisians
Jeudi le contrat de travail, les drois et devoirs, actewr & identifier
Vendredi Bilan de la formation ei projection en emploi, par fo Diémarchesadministratives, signature des contrats de ravail
coordinatrice parcours el le service
b, Unac pag t individualisé des PPDE pour leur permettre de se préparer i la reprise d'un travail
Les OF = Préparer et faciliter la fuere embauche (prévoir un mode de garde @ Famille avec creche et RAM,
Les CIP scolarite, problematique de sante, )
Les SIAE

¢ Permettre aux PPDE de se former, de monter en compétences en amont de son embanche, en cohérence avee leur(s) futurels) mission(s) |

Les OF
Région lormation - Des actions de Tormation socle © permis de conduire (action Passerelles du code de la route (avec
SPE plateforme mobilité financée par le CD34 sur location de véhicule, acces au microcrédit pour achat

de véhicules .. ). PE et CPF pour le permis B
- Les formations qualifiantes du Plan Régional de Formation

- Les formations techniques en lien avec la direction et la coordination de |'EBE - exemples -
« comment informer et sensibiliser & la collecte des bio déchets », « réparation électroménager »,
« acquérr les gestes métiers en maraichage »

= Muodules de formation en lien avec les activites des EBE (notamment la transition écologique)
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d. Permetire aux PPDE de contribuer & la préfiguration d'activités nouvelles pour I'EBE

- Equipe opérationnelle du CLE
= Direction des EBE

- Partenaires d activités

. Suivre les FPDE volontaires et mobilisées

51 les souhaits et capacites de la personne convergent aves une activité en cours de préfiguration par
Iéquipe projet, en lien avec une EBE, alors la PPDE peutfintégrer un processus de préfiguration d une
activité nouvelle : la PPDE intégre un groupe de PEDE volgntaireg mobilisés pour contribuer & la
préfiguration d’une activité correspondant i leurs souhaits et capacités. destinée 4 &tre portée par une
EBE et sur laguelle 1ls seront embauchés.

= la coordinatrice parcours

= la cellule parcours

En licn avec les partenaires de la cellule pareours {en cours de formalisation ), une actualisation
hebdomadaire des listes de personnes éligibles est réalisée par la coordinatrice parcours.

b.  Animer un collectif de PPDE volontaires

= Coordinatrice RH du CLE
= le Centre social
= La Compagnie des Jeux

= Intervenants extérieurs

= La coordinatrice parcouts " assure de la mise en place d"une rencontre hebdomadaire du collectif
de PPDE volontaires

Le collectif de PPLYE s& réunit tous les lundis matin. L objectil est de garder le lien avec le projet
d’embauche &1'EBE et de <"y préparer. C'est aussi un temps important pour créer du lien entre les
BEDE

Ce moment d échanges convivial (autour d’un calé, de discussions informelles) est organisé en lien
avee le Centre social et la Compagnie des Jews. 1| mobilise autour d actions de volontanat, du jeux,
d “ateliers et d'intervenants extérieurs,

Propositien de rencontres |

s Intervention de Pole emploi ; atelier autour des compétences, présentation de |'offre
d’insertion sur le territoire, présentation du marché local du travail. la recherche demploi et
le numérique

s Adclier cuisine avee TEP et le Champs des Possibles
= Amimation au jardin avec TEP
s Cocréation d'un jeu TACLD avec la Compagnie des Jeux

de cet acte et informe
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»  Imtervention de I"association Payvsarbre autour de arboriculture en Lodévois

o Intervention du CPIE autour de la transition écologigue

«  Intervention de lassociation (Euvre d'Eau autour del éducation & I'environnement
= Participation aus pories-ouveries des EBE

« Implication des PPDE dans |"¢laboration des nouvelles sctivites des EBE

+  Petit déjeuner rencontre-témoignages avec les salanés des ERE

»  Présentation du dispositif Poientiels Jeunes

c.  Faciliter "orientation vers des opportunités d'emploi ou de formation antres
= conrdinatrice parcours - Chague PPDE qui en exprime le souliail es sccompagnee dans ses démarches vers emploi par un
cIp CIP de Pole emploi, de la ML au du SB {Organismes conventionnes).
. - La coordinatrice parcours assure une veille informative sur les champs de 'emplo et de la
-3SIAE formation {voir annexes STAE du territoire et offre de formation) pour optimizer | orientation vers
- Autres employeurs locaux des solutions alternatives a I'EBE).
= Région formation = Les renconitres aiganisées pour le collectif de PPDE dynamise et favorise le retour a emploi et/on

- Potentiels Jeunes

kN

d la formation

Lraccompagnement social en emiploi

Péle BH des EBE en lien avee les services sociaux duterritorre | Les EBE sont en lien avec les services sociaus de Lodéve et du Département.

Par sa veille informative, 'équipe opérationnelle met en relation avee les services et dispositifs
adaptés aux situations ou difficultés rencontrés par les salaniés, remoniées par les équipes dingeantes
et encadrantes des EBE.

b,

Le plan de dével

e it des pétences et de formation en emploi (en réponse aux besoins de entreprises)

Le pile RH des EBE en lien avee 'OPCO, la Région et Pile | métiers en siluation de travail.

Emploi

Coordinatrice parcours {3 lers mois en emploi)

La formation initiée en amont de |'embawche se poursuit en emploi avee |"acquisition des gestes
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En lien avec la coordinatrice parcours, des temps de réflexivité sont prévus & raison d’une semaine
par mois les 3 premiers mois, puis 4 la main des coordinateurs ensuite ; 'objectif - valoriser les points

forts et ancrer les acquisitions de compétences.

¢ L'accompagnement des projets professionnels des salariés |

Le pile RH des EBE
Un CIP
ARTAC

Maobilsation du Conseil en Evolution Professionnel (via |"OPCO)

Accompagnement vers la formation (accés & la formation financée par la Région)
Accompagnement i la eréation d activité (en partenariat avec 'ARIAC)

La possibilité de réduire son temps de travail ou de mettre son contrat de iravail en suspens pendant
6 mois peut également étre saisic.
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11. Identification des travaux utiles ou « activités
supplémentaires »

11.1.Préfiguration des activités supplémentaires

Un premier travail d'identification de champs d'activités potentiels a été réalisé pardes membres
de 1"équipe-projet TZCLD Lodéve, dans la continuité d’échanges réalisés aveé de nombreux
acteurs du territoire sur ses besoins et sur les potentiels d’activité supplémentaire pouvant étre
développée dans le cadre proposé par TZCLD.

Dans chacun des champs d’activité supplémentaire concerné, des porteurs de projet locaux ont
été impliqués pour préfigurer des activités supplémentaires. Cesporteurside projets, la plupart
étant eux-mémes des PPDE (privation totale d’emploi ou emplois trés précaires) ont travaillé
en lien étroit avec 1"équipe-projet et "ensemble du groupe de PPDE volontaires pour mettre en
ceuvre ces activités, adéquates avec leurs envies de travail et.d’apprentissages, voire permettant
de mobiliser des compétences que les PPDE possedent déja.

Ainsi :

* [esactivités de réemploi ont été préfigurées en lien étroit avec des porteurs de projet issus
de la ressourcerie associative locale « La Recyelage Lodévois », dont le développement
est actuellement bloqué par 1’absence de ‘modéle économique pérenne, et souhaitant
approfondir et diversifier leurs activités et projets de réemploi de matériaux et d’objets
dans le cadre de TZCLD Lodéve,

» Les activités de valorisation des déchets organiques ont été préfigurées en lien étroit avec
des porteurs de projet issus de "association « Terre en Partage », souhaitant développer
des actions (d’accompagnement des habitants aux pratiques « zéro déchet» et de
compostage local

* Les activités de production alimentaire et de valorisation des espaces naturels ont été
préfigurées en lien étroit avec un porteur de projet individuel, ancien maraicher
professionnel, et I"association locale « Paysarbres », spécialisée dans la remise en culture
d’arbres fruitiers.

» Les activités de transport 4 la demande, de petits services aux personnes vulnérables, de
transformation alimentaire, ont été préfigurées en lien étroit avec ' équipe de direction du
Sivom de La Rouviére, collectivité dotée des compétences « gérontologie » et « cuisine
centrale », porteuse d'un EHPAD public partie prenante du GECOH (groupement
d’EHPAD emploveurs porteur d'un ACI). L équipe de direction a souhaité s'impliquer
dans ce projet de création d'emplois locaux, et a ainsi contribué a la préfiguration
d’activités supplémentaires liées aux compétences du Sivom et pouvant trouver un
modéle économique aux conditions de TZCLD.
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Comme détaillé ci-dessous, la préfiguration des activités supplémentaires en phase de
candidature a consisté en un travail étroit entre I"équipe projet TZCLD, les PPDE volontaires
mobilisées, et ces porteurs de projets locaux, individuels et associatifs.

Le groupe de PPDE volontaire a été impligué dans la préfiguration de chacune des activités ici
présentées, que cette implication ait relevé d un processus d'idéation entre pairs ou d’échange-
appropriation avec les porteurs de projets. En parallele de ces réflexion sur les activités elles-
mémes, les PPDE ont également été amenées a faire un pas de coté dans le cadre d’ateliers
d’échanges collectif portant sur les notions de « emploi, travail, activité ».

Enfin, d*autres acteurs locaux, avant été pressentis comme de potentiels futurs partenaires, ont
été sollicités afin de présenter leur activité au collectif de PPDE, afin d alimenter les réflexions
sur le potentiel d”activité supplémentaire a Lodéve.

e Atelier 1 : « idéation »

Dans la continuité des deux premiers « ateliers du lundi », ayant permisde faire connaissance
autour du jeu puis de formuler les valeurs, compétences et motivations que chacun souhaite
investir dans le projet, un premier atelier collectif visant a se-projeter sur les futures activités de
I’EBE a été organisé. Ce jour-1a, sous forme danimation « world café », les PPDE volontaires
présents ont travaillé autour de 4 thématiques d activités : service aux habitants, qualité et
entretien du cadre de vie et de I"espace public, circuit court alimentaire et biodéchets, recyclage
et réemploi, afin de décliner le potenticl d’activités a développer sur le territoire, selon les
principes de complémentarité, supplémentarité et non concurrence des activités existantes.
Chaque groupe de PPDE a travaillé sur-chacun des 4 champs d activités considérés, un
animateur de table étant chargé de noter les idées d activités et de les restituer a I'issue des
ateliers.

s Atelier 2 : « approfondissement » des activités
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Les idées dactivités ayant émergé lors du premier temps d’atelier ont ensuite été approfondies
et consolidées. En groupes de travail, chacun sur une thématique, nous avons approfondi tout
ce qui pourrait étre envisageable. en lien avec le territoire et I’existant. Nous avons laissé libre
court 4 notre imagination, sans contrainte de viabilité économique, juste en projection de ce qui
pourrait étre fait. Les souhaits et les compétences des PPDE volontaires ont été mis en lien avec
les idées concernant les potentielles activités de I'EBE.

* Atelier 3 : focus sur le réemploi d’ohjets et de matériaux

Les activités imaginées dans le champ du réemploi-recyclage par le groupe de PPDE ont été
approfondies avec des porteurs de projet issus de la ressourcerie associative locale « Le
Recvelage Lodévois », Des échanges ont suivi sur les pistes de développement d’activités dans
le champ du réemploi, ce qui a rendu plus conerete la réflexion sur les activités possibles.

» Atelier 4 : focus sur les activités de revalorisation des déchets organiques

La rétlexion initiée avec les PPDE sur les activités de collecte des déchets alimentaires des
habitants et pelits commergants et restaurateurs a été partagée avec des porteurs de projet issus
de I"équipe permanente de 1'association Terre en Partage. Ces derniers avaient travaillé, en
amont de cet atelier, avec son Conseil d’administration sur 1'identification [’activité
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supplémentaire pouvant étre construite dans le cadre de TZCLD, en s appuyant sur les projets
de Terre en Partage rencontrant des difficultés de développement.

s Atelier 5 : échanges avec Terre Contact et Paysarbres sur I"arboriculture et les épiceries
solidaires

Les échanges ont eu lieu avec 1'association Terre Contact, et notamment de leur activité
d’épicerie solidaire itinérante Roul’Contact, source d'inspiration pour d’éventuelles activités
similaires au sein de la future EBE. L association Paysarbres est ensuite venue présenter le
développement des pratiques arboricoles respectuecuses de l'environnement et des
sols...L occasion de bénéficier de I'expérience de ce qui se pratique déja sur le territoire en
terme de revitalisation de ressources vivriéres locales.

* Ateliers 6: échanges avec (Fuvre d’eau et le service « eau el rivieres » de la
Communauté de Communes du Lodévois et Larzac, sur les activités d’entretien de
I"environnement

Le groupe de PPDE et I'équipe projet a échangé ce jour-1a avec le technicien rivieres de la
communauté des Communes, en charge de la mission de Gestion des Milicux Aquatiques et
Prévention des Inondations (GEMAPI) sur les riviéres du Lodévois et Larzac, et un représentant
de I"association Oeuvre d’Eau, impliguée sur la gestion des plantes invasives et du ramassage
des déchets aprés élagage et nettoyage des berges avec la possibilité de développer la production
de broyat.
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+ Des ateliers de réflexion avec les PPDE autour des thématiques « emploi, travail et
activité »

Suite aux ateliers d'idéation et d’échanges avec des partenaires d’activités. dans un contexte de
contraintes sanitaires, la mobilisation des PPDE informées s'est poursuivie dans le cadre
d’ateliers en petit groupe sur « penser I'emploi, le travail, I"activité », animés par le Secrétaire
Général de 1"association « Pour un TZCLD en Lodévois & Larzac », dans une approche
d’éducation populaire.

* Journée d ateliers d’intelligence collective sur les activités supplémentaires
Dans la continuité des ateliers collectifs, une journée a ét¢ organisée avec I’ensemble des PPDE

volontaires et les porteurs de projet, afin d’échanger sur les modéles économiques et les
conditions de leur mise en ceuvre des activités envisagées.
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e Le croisement entre souhaits/compétences et activités envisagées avec les PPDE
mobilisées

Dans le cadre des entretiens individuels conduits avee les PPDE volontaires, une premiére mise
en lien entre les compétences demandées par les activités et les compétences et souhaits des
PPDE a été réalisée. Cela a permis une pré-affectation de chaque volontaire a la ou les activité.s
correspondant a ses savoir-faire et souhaits exprimés et au potentiel de création en ETP identifié
lors de la préfiguration des activités et de la modélisation de leur developpement. Ce travail
sera consolidé en amont de "habilitation du territoire et de 1’ouverture des EBE, et dans la
continuité immédiate de ces derniéres, en cohérence avec la plan de montée en charge de leur
effectifs et activités par ailleurs présenté dans le présent dossier.
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11.2.Supplémentarité et territorialité : critéres territoriaux

La supplémentarité et la territorialité des activités sont les deux critéres de régulation de la
création d’activités portées par les EBE, qu'il appartient au territoire de définir en accord avec
la loi d’expérimentation et son décret d’application, dans le cadre de son Comité Local pour
I"Emploi.

Sur ce volet, le CLE TZCLD Lodéve prévoit de se réunir en format « Commission Activités
Supplémentaires ».

Une réunion de préfiguration de la Commission Activités Supplémentaires du Comité Local
pour I'Emploi de TZCLD Lodéve. organisée en septembre 2021, a permis :

* Une appropriation collective de la notion de « supplémentarité » au sens de TZCLD. La
définition suivante de |"activité supplémentaire a €t¢ partagée et collectivement
appropriée : « une activité qui répond aux besoins ¢ta lademande d”acteurs du territoire
(habitants, entreprises, collectivités) en s’inscrivant en eomplément de [activité
économique existante localement, sans détruire cette dernicre ».

* une présentation aux partenaires les roles dévolus au Comité Local pour I'Emploi de
TZCLD concernant la régulation~de la création dactivité supplémentaire, et la
préfiguration des fonctionnements de la Commission Supplémentarité.

¢ Un accord sur la « territorialité » des aefivités supplémentaires : ces derniéres doivent
étre implantées 2 Lodéve oudans son environnement immédiat®. Elles doivent répondre
principalement aux besoins des acteurs de Lodéve, s'agissant notamment des activités
de services. La vente de biens produits par les EBE peut bénéficier 4 dautres acteurs
mais le territoire.d implantation du site de vente de ces biens est celui de la commune
de Lodeve.

Il a été acté que la supplémentarité serait reconnue par consensus des acteurs de la Commission
Activités Supplémentaires du CLE, sur la base d'une premiére analyse de la supplémentarité
des activités envisagées par 1'équipe opérationnelle de TZCLD Lodéve. Dans le cas ol des
points problématiques sont soulevés par les membres de la Commission, ces derniers doivent
étreclevés par Péquipe opérationnelle de TZCLD Lodéve et, en cas d’absence de consensus,
I"arbitrage reléve du CLE réuni en format pléniére.

Sur cette base, une réunion de lancement de la Commission Activités Supplémentaires du
Comité Local pour 'Emploi de TZCLD Lodéve, organisée en septembre 2021, a permis de
consolider "analyse de la supplémentarité des activités présentées dans le présent dossier en
tant qu’activités a déployer durant la premiére année suivant I"habilitation dans le cadre d’une
EBE. Cette analyse consolidée est présentée dans la partie suivante.

® 'activité de transformation alimentaire est notamment située dans les locaux de I'EHPAD
La Rouviére, a Soubés, commune adjacente de Lodéve, du fait de la présence d'un
équipement de cuisine centrale nécessaire a la conduite de I'activité. Une solution de
transport sera mise en ceuvre par I'EBE pour les salariés concernés.
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12.  Activités a déployer durant la premiére année suivant
I'habilitation - année N

12.1.Eléments généraux

La démarche de candidature a conduit & préfigurer deux unités d’EBE qui pourront étre lancées
dés l'habilitation autorisant le territoire de Lodéve & expérimenter TZCLD, projetée pour le mois
de mai 2022, soit environ 4 mois aprés le dépot du dossier de candidature auprés du Fonds
d’expérimentation, prévu courant décembre 2021.

Ces unités d’EBE mettront chacune en ceuvre des activités supplémentaires spécifiques, issuées
d'une analyse des besoin non pourvus, d'une démarche d'idéation et d’identification des
compétences disponibles sur le territoire, conduite par 1"équipe opérationnelle de TZCLD Lodeve
et ayant mobilisé un groupe de prés de 30 personnes privées durablement d’emploi. Nous insistons
ici sur le fait que, comme exposé en partie 11, la préfiguration de ces activités a mobilisé des
PPDE volontaires, répondant a leur perception. formulée lors d’ateliers d’intelligence collective,
des besoins du territoire et des travaux utiles localement, comme & leurs envies et compétences
exprimées dans des formats participatifs comme lors d*entretiens individuels avec I'équipe projet
TZCLD.

Chaque EBE s’est construite en cohérence avec une logique d acteur qui lui est propre :

e I'EBE Transition Ecologique en'Lodévois s'appuie sur des porteurs de projets
individuels ou associatifs, atitour de projets d’activités s’inscrivant dans le champ de la
transition écologique terfitoriale.;

o des activités'de réemploi d’objets et de matériaux (textiles, électroménagers,
mobiliers, vélos, etc.). et des activités de démantélement de fenétres. Sur ce
volet, Ta ressourcerie associative Le Recyclage Lodévois a été fortement
impliquée. étantprévu qu’elle transfert 4 I"EBE la majeure partie de son activité
actuellesafin de la développer autour d’un modéle économique stabilise,

o des activités de production maraichére et de valorisation des espaces naturels,
et des activités de cueillette et de valorisation de genét d"Espagne, dont la
préfiguration s’est appuyée sur un porteur de projet individuel, PPDE.

o des activités de sensibilisation zéro déchet et de collecte des déchets
alimentaires auprés des particuliers et des petits professionnels (restaurateurs,
épiciers) et des activités de compostage, dont la préfiguration s”est appuyée sur
I"association Terre en Partage.

e ['EBE « Services aux habitants et transformation alimentaire » (nom & déterminer)
s"appuie sur le SIVOM la Rouviére, doté des compétences GERONTOLOGIE et
CUISINE CENTRALE. 1l s’agit de mettre les compétences et les moyens techniques de
I"établissement au service de cette expérimentation, par le développement de trois
catégories d’activités

o vers les personnes dgées et handicapées
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o la transformation alimentaire

L’appui sur ces acteurs et ces ressources existants, tout particuliérement sur I’expertise
du Recyclage Lodévois, ses activités déja lancées du Recyclage Lodévois et sa volonté de
s’inscrire dans le modéle de développement TZCLD, nous semble constituer un atout fort
du dossier du territoire de Lodéve d une habilitation TZCLD.

Davantage d’éléments de présentation seront apportés sur ces deux unités d"EBE dans le dossier
de candidature, notamment concernant 1’organisation et le projet général de chacune de ces
unités d'EBE. de méme que leur modeéle économique global.

Il est & noter que ces deux unités d"EBE, tout en portant des projets distincts et en étant gérées
de maniére séparée, entretiendront des partenariats forts sur certaines parties de leurs activités
respectives.

NB : les prévisionnels ont établis sur 5 exercices (de 2022 4 2026), avec un premier exercice
comptant § huit mois (mai-décembre 2022), en cohérence avec le plan de montée en charge
des EBE, étalé sur trois (EBE Services aux habitants et transformation alimentaire) a 4
exercices (EBE Transition Ecologique en Lodévois), et celaafin de faire apparaitre un modele
économique stabilisé au terme de cette montée en charge,
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12.2. Activités de réemploi d’objets et de matériaux

12.2.1. Présentation générale des activités

Le réemploi est une pratique qui consiste a réutiliser des matériaux existants, plutot que de les
évacuer en tant que déchets et de recourir a des produits neufs pour les remplacer. Le réemploi
se distingue du recyclage qui impligque des opérations physiques ou chimiques pour ramener
les matériaux a leur état de matiére premiére.

La mise en ceuvre d’activités de réemploi dans le cadre de TZCLD Lodéve présente un
potentiel d’activité important, fondé sur I’accroissement et la diversification des activités de
réemploi actuellement mises en ceuvre sur le territoire, cela en prenant appui sur I'aeteur local
du réemploi (Le Recyelage Lodévois).

Le développement d’activités de réemploi par I'EBE s’appuiera surles activités de réemploi
initiées depuis 2016 par I"association lodévoise Le Recyclage Lodévoisi(LRL). L analyse a
été faite que les activités actuellement mises en ceuvre par cette agsociation ne trouvent pas de
modéle économique aux conditions actuelles (difficultés & embaucher la main d'ccuvre
nécessaire et 4 pérenniser les emplois, emplois précaires et sous-rémunérés, mangue de locaux,
faibles capacités d’investissement).

Parties-prenantes de la dynamique TZCLD & Lodéve depuis son lancement en mars 2019,
I"équipe et le Conseil d’administration de I"association ont acté du souhait de s’appuyer sur la
dynamique TZCLD pour réaliser le changement d’échelle économique et organisationnelle
nécessaire a la réalisation de leurs ambitions.

Lors de la phase de candidature, enlien avee I’ équipe projet TZCLD Lodéve, un travail a ainsi
été réalisés concernant la maniére dont les activités de réemploi, grice aux conditions de
I'expérimentation, pourraient éveluer vers un modéle permettant de créer un grand nombre
d’emplois dans le cadre d"un approfondissement et d’une diversification de Iactivité existante,
al’appui de I"accés a de plus grands loeaux (afin notamment de pouvoir stocker et transformer
les ressources) et des investissements en équipements nécessaires au déploiement de projets
de filiéres de réemploi spécialisées.

Le transfert des activites de réemploi généraliste de I"association Le Recyclage Lodévois vers
I'EBE estainsi acté. Deux salariés du Recyclage Lodévois. en situation de privation durable
d’emploi “partielle”™ (voir par ailleurs les différents critéres de la privation durable d’emploi),
seront embauchés au sein de 'EBE sur des postes d”encadrement.

Cependant, les activités de réemploi de matériaux du BTP. en cours de lancement par Le
Recyclage Lodévois, ne sont pas concernées par ces évolutions. Ces activités s’ inscrivent dans
le projet “La Grande Conserve”, actuellement incubé par Le Recyclage Lodévois, et ayant
donné lieu & I"obtention d’un agrément Entreprise d’insertion lors de I'été 2021. 1l a été acté,
dans le cadre du CLE, avec le CA du Recyclage Lodévois comme avec les principaux
partenaires concernés (DDETS, Conseil Départemental de 1"Hérault, CC Lodévois et Larzac,
Ville de Lodéve) que cette activité sera pérennisée dans le cadre actuel de I'El - dont le
développement pourra s’appuyer sur I'EBE par de la sous-traitance des parties de I'activité
fortement consommatrices en main d’oeuvre et non encore soutenables économiquement aux
conditions de I'El (voire ci-aprés). Dans le cadre d’une refonte de ses statuts, I’association
actuelle Le Recyclage Lodévois (dont le nom changera également) demeurera le véhicule

92

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




juridique de I'El. Une attention particuliere a été portée, dans le cadre du Comité Local pour
I"Emploi, 4 la viabilité économique de ces évolutions pour le projet La Grande Conserve.

Dans le cadre de I'EBE, le développement des activités de réemploi et la création d’emplois
conventionnés dans ce champ d’activités s'appuient sur deux principaux leviers :

« L’accroissement du volume de ressources récupérées, passant par :

o Un approfondissement et une diversification des modes de collecte des ressources
a réemployer

o Le passage d'un modéle de collecte du déchet 4 la demande ou sur apport
volontaire, 4 un modéle de détournement du déchet 4 la source :le Syndicat Centre
Hérault, porteur des politiques publiques de gestion des déchets, a prévusen lien
avec la Communauté de Communes du Lodévois et Larzac, I'installation d’une
activité de réemploi sur le site de la décheéterie de Lodéved I"horizon 2024, suite 4
des travaux d’adaptation du site visant a permettre le détournement des déchets « a
la source ». directement en déchéterie. La gestion de cette activité sera confiée a
I’EBE.

« La création de nouvelles activités de réemploi-transformation : alors qu’actuellement,
la revalorisation des ressources par LRL est globalement réalisée a minima (nettoyage,
réparation rapides). avec peu de transformation des ressources récupérées, la création de
I"EBE permettra de développer des activités de réemploi-transformation, parmi lesquelles

o Une activité de réemploi textile (couture, déchiquetage, chiffonnage, ...)

o Une activité “ateliers™ de réparation & de production (menuiserie, ferronnerie,
magonnerie, cycles’...)

o Unactivité de réparation spécifique de matériels électroménagers

Les activités prévues dans le cadre de TZCLD Lodéve dans le champ de réemploi ne détruisent
pas d’autres activités locales dans la mesure ol elles s appuient sur "acteur local existant.

Les activités de valorisation et de transformation des ressources sont implantées a Lodéve (voir
par aillewrs concernant les locaux de I'EBE Transition Ecologique). Les boutiques de vente
étant également implantées a Lodéve, les débouchés commerciaux de ces activités sont
principalement lodévois.

Dans des cas spécifiques (textiles, électroménagers), il est acté que les activités de collecte des
ressources destinées au réemploi peuvent se faire hors du territoire de la commune de Lodéve,
al’échelle du territoire du Lodévois et Larzac voire légerement au-dela (Pays Coeur d’Hérault).
Le Comité Local a été et demeurera vigilant sur le fait que cela ne crée par une concurrence
d’accés a la ressources réemployable avec d'autres acteurs. A ce titre, la complémentarité des
périmétres de collecte et les possibles échanges de ressources ont été travaillés avec la
Ressourcerie Ceeur d"Hérault et son chantier d’insertion porté par le groupe GAMMES.
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Les points-clé
+  Une activité fondée sur le développement de [existant
o UEBE développe 'activité préexistante, 'expertise et les acquis d'une
ressourcerie associative avant sowhaité  s'investiv dans TZCLD  pour
développer et diversifier son activité dans le cadre d'un modéle économique
stable et créateur d’emploi pour le territoire ;
o L'EBE accroit le volume de ressources récupérées, approfondit et diversifie
les modalités de réemploi par de la réparation-transformation-production
*  Une activité en complémentarité et en synergie avec les acteurs ded TAE existants
o Complémentarité territoriale avec I'ACT Ressourcerie Coeur-Herault
o Synergies avec U'El La Grande Conserve (sous-traitance a U'EBE sur des
activités fortement consommatrices de main d'euyre)

*  Une activité destinée a étre portée par le pile « Le Recvelage Lodévois » de I'EBE
(ce pole récupérant le nom initial du projel développé par la ressourcerie
associative). Seule ['activité de démantélement de fenémve sera détachée du péle, et
Jera Uobjet d'une unité de production séparée, directement rattachée a la direction
de I'EBE.

12.2.2. Les activités de collecte des ressources et activités transversales

12.2.2.1. Analyse de Popportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

o Le développement du service de récupération des encombrants auprés des particuliers

LRL realise depuis 2018 une prestation de service pour la Ville de Lodéve sur la collecte des
encombrants des particuliers. En 2020, LRL a ainsi répondu a 146 demandes. pour un chiffre
d’affaires de 7577 euros. Cela a permis de collecter 23 T de déchets, sur lesquels seulement
12% ont donné lieu & du réemploi.

Ce service de récupération des encombrants pour les habitants de Lodéve va étre transféré a
I’EBE afin qu’il soit élargi. Il s’agit d’un débarras sur rdv, proposé aux personnes qui n’ont pas
les movens de transporter leurs déchets 4 la déchéterie. I s"agit donc principalement d’une
prestation de logistique de transports des encombrants vers la déchéterie.

[."¢largissement du service passera par la mise en place d'une communication renforcée aupres
des habitants, et la possibilité de prise de rendez-vous sur internet.

En complément de ce service de collecte des encombrants, une offre de services de
déménagements et de vide de maison a destination des particuliers sera également proposée.
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o Larécupération auprés d autres déchetteries ou auprés d'awires acteurs du territoire, en
fonction des besoins des filicres de réemploi.

Il est également prévu de réaliser une collecte ciblée de ressources destinées au réemploi, de
maniére ponctuelle ou plus réguliére : déchéteries non collectées (au Nord du territoire
notamment), associations caritatives dépassées par les volumes de dons... et cela en fonction
des besoins en ressources liés aux filiéres investies (notamment textiles et électroménagers, cf
infra). Comme précédemment mentionné, le CLE demeurera vigilant & ce que cela ne produise
pas de concurrence avec d’autres acteurs sur ’aceés a la ressource.

o Linstallation d’une antenne de réemploi gérée par I'EBE sur le site de la déchetierie.

Dans le cadre d’un projet de transformation de la déchéterie de Lodéve, piloté par le:Syndicat
Centre Hérault et la CCLL, I'installation d une antenne de réemploi, destinée a étre portée par
I’EBE a compter de 2024, permettra de détourner une partie des-apports en déchetterie vers le
réemploi.

Cela représente un fort potentiel si I"on considére qu un détournement 4 la source peut permettre
de réemployer environ 40% des apports en déchetlerie, selon -l expérience pilotée par la
déchetterie de Libourne. Ainsi, alors que, fonctionnant aujourd hui sur un modéle d apport
volontaire de particuliers, résidents du territeire, ["activité de réemploi actuelle porte
annuellement sur environ 40 T de matériaux, il est estimé qu*a 1’horizon 2024, il sera possible
de multiplier au minimum par 3 le tonnage de ressources réemployées, pour arriver 4 120 T
annuelles.
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12,222, Description détaillée de I"activité et de son dévelopy prévisi I
h %
Service de récuperation | Collecte par apport Eecupération supres d autres Antenne de réemplon gérée | Vents {magasins et
des encombrants auprés | volontaire et déchetteries ou auprés d autres par 'EBE sur le site de la internet
des particuliers et vide ori i acteurs du territoire, en fonction des | déchenterie
maison besoins des filieres de réemploi
Service de ramissage cueil du public ollecte en dechetterie, service on des ventes,
encombrants sur ROV, des dons au h rofessionnels { prospecti ueil du public, mise en
WVEC CONVenTionnemen Tri et orientaio it carton, textile eur des bienhs, suivi
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Irvraisons. dechettene).
Camionnetie avee hayvon, | Camionnetie avec Container maritime,Camionnette Locaus, materiel
materiel de manutention, | hayon, matene! de avee hayon, materiel de manutention, bureautique encaissement,
EPL, locaus. formation manutention, EPL EPIL. locaus, formation S5T, gestes et vehicule utilnaire.
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prefiguration de Pactivii

(installation, logisti

relation dechetten
idem ldem Idem materie]l burcautique Tdem
4ETP 7 ETP JETP 1 ETP 3 ETP

cueil el aiguill

deposants particuliens en

dechetten
idem Idem Tdem moven de manuiention, Tdem

EFLammenagement du site

de la dechetierie (SCH
SETP SETP 2ETP I ETP IETP

Le Ma/re oertzﬁe sous sa responsabilité le caractere executo”e

de cet acte que la présente délibération peut

lobjet d'un reoours pour exces de pouvoir devant le Tnbunal
m/nlstratff de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter




97

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




12.2.3.  Activités de réemploi de matériels électroménagers

12.2.3.1. Analyse de opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

LRL a produit un effort de R&D pour connaitre le matériel électrique et les modalités de son
réemploi, et dispose aujourd’hui d’une véritable expertise sur le sujet. LRL dispense des actions
de formation (tester/réparer/habilitation électrique) a destination des autres ressourceries au
niveau national,

[’activité de réemploi de matériel électro-ménager est cependant peu développée sur le
territoire, du fait principalement d’un manque de place actuel pour stecker et pour installer un
atelier de réparation matériels électroménagers, et d'un manque de temps.et de moyens pour
embaucher et former des réparateurs.

Méme sous-développée par rapport au potenticl. ‘'activité' de réemploi matériels
clectroménagers génére actuellement 10 000 euros de CA, avec 6T récupérées. Pour élargir le
gisement de ressources, 'extension de la collecte 4'd’autres déchetteries est prévu, ce qui est
favorisé par le fait qu’aucune autre ressourcerie ne fasse de réemploi-réparation de matériel
électroménager sur le territoire. La réparationfreconditionnement se pratique sur du matériel
abandonné (déchet), si elle donne lieu a4 une prestation c’est uniquement si le bien est
économiquement irréparable par un professionnel.

12.2.3.2. Description détaillée de I'activité et de son développement prévisionnel

2022 Collecte de D3E, diagnostique et reconditionnement., mise en vente, Constitution d'une banque de
piece détachées,Vente de pieces détachées

Locaux. petit équipement d'atelier, materiel de manutention, vehicule utilitaire, formation
technique, habilitaion éléctrique, SST, gestes et postures.

3 ETP

2023 Idem
Idem
4 ETP

2024 Idem
Idem
6 ETP

2025 Idem
Idem
TETP

2026 Idem
Idem
TETP
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12.2.4.  Activités de réemploi textile

12.2.4.1. Analyse de ’opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

Le volume actuel des apports volontaires en textile 4 LRL comme aux associations caritatives
du territoire est trés important, sature les espaces de stockage des structures, demande un temps
important de tri, pour un taux de remise en vente assez faible.

Dans le cadre de ses activités de réemploi, I'EBE Transition Ecologique propose de développer
des activités de réemploi de textiles autour de plusieurs activités :

Du réemploi direct a 'issue d’un premier tri, avec la mise en place d une friperie (ouverture
d"une boutique).

Différentes activités de transformation des textiles non directement réemployables,
représentant environ 70 % de la ressource textile globale

o La production de chiffons & partir de textiles en coton (suppose l'achat d’une
découpeuse)

o La transformation par une activité de couture : petite maroquinerie a partir de
textiles

12.2.4.2. Description détaillée de I"activité et de son développement prévisionnel

Missions | friperie couture, création chiffonnage Total
ETP
2022 Création d'une boutique de Atelier de couture phase de prototypage
textile de réemploi (retouche, réparation, ingénierie
creation)
Locaux, materiel Locaux, materiel de
bureautique/encaissement, couture (machines)
vehicule utilitaire.
3
2023
§
2024
15
2025
15
2026
15
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12.2.5. Activités ateliers de réparation-transformation-production et de
démantélement de fenétres

12.2.5.1. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

De nombreux matériaux jetés (bois, métaux, plastiques...) peuvent devenir des ressources
réemployées dans le cadre d’une activité de réparation-transformation-productiong Il s”agit par
exemple :

« de meubles collectés, qui ne sont pas vendables sans avoir ét¢ préalablement réparés ou
transformés
« de matériaux jetés en déchetterie par les particuliers ou par les professionnels

Il est ainsi envisagé des activités de :
« réparation de meubles,
« détournement de meubles,
« fabrication différents d’objets ou de structures a partir de matériaux de récupération
« ferronnerie.
+ atelier cylces

Le développement des activités de réparation-transformation-production se fera notamment
en lien avec La Grande Conserve EI :

+ d’une part, cette derniére peut apporter a 'EBE les ressources qu’elle collecte mais
qu’elle ne peut valoriser dans le-cadre de son activité ;

« d'autre part, en sous-traitant .a I'EBE la réalisation d’activités qu'elle souhaite
expérimenter (prototypage puis réalisation de séries réalisées avec différents matériaux
de réemploi: bois. métal. pierres, tuiles... par exemple. un dallage en tuiles de
récupération)

La Grande Conserve est un projet de plateforme de réemploi des matériaux du BTP faisant I’objet
d’um agrément *entreprise d’insertion™ depuis juin 2021. Implantée depuis octobre 2021 sur un
terrain mis.a disposition a titre gracieux par le Syndicat Centre Hérault, gestionnaire des déchetteries du
Pays Cozur d”Hérault, LGC EI a vocation a s’inscrire & moyen terme au sein d’une plateforme de
réemploi de matériaux du BTP de dimension régionale (Est-Occitanie), dont Iinstallation sur la zone
dactivité Oze du Bosc (4 quelques dizaines de kilométres de Lodéve) est prévue & Ihorizon 2024-235.
Avec en son sein un important espace de stockage, cette plateforme accueillera des entreprises
et associations dont I"activité est en lien avee le réemploi de matériaux, ainsi qu’un centre de formation,
LGC El a déja des liens avee d’autres acteurs de cette filiére de réemploi de matériaux du bitiment
en cours de structuration, avec la création d’un réseau d’acteurs de dimension régionale.

Au coeur de cette plateforme, LGC EI souhaite se développer autour de plusieurs activités-socles, avec
pour objectif de réemployer 200 tonnes de matériaux par an :
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« une activité de collecte des matériaux déposés par les professionnels. LGC développe avec
I’entreprise lodévoise Rouvier, spécialisée dans la démolition et gestionnaire d’une déchetterie
privée, un partenariat autour du gisement de ressources.

+« Un atelier de valorisation: traitement des matériaux, de nettoyage, d'évaluation de la qualité,
de reconditionnement, de réparation, de transformation pour réutilisation. 11 offrira aussi un service
de découpe sur mesure (service attractif, non proposé sur le territoire et favorisant la réduction des
déchets et favorisant le réemploi)

+ un magasin de vente de matériaux

+ Un centre d'innovation, recherche et développement. travaillant a imaginer, tester et proposer des
solutions nouvelles de réemplois. En capacité de réaliser des diagnostics déchets et ressources.
Potentiellement & méme de proposer des formations 4 terme.

« Une prestation de diagnostic ressources en amont d'un chantier de démolition nous
interviendrons en réalisant un diagnostic ressource : lister tous les éléments qui nous semblent
possibles de démonter en vue d’un réemploi. Ce diagnostic est une prestation a part entiére.

+ Une prestation de déconstruction préservante : intervention avant démolition et idéalement suite
a un diagnostic ressource, une équipe intervient pour démonter proprement les éléments. lls
alimenteront le stock de la Grande Conserve ou seront mis de caté..en vue d’un réemploi sur le
méme chantier. L intervention sur des grands chantiers de déconstruction est notamment projetée
en étroite collaboration avec 1"association MRBC implantée a Maontpellier,

¢ la formation des employés en insertion : ["encadrant technique se positionne pour intégrer en tant
que formateur la lere session de la formation “Technicien en Valorisation des Ressources du
Batiment”™, Inscrite au RNCP (code 34907), qui est prévue de débuter sur la région Oceitanie, en
2022,

Afin de tester et de développer de nouveaux produits, I'EI pourra sous-traiter certaines activités
4 I'EBE, notamment les plus consommatrices de main d'eceuvre - main d'eeuvre que LGC EI ne
peut embaucher directement tant.que les débouchés commerciaux ne sont pas établis. L'EBE,
par son modéle économique, sera en mesure de réaliser ces activités émergentes, non (ou non-
encore) soutenables économiquement.aux conditions de financement de 1"emploi de I’EL

Deux catégories d’activités a réaliser en sous-traitance pour LGC El par 'EBE Transition
Ecologique en Lodévois sont notamment projetées :

= une prestation de démantélement de fenétres

La Grande Conserve participe depuis plus d’un an a la création d’une filiére pour que les
menuiseries en fin de vie ne soient plus enfouies. Le groupe de travail est essentiellement
composé d’entreprises de menuiseries aveyronnaises mais vise un marché régional. L objectif
est de traiter 60 000 chassis en 2025,

Tout en étant portée par LGC EL cette activité a vocation a étre sous-traitée de maniére pérenne
a 'EBE. En effet, I"activité est fortement consommatrice de main d’oeuvre et il est peu
probable, sauf en cas de recours 4 des machines au colt élevé permettant d’automatiser le
processus, que le chiftre d’affaires issu de cette activité suffise & rémunérer une main d’oeuvre
aux conditions économiques de I'ElL et encore moins a celles d’une entreprise standard.

Dans le cadre de cette activité, LGC EI demeurera en charge de I'étude du projet, de la
construction du partenariat avec les entreprises régionales de menuiserie de la région, du
développement du modeéle et des moyens logistiques, et de la maitrise d'ceuvre du processus
global. La prestation sous traitée 4 I'EBE portera sur 'activité de démantélement de fenétres en
elle-méme, réalisée au sein des ateliers de 'EBE par des salariés de I'EBE, accompagnée par
un référent de LGC en lien avec I'encadrement technique propre de I'EBE. Pour I'EBE
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I"activité consistera a réceptionner les menuiseries en fin de vie, a les trier, & réorienter vers La
Grande Conserve celles qui peuvent étre revendues en I'état, et 4 démanteler les autres. Le
démantelement consiste a casser le verre pour le dissocier du cadre. Les matériaux sont ensuite
stockés et massifiés pour étre traités dans les filiéres de recvelage ad hoc (verre, bois, PVC,
alu), sachant que certains matériaux démantelés pourront également faire I"objet d’une activité
de réemploi dans le cadre de I"atelier de réparation-transformation par ailleurs construit par
I’EBE. Une étude est actuellement menée par LGC EI et ses partenaires pour mettre en place le
process le plus adapté. Par exemple, le verre demande une attention particuliére : d’une part
pour les risques de blessures et d'autre part car il doit rester « propre » pour étre refondu par
Saint Gobain. Cette activité permettra de créer, a I"horizon 2024, environ 8 ETP au sein de
I"EBE.

« des prestations de transformation des ressources récupérées

De nombreuses ressources issues du batiment ne sont pas récupérables en 1"état. Pour étre
réemployées, ces derniéres doivent faire 1'objet d’une intervention de redimensionnement
voire de transformation plus complexe.

LGC EI projette ainsi de créer une offre innovante de matériaux de construction issus du
réemploi, ayant fait I"ohjet d’une transformation (redimensionnement; etc..)

LGC EI projette ainsi de lever des marchés en réemploi auprés des maitres d’oeuvres
(architectes, constructeurs, etc) et de maitres d’ouvrage (marché public, entreprises privées...)
sur la base de propositions innovantes en réemploi pour des chantiers de construction. Dans
un premier temps, LGC El sous-traitera 4 I'EBE la production en série d’objets/matériaux de
constructions (ex : 350m2 d’élément de dallage de sol en tuiles recyelées, prévu pour un
chantier en Juin 2022). Dans I'éventualité o le marché sest suffisamment développé
(pérennisation et accroissement de la demande), I"El pourra réinternaliser cette activité dans
le cadre de son propre atelier.

La sous-traitance 4 'EBE a ainsi voeation 4 permettre 1"émergence de nouveaux marchés au
sein de la filiére de réemploi BTP, éeonomiquement soutenables aux conditions de 1'EI voire,
par la suite, aux conditions d’une entreprise standard. Cela permettra la structuration, a
I"échelle de I'Est-Occitanie, d’une filiére économique de réemploi BTP, créatrices d’emploi
standards, offrant des débouchés vers le marché de I'emploi standard aux salariés en insertion
au sein de LGC EL

Du coté de I'EBE, cette activité de sous-traitance s’appuiera sur les ressources du pdle
“réemploi”, et notamment celles de son atelier. Les prestations réalisées par I'EBE en sous-
traitance correspondront ainsi 4 des compétences que les salariés de I'EBE développent par
ailleurs en son seiny Contrainte par les limites territoriales fixées aux activités des EBE dans
le cadre de TZCLD Lodeve, 'EBE a toutefois vocation a demeurer un acteur important de
cette filigre émergente, par la possibilité quelle offre de tester la viabilité de nouvelles
opportunités de marchés. En outre, & moyen terme, la croissance d'une filiere de réemploi
batiment a I'échelle régionale, autour d’une plateforme implantée a proximité de Lodéve,
offrira aux salariés de I'EBE des opportunités de mobilité professionnelle vers des emplois
standards, mieux rémunérés, en cohérence avec des compétences qu’ils ont acquis dans le
cadre de I'EBE.
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12.2.5.2. Description détaillée de I"activité et de son développement prévisionnel

réparation, transformation, production Démantélement de fenétres

Locaux, petit équipement d'atelier, materiel | Création de l'atelier avec 2 tables de
de manutention, vehicule utilitaire, découpe. Formation de 4 techniciens
formation technique, habilitaion éléctrique, | : a la sélection des fenétres, 4 la
SST, gestes et postures. casse et a la découpe du verre,

2ETP
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12.2.6. Prévisionnels activités de réemploi de matériaux et d’objets
Chffre d'affares
ToMlEs VERes FessoIrcerie Ventes d'objets 40000 40 tonnes a2 ROD00 45 tonnes 3 2 SOO00 A0 tonnes a 2 1 DO000 &0 tonmes 4 2 120000
géndraliste récmpoyeés 1 2 euros la tonnes eurs la tonnes cuns 13 tonnes eurns la tonnes
curas par kg, 20
Tonnes
Presiations de collecte prestation pour la | 4800 prestation pour | 8000 prestation pour la | 8000 prestation pour /000 prestation pour | 8000
encembranss Ville de Lodéve | Ville de Lodeve Lo Ville de Ville de Lodéve lawille de la Wille de
(20 interventions Lodéve (20 121 interventions Lodéve (21 Lodéeve (21
par mois a 40 interventions par par mois i 40 interventions par Interventions
Eurn mois & 40 Euro Euro mois 4 40 Eure par mois i 40
Iintervention) Fintervention) l'interveniion) Iintervention) Eure
l'intervention s
FParticipation des 1200 inerventions | 1200 240 2400 252 Imterventions |, 2520 252 2520 252 2520
Particuliers an services i 10euros Interventions & 4 10 Bugos Interventions & [nterventions i
Encem B 10 Euros 10 Eviros 10 Euiris
Prestation vide maison 1 intervention par | 720 24 Imterventions | 3600 36 Interventions | 5400 48 Interventions | 7200 48 T200
particuliers mods a 120 euros 12 interventions 3 interventions (4 interventions [nterventions (4
par mois @ |50 mar mais 150 par mois & 150 interventions
2Uros euTns 2uUros en pear mais 4 150
moyenne EUros en
Y e )
Ventes éleciroménagers de 10 machines par ABO0 10 machings par_ | S0 15 machines par | 14400 15 machines par | 14400 15 machines 14400
miis 4 &0 ewro la mois 4 &0 Furgs miois & 80 Eures mnis A &80 Eures par mois i &
miachine en La machine &n la machine en La machine en Euros [a
moyenne moyenne moyenne moyenne machine en
enne
Fentes textiles de véemplof + | 2 tonnes a 2 curos | 4000 4 tormes 42 TR0 4 tonnes & 2 THO0 4.5 tonmes 4 2 13200 4.5 tornes a2 13200
créafion a partir 2023 le kilo eurns, ¢ kilo + euros le kilo + euros le kilo + euros le kile +
250 de création 300 de création 350 de création 350 de création
parmoLs T M s par mois par mois
Venies produiis 150 euros par Q00 250 Furos par 300 300 Euros par 3600 350} Euros par 4200 350 Eures par 42040
travsformarion-praduciion mois mois mois mois mais
Py @ Fabricatign de Tano Idem 2000 Idem 2500 Idem 3000 Idemn 4000
Py LGGC dalles de solen
tuilles
Frestation déwantélennent de | 12000 fendires 4 | 18000 | 3000 fenétre par | 54000 4000 fenétre par | 720000 | 4500 fenétre par | 81000 SO00 fenidre 0000
Sfendtre ponr LGC 1.5 curng mois & 1.5 la mois @ 1.5 1a mois & 1.5 la parmois a 1.3
fenitre fenitre feniire la fendire
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Prestations de formation ef | 1 formation o 2000 1 formations. GO0 3 formations GO0 1 formations. il 3 formatiens G
sensibilisation destination des
profiessionnels

iotal CA T7420 177200 214100 241600 271600
Subventions en contrepartie d'une activité d'utilité ternitoriale
Subvention Ville de Lodéve 2000 2060 200 2000 20040
Subvention Symdicat Centre 000 FOO0 TOO0 000 00D
Heérault
intal subvertions Q000 Q000 Q000 Q000 D000
= Achar de prestations de
services {ex sous raifance
prenvan agricoleformatton ) 1300 4200 300 S500 5300
» Fournitures mon-stockables
feaw, dléciricité. ) 3500 5150 5200 5500 5500
* Cenrlrant 2000 3200 4100 4300 4300
= Fonrniiure d'ateliers 3300 3200 6200 &40 G204
= Fonrnitures
andminisirarives 1150 1550 1600 1630 1650
= Matériel et petit

| équipement 19000 SO0 11200 400 6400
= EFT (vefement ef profeciion
e fravanl) J200 10400 141400 14500 1450
iatal achats 37850 37700 47700 44650 44250
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12.3. Activités de production agricole et de valorisation des espaces
naturels

Les points-clé :

*  Une activité de production maraichére sur 2ha de terrain valorisés en bio-intensif, avec
une vente principalement a4 La Rouviére EBE (transformation) et & des particuliers
strictement sous conditions de ressource = 2 débouchés non solvables hors des conditions
de I'expérimentation. pas de concurrence aux producteurs locaux

*  Une activité de production arboricole bio, par la remise en culture de vergers & 1'abandon
et/ou mis & bail par leurs propriétaires, fortement consommatrice en main d’ceuvre et dont
la production est faiblement rentable aux conditions du marche

+ Une activité de maraichage a facon, sur les surfaces cultivables de particuliers,
institutions, entreprises propriétaires, portant sur un service spécifique, non-proposé par
les professionnels du territoire

+  Une activité de valorisation des espaces naturels d'institutions et de particuliers, qui
s'inscrit en complément de la prestation d’entretien des espaces naturels réalisée par
CAPDIFE Croix-Rouge Insertion sur le territoire duLodéveis & Larzac, dont le maintien
est assuré dans le cadre du CLE

+  Une activité destinée a étre portée par le péle « Production alimentaire et valorisation des
espaces naturels », dont I'organisation globale est présentée dans la partie suivante,

12.3.1.  Activités de production maraichére

12.3.1.2. Analyse de Popportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

Dans le ¢adre de TZCLD Lodéve, une activité de production agricole locale sera développée
sur une surface de 1.5 ha en maraichage bio-intensif, pour une production visée de 50
tonnes/an.

Afin de ne pas concurrencer les producteurs existants, cette production n’aura donc pas pour
débouché le marche de la vente de légume au détail aux particuliers.

Son principal débouché est la vente a destination de I'EBE La Rouviére, qui utilisera ces
produits dans le cadre de son activité de transformation alimentaire (voir par ailleurs). Ainsi,
I'activité “Production maraichére” de I'EBE transition alimentaire pourra écouler
majoritairement sa production tout en permettant 4 'EBE La Rouviére de bénéficier d un
approvisionnement sécurisé et de qualité.

Cela ne fera pas concurrence aux autres producteurs locaux, sachant que I’offre en légumes
frais est globalement trés inférieure a la demande, et que les producteurs locaux écoulent la
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totalité de leur production dans le cadre d’une vente au détail sur les marchés ou via des points
de ventes mutualisés d des prix plus élevés.

En complément ponctuel, un autre débouché est envisagé, celui de la vente a des particuliers,
strictement réalisée sous conditions de ressources, afin d’assurer une non-concurrence avec les
producteurs locaux. L’objectif est de rendre accessible une production locale et une
alimentation saine aux personnes dont les ressources financiéres sont limitées, et ne pouvant y
avoir accés aux prix du marché. Cette vente est envisagée sous forme de paniers, avec une
accessibilité en fonction du quotient familial.

12.3.1.3. Description détaillée de activité et de son développement prévisionnel

L

Installation sur site : serres,
irrigation, clétures, etc...
Amendement (compost)

Serres, matériel d'irrigation, Secrétariat et moyens de | Serres, matériel d'irrigation,
matériel de clbture, communication matériel de clbture,
motocullteur, outils a main. motocullteur, outils a main.
location pelleteuse, véhicule location pelleteuse, véhicule
utilitaire utilitaire

6.4 ETP 6,4 ETP

Matériel de semis Secrétariat et moyens de | Matériel de semis
Matériel de récolte communication Matériel de récolte
Outillage et matériel Outillage et matériel
supplémentaire supplémentaire

6,4 ETP 3,2ETP 6,4 ETP

Matériel de culture Matériel de culture
supplémentaire supplémentaire
6.4 ETP 64 ETP

Outil de production finalisé Outil de production finalise

32 ETP 6,4 ETP

Idem
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3, 2ETP

3,2 ETP

6.4 ETP
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12.3.2.  Activités de production arbericole

12.3.2.1. Analyse de 'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

De maniére globale, 1'offre en fruits est trés inférieure & la demande du territoire. Quelques
rares producteurs locaux vendent des légumes au détail, et dans des volumes extrémement
faibles au regard de la demande. En raison de la difficulté agronomique de produire sans
pesticides en arboriculture, et conséquemment par la faible rentabilité d’une production de ce
type, l'offre en légumes certifiés AB est anecdotique. Une telle offre ne serait donc pas en
concurrence avec "existant,

Dans le cadre de TZCLD, une activité de production arboricole est ainsi envisagée, Il s’agira
principalement de remise en état des vergers a I'abandon (oliveraies, chataigneraie, ceriseraies,
autres) et mis a bail par leurs propriétaires (collectivités, privés). Une telle activité réclame une
main d’oeuvre importante mais des investissements réduits.

Cependant, la remise en état de vergers nécessite du temps, la_production arboricole sera
effective aprés au minimum 2 ans pour les oliveraies, 7 ans pour les chataigneraies. Les
premiéres années, ce serait donc essentiellement la vente des produits & base d'olive (a
commencer par I"huile d’olive) qui permettrait de dégager des recettes. L"EBE La Rouviére
pourrait, comme pour les produits issus du maraichage, absorber cette production.

12.3.2.2. Description détaillée de 'activité et de son développement prévisionnel

Missions
2022 Activité non lancée
2023 Identification de vergers délaissés Remise en culture des premiers vergers
Contact avec les propriétaires contractualisés : défrichage,
Signature de conventions amendement, taille, remise en culture
Gestion plannings
Achat intrans
Secrétariat et moyens de communication (en Véhicule transport équipe
commun avec actvité maraichage) QOutillage de débroussaillage
Outillage de culture
[ntrans
mutualisé 3.2ETP
2024 Idem Idem
Idem Idem
mutualisé 48 ETP
2025 Idem Idem
Idem Idem
mutualisé 48 ETP
2026 Idem Idem
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Idem Idem |

mutualisé 48 ETP |
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12.3.3. Le maraichage a facon

12.3.3.1. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de

territorialité

De nombreux particuliers, entreprises, institutions disposent de surfaces cultivables mais n’ont
pas le temps ou les compétences pour les exploiter. Cest un service trés spécifique qui n’est

proposé par aucun professionnel du secteur.

Le « Péle production agricole et valorisation des espaces naturels» de I'EBE leur proposera un
service de mise en culture de leurs surfaces non cultivées. Les produits seront direetement
utilisés par les propriétaires des terrains. Au dela du bénéfice direct en légumes, les entreprises
et institutions pourraient tirer de I’appel aux services de I'EBE une plus=value en terme d’image
(production locale, bio, par une entreprise de I'ESS, préoccupation pour la.qualité de vie des
salariés, etc.) ce qui rendra ce service de maraichage a fagon attractif pour ces organisations.

12.3.3.2. Description détaillée de I'activité et de son développement prévisionnel

Missions
2022 Activité non lancée
2023 Prospection et suivi clients Maraichage & fagon chez les clients par
Gestion des plannings une équipe de 2 personnes
Achat intrans
Secrétariat et moyens de communication (en Véhicule
commun avec actvité maraichage) Outillage de cullture
mutualisé 1.6 ETP
2024 Idem Creéation d'une 2° équipe de 2 personnes
Idem Idem
mutualisé 32ETP
2025 Idem Idem
Idem Idem
mutualisé 3.2ETP
2026 Idem Idem
Idem [dem
mutualisé 3.2ETP
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12.3.4.

La valorisation des espaces naturels

12.3.4.2. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de

territorialité

Au-dela des surfaces cultivables en maraichage. particuliers, entreprises et institutions sont
propriétaires de zones naturelles qu’elles sont dans ["obligation d’entretenir.

Leur sera proposé un service permettant une mise en valeur de ces surfaces grice a
I"implantation d’arbres fruitiers aprés débroussaillage et nettoyage. A terme. ces produits
seront soit directement utilisés par les propriétaires des terrains, soit distribués.aux bénéficiaires
des productions légumiéres.

Ce service de valorisation agricole despaces naturels n’existe pas localement, Il s"inscrit en
complémentariaté avec 1'activité d’entretien des espaces verts de Capfdife-Croix Rouge
Insertion, actuellement mobilisée par la CC Lodévois et Larzac, et dont il le maintien a été acté
dans le cadre du CLE.

12.3.4.3. Description détaillée de I'activité et de son développement prévisionnel
Missions
2022 Activité non lancée
2023 Prospection de clients, identification des zones
d’intervention possible et contractualisation avec
les propriétaires
Secrétariat et moyens de communication (en
commun avec actvité maraichage)
muiualisé
2024 Gestion des plannings Chantiers de débroussaillage, plantation
Achat intrans de fruitiers sur les parcelles
Prospection et suivi clients contractualisées
Secrétariat et moyens de communication (en WVeéhicule de transport de I'équipe
commun avec actvité maraichage) Qutillage de cullture
miuiualisé 48 ETP
2025 Idem Idem
ldem [dem
mutualisé 48 ETP
2026 Idem Idem
Idem [dem
mutualisé 4 8ETP
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12.3.5. Prévisionnels activités de production alimentaire et de valorisation des espaces naturels

400 kg sur 25 B0 kg sur 50 N 1000 kg sur 50
Vente de Jégumes e Semanes i SETHINES & SEMAINES
fruits 1 5€kg en P00y Sekp en SO000 1 seikg en 75060
WYy Enne IMOoVenne Moy enne
) 500m2 1000m2 2000m2
it bt contractualisés 3 | 10000 | contractualisés i tractualises & | 40000 | contractualisés & | 40000
s 206/m2 206m2 “ m32 206/m2
200m2 2000m2 dim2
[orraenrpases contract .&;x contractualisés & | 10000 | contractualisés & | 20000
AR SE/m SEim2 SEim2
totaf CA 25000 0000 110000 135000
total subventions 0 0 0 ] 0
= Ackaf de prestations
e services { ex sous
AFilatee LPavany ‘
agricoleformation ) 3000 A7, oo 1000 1000 1000
« Fourmitures non- b
sinckables (ean, \
élderyicits_) 100 400 500 500 500
= Cenrbrani i) Y 7350 13000 13000 1 3000
« Fourniture d'ateliers 300 - 16400 23000 25000 25000
* Fournitures KJ
adminisiratives 0 2000 3000 3000 3000
« Marériel et petit
| dguips 1 13000 17000 17000 17000
= EPf fvefement et
| provection de ravail) 0 2300 4100 2200 2200
23800 43350 H3600 &1 700 A1700
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12.4.Activités solutions de proximités zéro déchets

Les points-clé :

e Une activité d’accompagnement des habitants a la réduction et au tri des déchets
organiques, trés peu triés et peu collectés actuellement, et en complémentarité
opérationnelle avec le « service collecte » de la collectivité compétente

* Une activité de gestion de composteurs de quartier, aujourd’hui gérée par
I"association locale Terre En Partage, et transférée, avec 1'accord du Conseil
d’administration de I"association, a I'EBE pour étre développée.

e Une activité de collecte des déchets des petits commercants et restaurateurs,
actuellement non-réalisée et répondant & un besoin important sur le territoire

o [Une activité de compostage des déchets alimentaires sur une micro-plateforme, visant
a expérimenter la relocalisation d’une partie de *activité de compostage des déchets
alimentaires, actuellement réalisée 4 une échelle supra-territoriale

* Une activité¢ développée au sein d’un péle intitulé « Solutions de proximité zéro
déchet », et qui reposent sur un prineipe @ intervenir au plus proche de la source de
production des déchets, et construire des solutions avec les producteurs de déchets
permettant de réduire ou de valoriser les déchets produits. Par zéro déchets nous
entendons 'ensemble des pratigues qui permettent de réduire les déchets
(consommation responsable; lutte contre le gaspillage alimentaire, réemploi...) ou de
les valoriser (don, tri des emballages, compostage, alimentation animale...).

* Une activité construite de maniére trés concertée avec les collectivités en charge des
déchets : la CCLL responsable de la collecte, et le SCH responsable du tri et de la
valorisation des déchets; Des études diagnostic sont actuellement en cours pour
évaluer les gisements de déchets et leur gestion actuelle sur le territoire, Les résultats
de ces études devraient arriver au printemps 2022, juste a temps pour que nous
puissions les.intégrer et construire ensemble des réponses adaptées avec les moyens
offerts par I'EBE.

12.4.1. Activités de valorisation des déchets des particuliers en centre ville

12.4.1.2. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité
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» sensibilisation des habitants a la réduction et au tri des déchets

Un pari est réalisé a travers ces activités: celui d’affirmer que si les citoyens ne sont pas
exemplaires sur leur gestion des déchets, ¢’est qu’ils ne se sont jamais vraiment intéressés a la
question ou que leur compréhension de la problématique est trop imprécise pour qu'ils puissent
avoir le désir d’agir. Notre ambition est done d’aller vers les habitants, de prendre le temps de
les rencontrer, de trouver des fagons multiples d’éveiller leur intérét pour la thématique, de leur
expliquer les rouages de la gestion des déchets sur notre territoire et les possihilités d’actions
de chacun, et de construire avec eux des solutions qui leur conviennent pour aller ensemble vers
le zéro déchets.

Ce travail de terrain ne va pas étre facile. Les salariés de I'EBE devront étre solidement formés
pour a la fois maitriser les problématiques déchets (et porter en eux le « feu du désir de
changement »), et étre capables de faire face 4 des situations sociales parfois délicates ou
difficiles. Nous envisageons pour cela de les faire travailler en collaboration et avee le soutien
des équipes de médiateurs sociaux et du centre social municipal. Ils ‘auront une mission
d’éducation populaire & réaliser par rapport 4 la gestion des déchets;umais seront 14 aussi
indirectement pour recueillir les besoins, les envies, et les transmetire aux bonnes instances,
pour aller vers un mieux-étre et un mieux vivre ensemble deslodévois.

Nous présentons ici essentiellement les actions a prévoir pour la: valorisation des déchets
organiques (déchets de table et de cuisine des particuliers), mais il.est évident que les personnes
qui interviendront auprés des habitants auront aussi une actionde sensibilisation sur la réduction
et le tri de I’ensemble des déchets.

Le tri et la collecte des déchets alimentaires des particuliers sont inégalement réalisés sur le
territoire, avec de fortes lacunes a I'échelle du ceeur de ville de Lodéve. Dans le cadre du tri
sélectif, des bacs verts sont 4 disposition des habitants dans I"espace public pour la récupération
de leurs déchets alimentaires. Ce mode de tri et de collecte fonctionne relativement bien en zone
d’habitat dispersé ou individuel, ou chaque foyer dispose de son propre bac vert, mais il
fonctionne plutdt mal en ceeur de ville de Lodéve, ou les bacs verts sont sous-utilisés : ce sont
des bacs collectifs fermés a clé pour que les apports de déchets alimentaires ne soient pas
melangés a d’autres apports, mais alors se pose la question de on trouver la clé, par ailleurs les
clés se coincent souvent, et surtout les bacs verts sont relevés de maniére irréguliére. lls sont
collectés au mieux 1 fois par semaine seulement, et a certains endroits ne sont pratiquement
plus collectés du tout. De surcroit, les bacs verts sont peu nettoyés par les agents de la CCLL,
ce qui rend leur utilisation assez désagréable pour les quelques usagers qui les utilisent.

Si'la totalit¢ des déchets alimentaires des 3500 habitants du cceur de ville de Lodéve était
récupérée. cela représenterait environ 250 T de biodéchets (les déchets fermentescibles
représentent en moyenne 30 % des ordures ménagéres, soit 71,4 kg par habitant/an (selon
données Ademe pour le pourcentage et rapport dactivité 2019 du Syndicat Centre Hérault pour
la quantité d"OM collectée/habitant en Lodévois et larzac)).

En complément des bacs verts, 9 composteurs de proximité ont été installés a Lodéve qui
permettent de valoriser les déchets de 20 a 30 foyers en movenne par composteur (3 4 5 t/an)
soit environ de 430 personnes sur le centre ville de Lodéve (12 % des déchets alimentaires
produits).
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Pour couvrir 'ensemble du centre-ville il faudrait pouvoir installer et suivre plus de 70
composteurs du méme type ce qui est irréalisable ne serait ce que au regard de I'impact au sol
de ces équipements.

Les composteurs constituent un outil remarquable d’animation-sensibilisation mais un outil de
valorisation des déchets alimentaires nécessairement complémentaire d une autre solution.

L’enjeu est ainsi de coupler développement de la sensibilisation au tri des déchets alimentaires
et transformation-facilitation des modes de collectes. La solution ici proposée consiste a
déplover un mode de collecte supplémentaire, au plus prés des habitants, et une démarche
sensibilisation-animation de quartier concernant les pratiques de tri des déchets ménagers.

Dune part, la collecte des déchets alimentaires des particuliers, pour gagner enefficacité, sera
réalisée dans le cadre d'une collecte réguliére, 2 a 3 fois par semaine, de bioseaux dont chagque
fover sera équipé, lorsqu’il ne 1"est pas déja. En s appuyant sur des petites charrettes a tirer en
marchant, les bioseaux seront collectés et remplacés deux fois par semaine et leur contenu versé
dans les bacs verts. Avec I"accroissement prévisionnel des apports des particuliers, la collecte
des bacs verts devra donc étre plus fréquente. Si on suppose que surles 250t de déchets
alimentaires produits par an en centre ville, 50 t sont valorisés par les. composteurs de quartier,
il restera 200t/an de déchets alimentaires a collecter correspondant & 400:000 litres/an, soit 64
bacs de 120 I/semaine, soit 3 & 4 collectes par semaine des 20 bacs de 1201 existants en centre
ville.

Au total, 12 salariés de 'EBE seront mobilisés sur cette action, organisés en 4 équipes de 3
personnes réparties sur 4 sous quartiers du centre ville (en essayant autant que faire se peut
d’avoir une diversité dans I"équipe en sexesdge et si possible origine, de fagon a pouvoir aborder
le plus aisément toutes catégories de population).

[1s seront formés comme des ambassadeurs « zéro déchet» et outillés pour prendre en charge la
sensibilisation des habitants de leur quartiers-ilots. Leur principal objectif sera ainsi de faire
adhérer le maximum d’habitants au premier geste de tri, en facilitant ensuite leur collecte dans
une modalité plus individualisée, Nous pouvons imaginer un affichage par quartier du tonnage
de déchets alimentaires collectés ou wvalorisés, de fagon a créer une petite émulation entre
équipe, et rendre visible I'effort collectif de tri.

Les bacs-verts seront-également « habillés », insérés dans des caches poubelles design avec
trappes et bien distingués des poubelles classiques. Ils seront des « points d'apports
volontaires » ; sensibilisé en amont aux usages, chaque foyer sera doté d’un « bioseau » (71 ou
100).

[."agheminement des déchets des bacs verts a la plateforme de compostage sera réalisée par les
agents du service collecte de la CCLL avec leur camion adapté, sachant qu’actuellement, les
biodéchets récupérés auprés des particuliers via les bacs verts sont acheminés par les agents de
la CCLL a la plateforme de compostage d*Aspiran, géré par le Syndicat Centre Hérault, qui
couvre le territoire de ["ensemble du Pays Ceeur d"Hérault (3 communautés de communes).

L enfouissement des déchets représente un cofit important pour la collectivité avec de surcroit
une TGAP qui va en augmentant. De plus, actuellement, I'acheminement des biodéchets
collectés vers la plateforme de compostage d” Aspiran demande une logistique importante et de
nombreux kilométres parcourus en camion.
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L’EBE projette, & moyen terme (horizon 2024-25), grice a la mise en place de modes de

collectes facilitants et 4 une action de sensibilisation-accompagnement des ménages, de
collecter ou valoriser sur place les 250T de déchets alimentaires des 3500 habitants de Lodéve.

Une subvention de principe liée au résultat est envisagée par la CCLL sous la forme de 50 %
de I'économie de TGAP reversée a I'EBE. En croisant la progression attendue du volume de
déchets alimentaires collectés et l'augmentation annoncée de la TGAP, on obtient une
subvention allant de 1325 € en 2022 4 8125 € en 2025, si les 250T de déchets des particuliers
étaient détournés de I’enfouissement.

« gestion des composteurs de quartier

Cette activité consiste en un suivi et gestion des 8 composteurs partagés permettant a ce jour de
valoriser environ 12 % des déchets alimentaires produits en centre ville

L*équipe des 12 personnes « brigade du centre ville » de I'EBE sera également formée sur le
suivi des composteurs de quartier, utilisés comme outils pédagogiques. (animation avec les
écoles au moment du tamisage du compost) pour sensibiliser les habitants 4 la « deuxiéme vie »
de leurs déchets, et permettant de valoriser 10 4 20 % des déchets alimentaires produits en coeur
de ville.

Aujourd’hui le suivi et la gestion de ces composteurs impacte lourdement le service espace vert
communal et I"équipe de ["association Terre en partage, avee le personnel formé de I'EBE, ce
suivi et cette gestion sera géré en interne, en synergie avec les habitants bénévoles mobilisés,

Actuellement, 9 composteurs de proximité sont installés ou en cours d'installation en ceeur de
ville de Lodéve : 5 sont la propriété du Syndicat Centre Hérault, que le SCH gére en partenariat
avec les services espaces verts de la VLD pourles apports de broyat et les vidages, et 4 sont la
propriété de la CCLL, et posés/lancés par TEP, avec une petite subvention de la ville pour payer
le travail de suivi de TEP (apport de broyat et vidage par Terre en partage qui a investi dans
une remorque).

La formation des hénévoles demande un investissement important et le turnover des bénévoles
estun frein, il y a un vraienjen de stabiliser cette mission si le nombre de composteurs a Lodéve
s'étend. Un enjeu identifié est d harmoniser et de consolider les modalités de gestion des
composteurs de proximité, actuellement un peu complexe et pas toujours optimisées et peu
lisibles par les habitants usagers. Et cela d autant plus que de nouveaux composteurs pourraient
encore étre installés, pour monter jusqu'a un nombre total de 15 composteurs dans la ville,
notamment a proximité des logements sociaux, en lien avec les deux bailleurs sociaux
(partenariat initié en 2021 avec Erilia et Hérault Logement). .

Cette mission gestion des composteurs se décompose en plusieurs tiches principales :
I"animation du réseau des bénévoles référents de site et la coordination de leur actions avec
celle des employés de I'EBE (on aura encore des habitants bénévoles motivés s'investir sur le
suivi de leur composteurs, tous ne sont pas a la recherche d’un emploi) qui sera assuré par le
coordinateur de I'EBE sur cette action . ['apport du broyat dans les composteurs une fois par
semaine, le transfert et le vidage des bacs selon une régularité a définir (aujourd'hui, c'est fait
une fois par mois, 4 raison de 3 composteurs en une demie journée, du fait du remplissage rapide
des composteurs, mais cela ne permet pas de produire un compost & maturité, qui demande 3
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mois de maturation au minimum : les composteurs de quartier pourraient ainsi devenir des sas
intermédiaires avec un compostage sur plateforme), et assurer une petite maintenance des bacs.

L’ambition avec I’EBE sera de proposer une gestion plus réactive et plus suivie des
composteurs que celle qui est possible aujourd’hui avec les moyens des bénévoles et des
services communaux. Elle sera aussi d'impliquer davantage les bailleurs sociaux de fagon a
installer de nouveaux sites en pied d"immeuble (du fait du périmetre contrat de ville les bailleurs
sont exonérés de certaines taxes et en contrepartie ont ["obligation de mettre en oeuvre des
projets d’intérét écologique et citoyen). Pour atteindre un objectif a 3 ans de valorisation de 20
% des déchets alimentaires produits en centre ville, il faudrait pouvoir installer encore 6
composteurs, soit 2 par an de 2023 a 2026.

12.4.1.3. Description détaillée de activité et de son développement prévisionnel

sensibilisation des habitants 4 la | gestion des composteurs de | pré-collecte des décheis
Missions | réduction et au tri des déchets quartier alimentaires en porte i porte
ou par immeuble
2022 4 équipes de 3 personnes parcourant chacune un quartier du centre ville. Mise en place de

l'action, formation des équipes, accent sur la sensibilisation des habitants au zéro déchet, objectif]
50 tonnes de déchets alimentaires valorisés par compostage de quartier ou collectés fin 2022 soit
700 habitants impliqués (20% des 3500 habitants du centre ville). Suivi et gestion des 9
composteurs de quartier existants.

Formation des salariés de 'EBE a la fois sur le volet technique (les solutions zéro déchets en
général et le compostage de proximité en particulier), et sur le volet communication (posture ou
outils pour le porte a porte et la sensibilisation de rue). Partenariat fonctionnel avec le service
collecte des biodéchets de la CCLL et soutien aux équipes des services sociaux de la commune.
Accord de la CCLL et du Syndicat Centre Hérault pour confier a 'EBE la gestion des
composteurs de Lodéve. Petit matériel : remorque, charette 4 main, bioseaux, outis
pédagogiques...

9.6 ETP

2023 Développement de l'action, objectif 1750 habitants (50% du centre ville) dont les déchets
alimentaires sont soit valorisés par compostage de quartier soit collectés. Suivi et gestion de 11
composteurs de quartier ou de pied d'immeuble

Poursuite des partenariats initiés, développement de nouveaux partenariats avec les bailleurs
sociaux pour l'intallation de 2 nouveaux composteurs en pied d'immeuble

9.6 ETP

2024 Développement de l'action, objectif 2800 habitants (80% du centre ville) dont les déchets
alimentaires sont soit valorisés par compostage de quartier soit collectés. Suivi et gestion de 13
composteurs de quartier ou de pied d'immeuble

Poursuite des partenariats initiés, installation de 2 nouveaux composteurs en pied d'immeuble

9.6 ETP

2025 Fin de développement de l'action, objectif atteint des 3500 habitants (100% du centre ville) dont
les déchets alimentaires sont soit valorisés par compostage de quartier (20%) soit collectés (80%).
Suivi et gestion de 15 composteurs de quartier ou de pied d'immeuble

Poursuite des partenariats initiés, installation de 2 nouveaux composteurs en pied d'immeuble

9,6 ETP
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2026 Le travail des équipes "zéro déchets" se concentre sur la précollecte des déchets alimentaires des
habitants du centre ville et la gestion des 15 composteurs de quartier ou de pied d'immeuble. Au
fil du temps d'autres actions "zéro déchets" auront pu étre identifiées et accompagnées par les
équipes (appui a l'achat de denrée en vrac, circuit de récupération anti gaspi pour les particuliers,
)

Poursuite des partenariats initiés.

9.6 ETP

12.4.2. Activités de valorisation des restes ou invendus des petits commercanis et
restaurateurs

12.4.2.2. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

» collecte des déchets des petits commergants et restaurateurs

L’expérience des composteurs en centre-ville a montré I'intérét de certains professionnels a
utiliser ces équipements pour valoriser leurs biodéchets (fruits et légumes abimés de |"épicerie,
restes de repas ou épluchures du restaurant. ..). Malheureusement les composteurs de quartier
ne sont pas assez grands pour recevoir des volumes de déchets de professionnels. Les bacs verts
ne répondent pas vraiment & leur besoin non plus car se pose souvent la question de o ranger
le bac vert pour qu’il n’apporte pas de.nuisance, et aussi du rvthme de collecte insuffisant.

Ainsi, la collecte des déchets alimentaires des petits restaurateurs est aujourd hui peu ou mal
réalisé (problémes de stockage des bacs de collecte notamment). Des solutions au cas par cas
pourraient étre trouvées avec chacun, afin de proposer un service adapté a leur possibilité
d’organisation, avec par exemple une pré collecte journaliére 4 heure précise pour que les
déchets de préparation ou de reste de repas ne restent pas sur place.

Une équipe de 3 personnes de I'EBE sera dédiée a I"accompagnement de ces professionnels
pour construire avec cux des solutions qui leur conviennent pour trier et collecter ces déchets.
Ce seront des solutions « sur mesure » pour chaque professionnel.

« lien avec les structures d’aide alimentaire ou les cantines associatives pour la récup anti
gaspillage

Une attention sera portée 4 la réutilisation possible des denrées. Plutdt que de composter, tout
ce qui est encore consommable sera soit transformé, soit donné aux structures lodévoises qui
s'occupent de 1"aide alimentaire. Un travail de mise en réseau des acteurs autour de la solidarité
alimentaire est en cours sur le territoire depuis janvier 2021, avec des rencontres toutes les 6
semaines. et I'EBE pourra s*appuyer sur ce réseau.

119

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

de la présente notification.




12.4.2.3. Description détaillée de I’activité et de son développement prévisionnel

collecte des restes, invendus et déchets livraison des structures d’aide alimentaire
organigues des petits commergants et ou des cantines associatives pour la
restaurateurs récupération des denrées consommables

Trevail sur les synchronisations possibles entre les besoins des professionels et les
confraintes organisationnelles des structures d'aide alimeniaire ou les cantines associaiives.
Petii équipement tvpe chareite a main ou cyeloporieur.

1.6 ETP

idem
1.6 ETP

idem
1.6 ETP

idem

idem
1.6 ETP

&
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12.4.3. Activités de compostage

12.4.3.2. Analyse de 'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

« [’expérimentation d’une micro-plateforme de compostage des déchets alimentaires du
centre-ville

L’ambition est d’ expérimenter la valorisation des déchets alimentaires collectésien centre-ville
par du compostage de proximité.

En complément du développement des composteurs partagés en bas d’immeuble (pouvant
valoriser jusqu’a 20% des déchets fermentescibles produits). cefte activité wvise a
expérimenter une micro-plateforme de compostage de moins de 52t'an. pour commencer a
valoriser les 80 % restants.

Cette premiére micro-plateforme s’installera sur un site situé en contrebas de la déchetterie de
Lodeéve, mis a disposition par la Ville de Lodéve. Cette microplate-forme sera congue selon un
modéle expérimenté 4 Marseille par Olivier Aude. maitre composteur en projet pilote chez les
Alchimistes. I1 s*agit de casiers en bois sur structure métalligue 4 méme le sol, ouverts sur le
devant et le dessus. 3 casiers permettent de traiter les matiéres par lot en 6 mois (1 casier
d'apport et 2 casiers de maturation). 3 auffes casiers soit en ligne soit au dos des premiers
dupliquent I'installation pour traiter les matiéres Jes 6 autres mois. La dimension des cellules
est calculée pour recevoir a I'année 26 t. soit. une demie tonne par semaine. Le casier d apport
est rempli en un mois, le second mois on remplit le casier d’apport de la deuxiéme ligne. le
troisiéme mois on met en casier de maturation I"apport 1 pour le remplir & nouveau, etc. ..

Le coiit de matériel nécessaire pour la fabrication d’une micro plateforme de ce type est peu
conséquent : 1500 € (hors main d’oeuvre, 2 jours de travail nécessaire, qui pourra étre réalisé
par les membres de I'EBE, aveeune prestation d’accompagnement au début de Olivier Aude
pour le transfert de sonprojet pilote). Dans notre projet chaque micro-plateforme dupliquera le
prototype pour arriver a traiter 52t/an. L emprise au sol est de 52 m2 pour le prototype, soit 104
m2 par micro-plateforme pour nous, et 3000 € de matériel.

Le traitement des maliéres pourra étre réalisé de maniére entiérement manuelle dans un premier
temps. Selon "expérience de Marseille, il faut compter un peu moins de 2h pour 3 personnes
pour traiter une livraison de 500 kg de biodéchets. Dans notre modéle nous aurons 2 a 3
livraisons par semaine pour collecter les 1'T par semaine (300 a 500 kg par livraison).

Il nous faudra pouvoir disposer d une ressource suffisante en broyat (environ 15t/an pour traiter
52t/an de déchets alimentaires) pour équilibrer les apports et structurer les matiéres.

La méthodologie est la suivante :
« préparation au sol devant le casier d’apport d'un lit de broyat pour recevoir les matiéres
a composter
« recouvrement du broyat par les matiéres
» tri des éléments non compostable si besoin
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« décompaction des apports si besoin

e deuxieme couche de broyat

deuxiéme couverture avec les matiéres a composter

répétition jusqu’a épuisement des matiéres 4 composter

remontage 4 la fourche du “millefeuille” ainsi produit dans le casier d"apport
nettoyage des récipients d"apport.

L L

Une fois par mois, il faudra également transférer les matiéres du casier d’apport vers le casier
de maturation 1, ou de maturation 1 vers maturation 2. Nous estimons cette opération a 2h pour
3 personnes également.

Le besoin en main d’oeuvre par microplateforme de 52t/an est done estimé 4 1 journée pour
une équipe de 3 personnes, soit a 0,6 ETP.

[1 faudra voir avec le service collecte de la CCLL comment les apports des matieres collectées
en centre ville pourront étre livrées sur la micro plateforme (dans l'expérimentation de Marseille
les matiéres étaient livrées en bac de 120 1, si ¢’est du vrac il faudrait pouvoir le déposer peu a
peu et pas d’un seul coup...).

Ces micro-plateformes sera expérimentée dés le lancement de I'EBE. En partenariat avec le
Syndicat Centre Hérault et la CC du Lodévois et Larzac, nous tirerons progressivement les
legons de cette expérimentation et nous verrons si ce modele est.le plus adapté ou si un autre
type de process de compostage est & envisager pour ces déchets du centre-ville.

12.4.3.3. Description détaillée de Pactivité et de son développement prévisionnel

Missions | compostage des déchets nettoyage des récipients de | broyage des déchets verts sur
alimentaires en micro- collecte place
plateformes

2022 Un nouveau dispositif de Les récipients de collecte La premiére année nous,

compostage en micro-plateforme
par cellule sera expérimenté.
L'installation prévue permet de
valoriser jusqu'a 52t de déchets
alimentaires par an. Elle ne
nécessite pas de demande
d'agrément sanitaire et peut
fonctionner en tout manuel. Une
équipe de 3 personnes sera
mobilisée | jour par semaine la
premiére année.

des déchets alimentaires
sont de 2 types : les
bioseaux de 7 ou 10 | et les
bacs a roulette de 1201
Pour un meilleur confort
des usagers. un nétoyage de
ces récipients sera réalisé
sur la micro-plateforme par
I'équipe de 3 persannes sur
place.

utiliserons du broyat fourni par
la CCLL ou le SCH pour
équilibrer le compost de déchet
alimentaire. Des demandes de
subventions auprés de I'Ademe
et de la Région seront réalisée
pour acheter un broyeur en
année 2

Disposer d'un terrain d'environ
300m2, plutdt plat, & proximité
de Lodéve pour installer cette
micro-plateforme. Accord de la
CCLL de nous déposer une
partie des déchets alimentaires
collectés a Lodéve. Matériel
pour construire les cellules (bois

Trouver une organisation
fluide avec le service
collecte de la CCLL et les
équipes zéro déchets de
I'EBE pour amener ces
récipients sales et récupérer
les propres. Disposer de

Pas de broyage en 2022. Don
de brovat nécessaire pour
équilibrer le compost de la
micro-plateforme.
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métal géotextile) et petit
outillage (fourches, pelles.
cisaille, thermomeétres..).

I'eau et d'un espace de
séchage.

0.4 ETP + 0.2 ETP référent d*équipe

0,4 ETP + 0,2 ETP référent d*équipe

0.4 ETP + 0.2 ETP référent d’équipe

0.4 ETP + 0.2 ETP référent d*équipe
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12.4.4. Prévisi

Is activités solutions zére déchets

Frestattons réalisées par la responsable ef fe "
coovdinatenr o pale qui sont tows dewr investis
Venie de légumes ef dans ces denx réseance | mise en place des actions 0000
Sruits café compast el tows au compost. dlaboration S0 ! 12000 12000
d'une démarche qualisd i niveau national sur fe )
camigosiage de proxinied,
Formeanon de réfévents de stie, de guide o
Venie prestation de camposienrs ef de maitre composienr.
service FParticipatian au jury des candidars maitres 2090 16000 11000 1ooo0
COMpOStEnS. A
ferteal CA T000 14000 21000 22000k 2260
Ville de Lodéve sl alm:ag.’!e TEP sur gestion des compostenrs de 2500
Proximmne
Appui finarcier & trowver dins le cadre des appel
subventions région et | 4 prajet sur éconenie circulaire, gestion des 000 000 20000
ADEME décheis, accompagement des citoyens ai ¢ 2 2 20000
changement.
(el meﬁ : Suhvention de I € en invesnissement en 2023
o1 Ackeme (oour Fariat ;}gx:ﬂ(s tchal d'un Braveur, proranisé ersaiic sur 0 3000 F000 3000 3004
i broyewr) )
subvention CCLL de Frincipe d'une subvention i l'activité de PERE sur
50 % économie TGAP | la base de 30°% de la TGAP écomomisée, 1323 4350 6100 §12s §12s
folal subventions 1325 27350 29100 31125 3125
= Achat de presioiions
de services ( ex sous
raliance fravamy
L agricale formaticn | 1000 300 300 300 300
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* Fonrmitures mov-

stockables fear,

éléchicind..J 200 00 B00 EOO BO0
= Carburarni SO0 SO0 SO0 S0
* Fourniture d'ateliers A0 6200 G000 200 200
* Fournifures

adniinistratives 300 300 300 300 300
« Maiériel et petit

gt Al 200 200 200 200
= EPF fvetement ef

profeciton de ravatl) | 8O0 FO0 TO0 200 200
Tosal ET00 BAO0 2500 2500
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12.5.Activités de transport a la demande

12.5.1. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

*  Une activité de transport a la demande, sur le territoire de Lodéve et 4 sa périphérie
immediate, de personnes rencontrant une problématique de mobilité ponctuelle ou
permanente, que ne réalisent pas VTC et VSL, le service ici proposé portant sur de
courtes distances (le territoire du Lodévois & Larzac), pour faire courses etachats, RDV
médicaux, activités associatives, culture et loisirs, relations soeiales, recherche
d’emploi, prise de poste... individuel ou collectif

* Un service accessible sur adhésion mensuelle ou annuelle, avee une tarification variant
en fonction de la longueur du trajet et du quotient familial. dans une perspective
« solidaire », co-financé par la Ville de Lodéve, prioritairement tourné vers les
personnes vulnérables ou & faibles ressources finaficiéres (personnes dgées, personnes
handicapées, personnes en difficultés sociales).
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12.5.2. Deseription détaillée de Pactivité ot de son développement prévisionnel

MISSIoN communication Mission encadrement

missicn administrative MisSHS Transport

Mise a disposition de locaux au sein | Achat de 2 VL 5 places. Location | Travail en lien avee la direction
de |'Espace Lutéva. Equipement des véhicules de ransport en el le Consenl &' Administration.
nformatique ct téléphomique. commun du SIVOM la Rouviere | Impression de documents de
Foumitures administratives. en fonction des besoins (minibus | communication.
6 et 9 places).
32 ETP

1.6 ETP 0.8 ETP

Auvgmentation du velume de travail I I Formation au management
i des i de proximité, en lien avee
la direction.
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hesoins (minibus 6, 9).

Construction de liens entre les

Acquisition de vehicules salariés des branches de I'EBE.
swplemem.uﬁ par le biais de
I'i de fi el
publicitaires et de méceénar
d’entreprises.
1.6 ETP 48 ETP 0.8 ETP 0.8 ETP

Travail en lien avec la

D8 ETP
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12.6.Activités de services aux personnes igées et handicapées

12.6.1. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

*  Une activité de services solidaires, du quotidien et en proximité, pour les personnes
Agées, handicapées, vulnérables, répondant a des besoins sociaux et 4 des envies
fortement mises en avant par les PPDE mobilisées

o Mise en place d’accueils de jour « flash » dans les divers quartiers de Lodéve en
extérieur et en intérieur.

o Actions diverses a titre individuel ou collectif favorisant le soulagement des
conjoints ou proches aidants.

o Accompagnements individualisés en extérieur : promenades. courses, médiathéque,
visites culturelles, exercice du culte, marché du samedi matin, spectacles, cinéma. ..
ete.

o Gestion des animaux domestiques & domicile lors des hospitalisations ou en cas de
problémes de santé.

o Accompagnement en visite lors de I'hespitalisation du conjoint.

o Soutien moral et accompagnement dans les démarches de personnes isolées lors du
déces du conjoint ou d™un proche.

o Mise en place de vidéocommunication si la famille et les proches si ceux-ci sont
¢loignées géographiquement oune peuvent se déplacer.

o  Aide aux démarches administratives sur internet 4 domicile / accés aux droits /
écrivain publie.

o Petitjardinage AVEC la personne : il s’agit d’une activité de loisir et non de
I'entretien du jardin (planter des flewrs au priniemps, rempoter...).

o Petit entretien et réparations dans la maison AVEC la personne (ampoules, bouteille
degaza).

*  Une activité complémentaire aux acteurs locaux du SAD, consultés en phase de
préfiguration

Il existe sur le territoire du Lodévois & Larzac une offre de services pour les personnes dgées en situation
de fragilité... Notamment des EHPAD (2 EHPAD publics tervitoriaux / 1 EHPAD hospitalier / 1
EHPAD privé), des Services d”Aide a Domicile (assaciatifs et privés lucrarifs) et le foyer des séniors
du CIAS,

Ces structures développent des actions dans des cadres d’activités précis et financés, et il apparait que
la population dgée fragilisée vivant a domicile a de nombreux autres besoins qui n’entrent pas dans leurs
champs d’intervention.

Les faibles revenus de la plupart de ces personnes ne leur permettent pas de bénéficier de prestations
professionnelles payantes, au-dela des plans d’aides financés dans le cadre de I’APA.
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La mise en place de TZCLD permet d'envisager de proposer une offre nouvelle aux personnes
dgées fragilisées du lodévois afin d*apporter des prestations basées sur la convivialité, la rupture
de I'isolement, la prévention de la dégradation des situations, le maintien de 'autonomie et la
facilitation de la vie quotidienne.

o Partenariat avec France Alzheimer Hérault pour réaliser des visites conviviales
réguliéres et des activités auprés des personnes avec lesquelles I"association est en
contact. I s agit également d’alerter lorsqu’une dégradation de la situation ou un danger
potentiel est relevé. Il s’agirait de mettre en place un équipe de référents pour les
familles accompagnées par France Alzheimer, dans une dynamique de travail en étroite
collaboration.

o Collaboration avec les SAD du territoire afin de compléter leurs interventions aupres
leurs clients en situation de grande fragilité et d'isolement, pour lesquelsle plan d”aide
est insuffisant et ne peut étre complété.

o Partenariat avee le Foyer des Séniors du CIAS de Lodéve afin de développer et
diversifier 1'offre d’animation, et permettre ainsi a une plus grande partie de la
population Adgée fragilisée de bénéficier de ses services, tant en collectif qu’en
individuel.

Il ne s*agit done pas de venir concurrencer 'offre de service actuelle sur le territoire, mais d’instaurer
des partenariats et des collaborations permettant d’investir de nouveaux champs d’intervention qui
ne sont pas développés car les politiques sociales én vigueur ne le permettent pas, alors que les
besoins sont immenses.

*+ ... et pouvant favoriser ['accés des personnes 4 un accompagnement par les
professionnels du SAD par I"accompagnement des personnes a 1’« activation » de leurs
droits

12.6.2. Description de 1’activité et de son développement prévisionnel

En cours de formalisation
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12.7.Activités de transformation alimentaire

12.7.1. Analyse de I'opportunité au regard des critéres de supplémentarité et de
territorialité

* Une activité de préparation et de conditionnement de produits alimentaires de qualité
(crus préts a I’'emploi, mise en conserve, congélation, sauces, ...), majoritairement a
partir de produits bruts bio achetés & I'EBE Transition Ecologique en Lodévois a prix
négocie

Les structures de restauration collective du département sont en effet confrontée a la difficulté de trouver
des producteurs de produits frais locaux (et encore plus certifiés Agriculture Biologique). Il n"existe pas
sur le territoire du Lodévois & Larzac d’opérateur de transformation et distribution de produits agricoles
a destination des collectivités, 11 ne s"agit en aucun cas d une production de produits finis alimentaires
tel que le réalise une cuisine de collectivité ou une unité de restauration.

En collaboration avec 'EBE portant activité de maraichage, il s'agit de valoriser et
commercialiser la majeure partie de la production par :
< Préparation et conditionnement de fruits et légumes crus. préts a 'emploi pour les
cuisines de collectivités : pelés, découpés, rapés... ete.

o Mise en conserve ou congélation des excédents pour un usage a longue échéance.
o Réalisation et vente de sauces et plats pré-cuisinés pour les collectivités

En particulier, la production maraichére et arboricole de pleine saison sera destinée a étre
conservee jusqu’a sa vente durant la période ol la disponibilité de produits frais est limitée
(février/mai). Cette conservation sera soit sous la forme de légumes et fruits bruts (stérilisation,
légumes au vinaigre, lacto-fermentation, surgélation) ou transformés (ratatouilles, coulis,
soupes, confitures...).

e Une activité de vente etde livraison de ces produits aux collectivités, notamment aux
EHPAD publies. et. associatifs du Département, en complément de leur
approvisionnement en produits classiques = 'EBE propose des produits de qualité
supérieure & des prix accessibles a ces acteurs, grice aux conditions économiques de
|"expérimentation

12.7.2. Description de I'activité et de son développement prévisionnel
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13. Les premiéres unités d’EBE

13.1.EBE Transition Ecologique en Lodévois

13.1.1. Structure juridigue de 'EBE

L"EBE est portée par une organisation sous statut d"association loi de 1901.
13.1.2. Statuts de 'EBE

Les statuts sont en cours de construction par le futur'conseil d administration de I"association.
13.1.3. Fonctionnement interne et gouvernance de I'EBE

Ces modalités sont en cours de construction par le futur conseil d’administration de
I"association et I'équipe de direction et de responsables.

13.1.4. Organisation ¢t montée en charge de I'EBE

o L'équipe de direction

Constitué du directeur et du responsable de chaque péle (support ou production), elle aura en
charge de:

= porter la vision et les valeurs de I'EBE,

« anticiper sur les enjeux et les perspectives d’évolution de I'EBE,

« valider en lien avec le CA les orientations stratégiques et les évolutions de I'EBE.

« assurer la planification et le suivi budgétaire de I'EBE,

« coordonner les activités entre les péles,

= soutenir les missions de chagque responsable,

Chague responsable y fera des propositions d’évolution, d’organisation, d’investissement...
pour son pole et ces propositions seront validées au consentement.

Le trio directeur / responsable administratif et financier / responsable richesses humaines
assureront la coordination générale de I"équipe et de I"EBE en fournissant les outils et processus
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nécessaires a son bon fonctionnement. Comme pour les propositions des responsables de poles,
les outils et processus proposés seront validés par I'équipe de direction dans son ensemble.

En fonction des besoins, des sous-groupes thématiques de salariés pourront aussi étre proposés
pour co-construire des propositions & soumettre a I’équipe de direction.

L animation de I'équipe de direction sera assurée par le directeur général.
o Coordination générale et poles supports

Ces péles auront un réle central dans le bon fonctionnement de I'EBE et son organisation
générale.

Le pdle administration et gestion financiére s articule autour autour de trois fonetions:

« Gestion administrative et financiére

o Prend en charge toutes les opérations d'ordre. administratif (Convention,
contrat...)

o Veille a l'application des régles et procédures (Proces verbaux, déclaration
préfecture...)

o Assure la gestion (recherche. analyse, diffusion, classement...) des informations
dont il a la charge.

o Avec les spécificités de 'EBE Gére la trésorerie, développe des outils d’aide &
la prise de décision. Elaboreren lien aveg les différents pdles, et fait le suivi du
budget prévisionnel. Analyse 1"activité de chaque production et propose des
prix. Expose des scénarios budgétaires a4 chaque développement d’activité.
Elabore le plan de financement et vérifie la capacité 4 rembourser les dettes.

o Assure la viabilité éeconomique: anticipe les besoins de trésorerie, dépose les
dossiers de demande de subvention.

« Comptabilité

o La saisie comptable ainsi que 1'archivage des piéces comptables seront
centralisés, Les poles de production seront autonomes pour leurs achats de
fournitures, équipements, prestations... dans la limite de 1'enveloppe prévue au
budget prévisionnel.

¢ La compatibilité sera Analytique afin de mesurer Iactivité économique de
chaque pole de production.

« Emploi-Droit du travail

o L’objectif essentiel de cette fonction est de veiller au respect de la législation de

I'embauche au départ du salarié.

De son coté le pole Richesses humaines s’articulera autour des missions suivantes :
»  Assurer le bien-étre des salariés dans le cadre de leur travail :
o Aménagement des locaux (en interne : pour externe : en lien avec pole

marketing/comm)
o Proposition de temps de bien-étre pour gérer son stress, micux se connaitre,
s'épanouir sur son lieu de travail (shiatsu, méditation, chorale interne... : a

développer avec les salariés)
o Mise en place de personnel dédié au lien, 4 I'écoute, a la convivialité.
= Structurer, valoriser et développer les richesses humaines :
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o développement des talents : formation, accompagnement

o accompagnement vers un mieux étre : suivi, soutien, entretiens annuels

o définir le contenant général et lui donner corps : participer a la définition les
profils de postes, définir les régles de fonctionnement interne a I'EBE, s’assurer
de la légalité de ce qui est proposé... et recadrer au besoin

o organiser la mise en musique des richesses humaines : temps collectifs, liens
entre les personnes, circulation des informations, mise en place des outils
nécessaires.. .

Proposer des services de soutien a I'activité des pdles productifs :

o Appui sur les aspects relationnel et organisationnel

o Gestion de la sous-activité et de la suractivité

o Maintenance du pare informatique

o Service de garderie (dans un 2éme temps)

Faciliter I'intelligence collective et assurer une bonne communication interne et
cohésion des personnes au sein de 'EBE

o Facilitation d’ateliers collaboratifs 4 la demande au sein des poles et des
différentes instances (CA. équipe de direction, groupes de travail)

o Mise en place de temps de travail et d’échanges inter=pdles pour se rencontrer,
créer du commun, comprendre ce que fontules autres, partager une vision
commune

o Définition et mise en place des outils et processus afin d’assurer une bonne
communication en interne 4 I'EBE

o Mise en place d’outils de travail ¢ollaboratifs commun

Définir et mettre en oeuvre la politique de santé-sécurité au travail

o Suivi des salariés (médecine du travail), arrét de travail

o Adaptation des postes de travail en tenant compte des normes de sécurité et
d’ergonomie en vigueur

o Réalisation (en lien avec la chargé de communication) de document interne sur
la sécurité au travail

Réguler les tensions (inter-personnelles, intra-personnelles, équipes / groupes)

o Intervention sur demande d une des parties
Assurer |"animation du CSE ainsi que 1'élection et la formation de ses représentants
Assurer le/lien entre parcours formation amont et I'entrée en poste, et assurer
I"intégration des nouveaux salariés (en lien avec la coordinatrice TZCLD)

Une grande partie des actions seront menées conjointement par ces 2 poles supports, I'enjeu
élant de tenir compte des aspects légaux/réglementaires et d’étre efficient au niveau
économiquelplus value pour le territoire tout en maintenant |"humain au centre.

Une organisation en cercle autour de roles a assumer pour le bon fonctionnement de I'EBE
permettra de déployer les missions de ses poles au sein de des poles de production.
Ceci sera principalement mis en place au démarrage pour les deux roles suivants

secrétaire : au sein de chaque pole une personne assurera le role secrétaire, et ["ensemble
de ses personnes participeront au cercle “secrétariat”™ qui sera coordonné par la
responsable du péle administratif et financier. Ainsi chaque personne assumant cette
fonction sera sous la responsabilité a la fois du responsable du pdle productif pour le
quotidien et du responsable du pdle supports pour ce qui est des processus, outils, temps
d’échanges de pratiques entre pairs...

bien-étre et convivialité au travail : la personne qui assumera ce role aura en charge de
prendre soin des conditions de travail des autres, de pouvoir proposer des temps
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d’écoute, de participer a I'aménagement des locaux pour les rendre plus conviviaux...
Ces personnes seront aussi sous la responsabilité du responsable du pdle Richesses
humaines qui coordonnera un cercle réunissant toutes ses personnes afin d’échanger sur
les besoins, parler des difficultés rencontrées, se soutenir, avoir une vision d’ensemble,
échanger sur les pratiques et coordonner les travaux d'aménagement intérieur
nécessitant plusieurs personnes.

A terme, un 3éme pdle support sera créé : prospective, marketing/communication et
developpement. Pour le démarrage de 'EBE c’est le directeur secondé par une charge de
communication qui assureront cette fonction, ainsi que les responsables de péles pour certains
aspects spécifiques de leur péles.

o Le pdle de réemploi « Le Recyclage Lodévois »

[."organisation arrétée pour le Pole Recyclage lodévois est la suivante:

= Unresponsable “recyelage et développement” : Le responsable a en.charge la recherche
et développement des activités, I'hygiéne et la sécurité au travail, la formation et ["appui
technique au pdle réemploi électroménager, le suividu budget. déterminer les objectifs
d’organisation et de production en collaboration avec le coordinateur, le lien avec les
institutionnels et grands comptes.

= Un coordinateur des activités en appui au responsable : Le coordinateur organise
I"aspect opérationnel des activités, gére leseffectifs et plannings, le suivi des achats et

approvisionnements,

= Des référents de poles (collecte, vente, ateliers), I"organisation cible vise quatres sous

poles:
o un pole recyclage réemploi (collecte, débarras, triforientation).
o un pdlewentes (gestion de la vente en ligne et de 3 magasins).
o un pale ateliers (électroménager, menuiserie, ferronnerie, vélo, magonnerie)
o Le péle textile démarrera dans un second temps avec un référent dédié.

La montée en charge des.effectifs est évaluée sur des activités actuellement développées par le
Reeyclage Lodevais, sur la base de I'expérience acquise.

® Le pole production alimentaire et valorisation des espaces naturels

Le pole « Production alimentaire et valorisation des espaces naturels » de TZCLD-LL
comprend 4 secteurs complémentaires qui fonctionnent en synergie. La mutualisation des
facteurs de production et des fonctions supports dédiées permet des économies budgétaires ainsi
qu'une optimisation des ressources. Les différents secteurs d’activités du pdle « Production
alimentaire » agissent en synergie et en conséquence ont un ensemble de besoins similaires,
spécifiques a leur champ d’activité. C’est pourquoi au sein de 'EBE, de préférence sur le site
principal du péle. un groupe assurera les fonctions support pour I'ensemble.

Ce groupe comportera notamment
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« un service secrétariat/comptabilité/planning (matériel, véhicules, personnes...),

« un service animation/communication/prospection (association de consommateurs,
vergers a reprendre, clients pour le service de maraichage a fagon, terrains a valoriser...)

« unservice entretien machines, outillage et EPI (équipements de protections individuels)

« un service convivialité (cantine, paniers-repas, accueil et orientation des associés...)

* Le pole solutions de proximité “zéro déchets” : une responsable et un coordinateur

* Les fonctions support : organisation et montée en charge prévisionnelle
o Ladirection générale / secrétariat / communication-marketing

La direction générale supervise et fédére les différents services de 1"association. Elle a pour
mission de proposer, d'animer et de mettre en ceuvre la politique de "association, l'ensemble de
ses actions et de ses activités. Elle s’occupera aussi directement'de la partie communication et
marketing de ["association.

Missions principales:

«  Ftre garant du bon fonctionnement général de I"association

» Porter la mise en place d’une politique associative

« Relations avec les acteurs extérieurs

« Animation de I’équipe de direction

« Mise en place avec I'appui du CA, de I'équipe de direction et du CLE les stratégies &
court et long terme de I"association

« Suivre avec la responsable ‘financiere la réalisation et le suivi des budgets de
l'association

« Participer 4 la recherche de financements

» Préparer et participer aux instances politiques de 1'association (CA, AG...), assister le
conseil d’administration.

« Développer des projets, prendre des initiatives sur des dossiers émergents.

= Respongable de locaux adéquats pour les activités de 'association

» Secrétariat général de I'entreprise

« Conception et mise en ocuvre de la stratégie de communication interne et externe de de
["assoeciation

« . Conception et mise en oeuvre de la stratégie “marketing” de I"association

« Relations avec la presse

Effectifs:
Ce pole sera constitué d un directeur général, d’un secrétaire et d"un chargé de communication
o Le pdle administration et gestion financiére

En tant que fonction support, le péle administration et gestion financiére s”articule autour autour
de trois fonctions:
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» Gestion administrative et financiére
- Prend en charge de toutes les opérations d'ordre administratif (Convention, contrat...)
- Veille a lapplication des régles et procédures (Procés wverbaux, déclaration
préfecture. ..)
- Assure la gestion (recherche, analyse, diffusion, classement...) des informations dont
il a la charge.
- Avec les spécificités de 'EBE : Gere la trésorerie, développe des outils d’aide a la
prise de décision. Elabore, en lien avec les différents péle, et fait le suivi du budget
prévisionnel. Analyse I"activité de chaque production et propose des prix. Expose des
scénarios budgétaires a chaque développement d'activité. Elabore lew.plan de
financement et vérifie la capacité a rembourser les dettes,
- Assure la viabilité économique: anticipe les besoins de trésorerie, dépose les dossiers
de demande de subvention.

« Comptabilité
- La saisie comptable ainsi que I'archivage des piéces comptables seront centralisés. Les
poles de production seront autonomes pour leurs achats defournitures, équipements,
prestations... dans la limite de I"enveloppe prévue auwbudget prévisionnel.
- La compatibilité sera Analytique afin de mesurer "activité économique de chague péle
de production.

« Emploi-Droit du travail

L objectif essentiel de cette fonction est de veiller au respect de la 1égislation de I'embauche au
départ du salarié.

Une grande partie des ses actions sera menée conjointement avec le péle Richesses Humaines,
A la création de I'EBE, le péle aura également un réle important.
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13.1.5. Prévisionnels globaux

13.1.5.1. Montée en charge des effectifs
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13.1.5.2. Compte d’exploitation

1 Chillre dallaires

2 Achats consommés de matigres el marchandises

Subvantions daxploitation en contrepartie d'wne
activité d'wlilité territorisle

& Tondationsimacenat
7 Subverdions pubbgees (hors COE ef fonds
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L] Adhésions ef dons

8 Aotres produits desplofation / de gestion courante
Datation d'amorcage

12 masse salariake 1ous ks salariés basa SMIC
13 masge salariale supplémentaie [(en + du SMIC)
14 COE {15418}

15 CDE Etat

16

18 Bulres schats ef charges axtemes
18 impots ef taxes
20 Autres chadges de gesthon courame

) Datation aux amotissements of provisions nv:fO§ d

risuliat financier (produits financiers « charges
financiéres)
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25 Impdt gur les sockitgs | part
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23500
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1160235
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124705
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23500 23500 23500
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2652634

3145234 :mauﬁl
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13.1.5.3. Détail des produits

CHARGES
Charges de personnel
Autres charges d'exploitotion
Autres chorges de fonctionnement
Total
FRODUITS
bwentions et aides publi
Etat
CDE
dotations d'amorgage
Contrat de Ville ANCT
Subvention ADEME sensibilisation biodéchets
total Ftat
Région
Contrat de ville Région
subvention Réglon sensibilisotion biodéchets
total Région
Département
CDE
total Département

Syndicat Centre Hérault
Subvention de fonctionnement

total SCH
ocLL
Contrat de ville CCLL
Subvention collecte déchets alimentaires
total CELL
Ville de Lodive
Subvention de fonctionnement
Subwention gestion compasteurs de proximité
total Ville de Ladéve
Total subventions et aides publi
Fondations/mécénat
total fondations/mécénat
Adhésions dons
total adhésions/dons
Chiffre d'affaires
Pdle Le Recyclage Lodévols

Toutes ventes ressourcerie généraliste

Prestotions de collecte encombrants Ville de Lodéve
Participation des particuliers ou services encombrants
Prestation vide maison particuliers

Ventes électraménagers de réemplol

Ventes textiles de réemplof + création & partir 2023
Ventes produits trensformotion-production
Prestations sous-trantance pour LGC

Prestation démantélement de fenétre pour LGC
Prestations de formation et sensibilisation

Total

Pdle “solutions zéro déchets™

prestation paur réseauw compost cifoyen Oocifanie ef nafional
farmation compost

Total

Pile Production alimentaire et environnement
Vente de légumes et fruits

Vente prestation de service

Valorisation espaces naturels

Tofal

total chiffre o' affaires

Total produits

52,1 79 1196 130,6 1306
2023 2024 2025 2026
1268596,63 18598529 27430724 29571574 2971120
96100 104350 132700 119730 118450
113527 203874 262254 269134 277744
147822363 21780769 31380664 33561014 3368314
2022 2023 024 2025 2026
1035450 1554150 2367300 2581800 2581800
265500 133000 208500 55000 a
5000 5000 5000 5000 5000

i} 10000 10000 10060 10000
1305850 1702150 2580800 2651300 2596300
2500 2500 2500 2500 2500

a 10000 10000 10000 10000

2500 12500 12500 12500 12500
124745 187295 285290 311140 311140
124785 187295 285290 311140 311140
T000 7000 TFooo T000 7000
T000 000 000 T000 7000
T000 T000 Fooo T000 F000
1325 4350 8100 Bl25 E125
B328 11350 13100 15125 15125
2000 2000 2000 2000 2000
2500 2500 2500 2500 2500
4500 4500 4500 4500 4500
1453060 1924735 2913130 3002065 2947065
Q Q a a a

Q L1} a L] a

40000 20000 0000 100000 120000
4800 E000 E00D EDOO 000
1200 2400 2520 2520 2520
720 3600 5400 7200 7200
4800 9600 14400 14400 14400
4000 000 TR0 13200 13200
o900 3000 3600 4200 4200
1000 2000 2500 3000 4000
12000 54000 7000 21000 30000
2000 S000 000 &000 B000
a0 175600 212020 239520 269520
5000 10000 11000 12000 12000
2000 4000 10000 10000 10000
7000 14000 21000 22000 22000

a 15000 45000 60000 75000

a 10000 20000 40000 40000

Q 5000 10000 20000

[u] 25000 0000 110000 135000
24420 214600 303020 371520 426520
1537480 2139335 3216210 3373585 3373585
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13.2.EBE services aux habitants et transformation alimentaire

13.2.1. Structure juridique de 'EBE

Le SIVOM la Rouviére, doté des compétences GERONTOLOGIE et CUISINE CENTRALE, est
sollicité, par le biais de son SPIC Rouviére Services pour intégrer I'expérimentation Territoire Zéro
Chémeurs de Longue Durée (TZCLD) en élaboration sur le territoire de la Ville de Lodéve,

I s’agit de mettre les compétences et les mayens techniques de I'établissement au service de cette
expérimentation, en axant prioritairement nos activités vers les personnes dgées et handicapées d’une
part, et vers la transformation alimentaire d’autre part.

Le statut public de Rouviére Services ne lui permet pas d’étre une Entreprise & But d"Emploi (EBE) au
sens de TZCLD.

1l convient done de créer une association loi 1901, dont le conseil d’administration sera composé d’élus
de la ville de Lodéve et de La Communauté de Communes du Lodévois & Larzac, et de personnes
qualifiées (acteurs de TZCLD, partenaires...).

S’appuyant sur les moyens logistiques, le plateau technique et les compétences du SIVOM la Rouviére.,
I"association a pour ambition de développer des services novateurs pour la population du territoire en
situation de fragilité. pour lesquels les besoins repéres en termes d’accompagnement el de soutien sont
nombreux.

En effet. les services daide a domicile, les EHPAD, les services de santé et les associations rencontrent
des limites en termes d’actions, difficultés liées au fléchage de leurs missions en fonction des politiques
sociales et de financement.

L’EBE se veut partenaire des services et associations du territoire. et a leurs cotés. apporter un plus

humain et social dans 'esprit et la continuité de leurs actions respectives, que ce soit auprés de leurs
usagers ou auprés de personnes ne benéficiant pas de soutien.
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13.2.2. Statuts de 'EBE

Au-dela de créer de I'activité en direction de publics fragilisés, ’EBE est avant tout au service de ses
salariés :

Pour les personnes les plus éloignées de I'emploi. il s’agit dans un premier temps d’un
réentrainement au travail, sans recherche de productivité : respect des horaires de
travail, inclusion au sein d'une équipe. acquisition de nouvelles compétences... il
s'agira également, en lien avec le ou les services sociaux référents, de lever les freins
sociaux qui viennent parasiter le rapport au travail.

Pour I'ensemble des salariés, il est important de réenchanter le rapport au travail et a
I"entreprise... pour cela, une démarche QVT (qualité de Vie au Travail) sera mise en
place, assortie d une évaluation du bien-étre des salariés.

L’EBE mettra I"accent sur la montée en compétence, la formation et la mobilité
professionnelle des salariés. En effet, "entreprise est positionnée sur des secteurs en
tension, connaissant des difficultés de recrutement de salariés compétents : les sociétés
d’ambulances, la restauration collective et les métiers.de [’aide ala personne. L'EBE
peut donc devenir un tremplin pour certains salariés afin dintégrer 4 moyen ou long
terme des entreprises de 'économie « classique ».

L’EBE porte des activités d'utilité sociales, inscrites dans des partenariats et des
collaborations sur le territoire... ces types.d’emploi sont vecteur de reconnaissance
sociale et de sentiment d"utilité pour des personnes ne bénéficiant plus depuis un certain
temps de ce marqueur d'inclusion sociale qu'est I'emploi, toujours majeur malgré les
mutations de notre société.

L’EBE fait le choix de la promotion interne pour I'installation des coordonnateurs et
managers de proximité dans ses 3 activités.
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13.2.3. Fonctionnement interne et gouvernance de I'EBE

Conseil
o Administration

Partenariats avec le
CIAS et |e Centre
social

Mise & disposition de

locaux et de maténal Consed d"administration

Partenariats de
complémentanité au
service des béndficisines

Mise & disposition de
FPencadrement
hirarehigue et

technigue

Formation des salarids

Coordination sur le
territoire

Partenaniat sur
I'activité de
maraichage

EBE
Démarche écologigue
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13.2.4. Organisation et montée en charge de I'EBE

13.2.4.1. Locaux de I’association

* Le siége social, les bureaux administratifs et I'accueil des clients de I'EBE seront situés
au Centre Lutéva (Avenue Dr Joseph Maury, 34700 Lodéve).

s Un local sera loué dans Lodéve afin de créer un lieu multi-usages : formations, lieu de
rassemblement des salariés. point fixe pour les salariés réalisant des tourndes, licu de
convivialité... etc.

e Les salariés de 1"activité « transformation et distribution alimentaire » seront accueillis
sur les temps de production dans les locaux de la Cuisine Centrale de 'EHPAD la
Rouviére. Le transport sur site sera assuré par I'EBE.

13.2.4.2. Structuration fonctionnelle et hiérarchique

L encadrement hiérarchique et technique est réalisé par le personnel de Rouviére Services.

La structuration de I'EBE se fera en deux temps:

* Surla lére année, la mise en place sefféctuera sous 'égide du directeur de I'EHPAD
la Rouviére, détaché a 025 ETP et d’un directeur-adjoint (0,75 ETP), actuellement
responsable d'un #établissement du SIVOM qui mettra en place la dimension
opérationnelle des activités,

Cette 1ére année de fonctionnement sera également le temps de repérer sur chacune des

3 activités des salariés en mesure, tant humainement que techniquement, de prendre un
poste de coordonnateur de I"activité et de manager I"équipe.
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Organigramme hiérarchique - 1™ année

Conseil d'Administration

| Directeur (0,25 ETP) I

| Directeur adjoint (0,75 ETP) [

| |

Salarids Salariés Salarids
# Transport & la « Transformation w Services au PA et
demandea » alimentaire » PHu

e Sur la 2éme année, le directeur de 'EHPAD s’effacera du dispositif et le directeur-
adjoint prendra la place de directeur de I'EBE ‘& temps plein. Les coordonnateurs
prendront leurs postes de coordination et d’encadrement.

Organigramme hiérarchique - 2éme année

Consell d’Administration

|

Directeur (1,00 ETP)
Salariés Salariés Salarlés
« Transport & la « Transformation « Services aux PA et
demande » alimentaire » PH®

La gestion comptable financiére et RH de 1'association sera dans un premier temps confiée a
une société d’experts comptables qui sera chargée de la gestion et des bilans financiers d une
part, et de la gestion RH d autre part (fiches de paie, déclarations, cotisations).Ce prestataire de
service sera également sollicité pour la mise en place de la structure : déclarations, ouvertures
des comptes, négociations des financements. La société d’experts comptables mettra également
en place les interventions d 'un Commissaire aux Comptes.
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13.2.5. Prévisionnels globaux

Montée en charge des effectifs salariés
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13.2.5.2. Compte d’exploitation

1|Chiffre d'affaies
| Achats consammés de matiéres st marchandisas

o Subventions d'exploation en contrepartie d'une
activitd d'ulilld terriloriahe

fondatonsimacénat

Subventions publgues (hars COE ef fonds
damargags)
Adfésions el dong

Autras prodails dexplailstion / de gestion soarants

10 Dolation d'amargaga

1&|masza saladals conventionnde

13 massa salanale non convanlicnnde

14|COE [15+18)

18] CDE Efat
164 CDE Départemant
1§ aulres achais el charges exfames
19 impats of bakas
20| Awtres charges e geshion couranis

parésultat inancier (praduts financiens - changes
finanziares)

a4 résultal excapionnel (prodults exceptonnals -
chargas axcaplionnalles)

28/ Impdt sur los secidlas | partcipation des sala

Diotation aux smarlissements ef provisions netles

11000
1B 00

17 ong

38000 &1 500 104 000 1246 00
31000 B2 000 7 000 2 00y
20500 23 500 29 500 29 500

&000 & D00 16 000 16 D00y
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13.2.5.3. Détail des produits

20 30,4 384 38.4 38,4

Charges de personnel 327133 GEI0GS 829344 829344 829344

Autres charges d'exploitation 24000 30000 42000 42000 42000

Autres charges de fonctionnement BOZ50 B4424 BEI34 BHIE4 B&234

Total 411383 763488 939578 939578 939578

COE  260000€ 5892 500 € T4 BOO £ HSSOOE 1'483!)0'5
dotations d'omorcoge 100000 € 52000 € 36000 €
Contrat de Ville ANCT 7500 7500 7500
total Etat 367500 652300 T92300 TSEm 756 300 €
Résgion
Contrat de Ville Région 3000 3000 3000 3000 3000
total Région 3000 3000 3000 0 Eomo L 3000
Département
CoE 31333 71440 gos v‘ 50 240
total Département  31333,3333 71440 Q0240
CLL
Contrat de ville CCLL 10500 10500 10500 0500 10500
total CCLL 10500 10500 10500 0500 10500
Ville de Lodive

Subwentions senvice mobilite
total Ville de Lodéve

total chiffre d' 5 11 36 000 81 500 104 000 126 500
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Le Maire cemﬁe sous sa responsabilité le caractere executotre
de cet acte et informe que la présente délibération peut

I’ jet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tnbunal
mln/svatlf de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
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VOTE A L'UNANIMITE

Le projet de délibération suivant fait I'objet d’une présentation par Jean-Pierre COMBES,
Président du Club Omnisport du Lodévois et de Michel DAUZAT, médecin référent Sport Santé.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




DELIBERATION N°CM_211207_2:. SOUTIEN A LA CANDIDATURE DE L'ASSOCIATION CLUB
gygéinm’TEE)U LODEVOIS A L'APPEL A PROJET DE L’ETAT POUR ETRE LABELLISE MAISON

VU la publication le 5 juillet 2021, par le ministére chargé des Sports et le ministére des Solidarités et
de la Santé, du cahier des charges du troisieme appel a projets pour la reconnaissance des Maisons
Sport-Santé dans le cadre de la Stratégie Nationale Sport Santé 2019-2024, dont les informations
sont sur le lien suivant https://sports.gouv.fr/pratiques-sportives/sport-sante-bien-etre/maisons-sport-
sante/maisons-sport-sante-carte,

CONSIDERANT que l'association COL (Club Omnisport du Lodévois) en partenariat avec le monde
médical Lodévois et les institutions a déposé un dossier de labellisation Maison Sport Santé Lodéve,

CONSIDERANT que l'objectif principal consiste a développer, diversifier et coordonner I'offre
d'activités physiques et sportives au service de la santé en Lodévois et Larzac afin de répondre de
fagon personnalisée aux besoins et aux souhaits des personnes de tous ages soucieuses d'entretenir
leur santé ou la recouvrer, en particulier en présence de facteurs de risque ou d'une pathologie
chronique,

CONSIDERANT que les objectifs secondaires consistent & :

- mettre en réseau et coordonner les structures sportives disponibles et volontaires, en concertation
avec les professionnels de santé prescripteurs, évaluateurs, et accompagnateurs,

- permettre aux médecins et aux professionnels de santé de s'appuyer sur la mise en réseau avec les
professionnels en activité physique adaptée pour une prise en charge personnalisée et compléte de
leurs patients,

- accompagner les clubs, associations et structures sportives pour le recrutement et la formation de
personnels qualifiés et compétents (notamment APA) et pour I'adaptation de leurs activités aux
besoins spécifiques des patients et dans le respect des conditions réglementaires de qualité et
sécurité,

- aider les patients dans la recherche et la mise en oeuvre des moyens de prise en charge financiére
du Sport Santé de sorte a le rendre accessible de fagon pérenne aux populations précaires,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de soutenir la candidature de I'association COL pour
la labellisation Maison Sport Santé Lodéve, annexée a la présente délibération.

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : SOUTIENT la candidature de I'association COL pour la labellisation Maison Sport
Santé Lodéve, annexée a la présente délibération,

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de 1égalité.
> ANNEXE SUIVANTE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(?e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.
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« Maisons sport-santé »

Projet de Maison Sport — Santé du
Lodévois - Larzac

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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Maison Sport — Santé
du Lodévois - Larzac

1. Identification de la structure support et de la
Maison sport-sante

Structure support de la future Maison Sport-Santé

NOM de la structure Club Omnisports du Lodévois
Statut juridique Association 1901
SIRET/SIREN 383 267 242/00030
Adresse postale Club-House — Avenue Joseph-Vallot
Code postal - Ville 34700 - Lodéve

Site internet (si existant) www.clubomnisportsdulodevois.fr
Téléphone +33 (0)6 12 44 33 59

QP034022 = Centre-ville de Lodéve (soit 40%des habitantsde Ia commune)

ZRR = Toutes les communes du Lodévois — Larzac : Le Bosc, Le Caylar, Celles, Le
Cros, Fozieres, Lauroux, Lavalette, Olmet-et-Villecun, Lodéve, Pégairolles de |'Escalette, Les Plans,
Poujols, Le Puech, Les Rives, Romiguiéres, Roqueredond, Saint-Etienne-de-Gourgas, Saint-Félix-de -

I'Héras, Saint-Jean-de-la-Blaquigres, Saint-Maurice-de-Navacelles, Saint-Michel, Saint-Piere-de-la-Fage,
Saint-Privat, Sorbs, Soubés, Soumont, Usclas-du-Bosc, La-Vacoquerie & Saint-Martin-de-Castries

Structure inscrite en géographie
prioritaire : QPV = ZRR

Marche Nordigue = Tournois Hand-Fauteuil = Pépiniére d'associations sportives —

Activites principales realisées Accompaghement de stages sportifs

Représentant(e) légal(e) de la structure support

Nom et Prénom Jean-Pierre COMBES
Fonctions Président

Adresse mail president@clubomnisportsdulodévois.fr
Numéro de téléphone +33(0)6 12 443359

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




APPEL A PROJETS (AAP) RELATIF ALIX

«Matsomseport-santén | DOSSIER A RENSEIGNER

Future Maison Sport-Santé

NOM du projet Maison Sport — Santé du Lodévois Larzac (M2S2L)
Statut juridique Association 1901

SIRET/SIREN 383 267 242/00030

Adresse postale Club-House — Avenue Joseph-Vallot

Code postal — Ville 34700 - Lodeve

Site internet (si existant) www.sport-sante-lodevois-larzac.fr
Numeéro de téléphone +33(0)612 443359

Territoire d'intervention Lodévois - Larzac

QP034022 = Centre-ville de Lodéve (scit 40% des habitants de la commune)

ZRR = Toutes les communes du Lodévois — Larzac : Le Bosc, Le Caylar, Celles, Le
Cros, Fozigres, Lauroux, Lavalette, Olmet-et-Villecun, Lodéve, Pégairolles de |'Escalette, Les Plans,
Poujols, Le Puech, Les Rives, Romiguieres, Roqueredond, Saint-Etienne-de-Gourgas, Saint-Félix-de -
I'Héras, Saint-Jean-de-la- Blaquiéres, Saint-Maurice-de-Navacelles, Saint-Michel, Saint-Pierre-de-la-Fage,
Saint-Privat, Sorbs, Soubés, Soumant, Usclas-du-Bose, La-Vacquerie & Saint- Martin-de-Castries

Représentant(e) légal(e) de la structure

Structure inscrite en géographie
prioritaire : QPV — ZRR

Nom et Prénom Jean-Pierre COMBES
Fonctions Président

Adresse mail president@clubomnisportsdulodévois.fr
Numeéro de téléphone +33(0)612 443359

Personne référente sur le dispositif

Nom et Prénom Miche| DAUZAT
Foncti Membre du CA du COL - Référent "Sport — Santé"
nctions Meédecin retraité = Professeur émérite de la Faculté de Médecine (Physiologie =
Meédecine Vasculaire) = Université de Montpellier
Adresse mail michel.dauzat@gmail.com
Numeéro de téléphone 06 62 64 83 36

En annexe 3 : Lettre d'intention du porteur du dispositif.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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2. Missions de la Maison sport-santé

Enjeux spécifiques :

En Pays coeur d'Hérault, le taux d'entrée en affection de longue durée (ALD) est supérieur au
taux métropolitain, et augmente pour le cancer, les affections psychiatrigues, les maladies
cardiovasculaires, et le diabéte. Du fait de son histoire, le Lodévois-Larzac héberge une population
d'origines diverses : locale (semi-rurale) ou nationale (dont d'anciens employés de la COGEMA restés
sur place ala fermeture du site), algérienne (familles de Harkis a I'indépendance, puis émigrations plus
récentes des pays d'Afriqgue du Mord), mais aussi de divers pays européens ou ex-européens
(allemands, belges, hollandais, anglais...). Ces différentes communautés coexistent sereinement mais
interagissent peu. La pyramide des dges est aussi particuliére, avec une large représentation des jeunes
(grace a la présence de colleges et d'un lycée) et des personnes agées (retraitées), mais une sous-
représentation des dges intermédiaires (dges d'activité professionnelle) du fait d'une offre locale
d'emploi restreinte et de |'attractivité du bassin d'emploi de Montpellier. Le taux de précarité est
important, en corrélation notable avec la prévalence des pathologies chronigues liées a 'alimentation,
la sédentarité, et aux intoxications diverses (tabac, alcool, etc.), et souvent associée a une
désocialisation. Celleci contraste avec I'existence, en Lodévois — Larzac, d'une activité culturelle et
associative d'une exceptionnelle intensité et diversiteé, reflétant la présence de ressources humaines
remarguables pouvant étre mobilisées et impliquées afin de développer une dynamique positive,
décloisonnante et re-socialisante. L'activité physique et sportive est un moyen reconnu pour maintenir
ou recouvrer une bonne santé, mais aussi pour abolir les barrieres socio-economigues,
générationnelles, et ethniques, tout en développant un lien social propre a entretenir la motivation.
L'objectif "Sport —Santé" est donc particulierement pertinent au regard de la situation spécifique du
Lodévois = Larzac.

Objectif principal :

Développer, diversifier, et coordonner |'offre d'activités physiques et sportives au service de la
santé en Lodévois = Larzac afin de répondre de fagon personnalisée aux besoins et aux souhaits des
personnes de tous dges soucieuses d'entretenir leur santé ou la recouvrer, en particulier en présence
de facteurs de risque ou d'une pathologie chronique.

Objectifs secondaires :

- Mettre en réseau et coordonner les structures sportives disponibles et volontaires, en concertation
avec les professionnels de santé prescripteurs, évaluateurs, et accompagnateurs.

- Contribuer au développement et a la structuration du Sport = Santé en Pays Coeur d'Hérault par
I'établissement de liens structurants avec les initiatives similaires en Vallée d'Hérault et en
Clermontais.

- Permettre aux médecins et aux professionnels de santé de s'appuyer sur la mise en réseau avec
les professionnels en activité physique adaptée pour une prise en charge personnalisée et
compléte de leurs patients.

- Accompagner les clubs, associations, et structures sportives pour le recrutement et |a formation
de personnels gualifiés et compétents (notamment APA) et pour I'adaptation de leurs activités aux
besoins spécifiques des patients et dans le respect des conditions réglementaires de qualité et
sécurité.

- Aider les patients dans la recherche et la mise en ceuvre des moyens de prise en charge financiere
du Sport Santé de sorte a le rendre accessible de fagon pérenne aux populations précaires.

Publics cibles :
- Individus de tous dges souhaitant recouvrer ou entretenir leur santé physique et mentale par une
activité physique ou sportive adaptée.
- Enfants et adolescents exposés au risque de sédentarité aggravé par les contraintes sanitaires
actuelles.
- Personnes dgées pour lesquelles l'activité physique et sportive nécessite une adaptation

de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
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personnelle.

- Enprévention primaire, toute personne présentant des facteurs de risque (obésité, hypertension
artérielle, sédentarité...) ou une pathologie chronigue, susceptibles de bénéficier d'une activité
physique adaptée et encadrée.

- Tous lespatients recevant une prescription médicale de sport ou d'activité physique adaptée selon
les termes de la Loi de Modernisation du Systéme de Santé de 2016, donc dans le cadre de la
prévention secondaire ou tertiaire.

Fonctionnement en réseau, ancrage territorial et institutionnel - partenariats:

La Maison Sport — Santé du Lodévois — Larzac (M2S2L) est fondée surla mise en réseau :

* De structures sportives publiques (municipales), associatives (clubs ), et privées (salles de sport).

* D'établissements et institutions partenaires : hdpital, EHPADs, institut médico-pédagogique,
CATs...

* e professionnels de santé impliqués dans la prescription médicale d'activité physique adaptée
ainsi que dans I'évaluation et l'accompagnement des patients concernés (notamment avec la
Maison Pluriprofessionnelle de Santé de Lodéve).

La M2S2L, qui cible, au moment de sa création, le territoire du Lodévois — Larzac, a vocation 3 susciter,

et s'associer a, des initiatives similaires en Clermontais et en Vallée de I'Hérault de sorte & mettre en

place un dispositif Sport = Santé complet en Pays Coeur d'Hérault, qui comprend la Vallée de I'Hérault

(28 communes, 31 000 habitants), le Clermontais (21 communes, 23 000 habitants), et le Lodévois —

Larzac (28 communes, 14 000 habitants).

Elle recoit, a ce titre, le soutien de la municipalité de Lodéve et du Syndicat Mixte de Développement

Local (SYDEL) du Pays Coeur d'"Hérault et sa Commission Santé présidée par le Dr Guy Lassaly, dans le

cadre du Contrat Local de Santé établi avec I'Agence Régionale de Santé Occitanie. La M25S2L établira

aussi des liens en vue d'une coordination avec les Maisons Sport-Santé du département : la Ville de

Balaruc-les-Bains, "Le Plaisir de Bouger Accessible 3 Tous" (Béziers), la Maison Sport-5anté Mooven

(Montpellier), et "STER et Motion" (Lamalou-les-Bains).

Outre les structures sportives, la Maison Sport =Santé du Lodévois = Larzac s'appuie sur un partenariat

avec les collectivités locales et avec établissements, institutions, associations, et professionnels de

santé. Ces établissements de santé intégrent aux soins et services offerts a leurs résidents 'activité
physique adaptée et bénéficient de cette mise en réseau par la mutualisation (notamment des emplois
d'APA), la diversification de I'offre, la mise a disposition éventuelle d'installations, et l'information /
communication, mais aussi par la prise en charge spécifique de leur personnel confronté a des
pathologies liges & la profession (notamment ostéoarticulaires et musculaires) (Présentation en
Annexe 1, lettres d'intention en annexe 2).

Partenariats institutionnels soutenant le projet
* Laville de Lodéve, représentée par son maire, Mme Gaélle Lévéque
* |3 Communauté de Commune du Lodéveis - Larzac, présidée par Mr Jean-Luc Requi
Interlocuteurs [ Etablissements et professions de santé
* L'Hdpital de Lodéve et I'ESAT du Caylar, directeur Patrick Triaire
* |3 Clinique du Souffle "La Vallonie", directrice Patricia Bonnet
* |'Association "France — Alzheimer — Hérault", président Gérard Despesse
®* |2 CCAS/EHPAD L'Ecureuil, directeur Guilhem Rambaud
* |3 Maison pluriprofessionnelle de santé du Lodévois, représentée par le Docteur Anne
Lotthé, cogérante de la SISA, engagée notamment sur le projet de parcours post-cancer (projet
ARS Occitanie).
" |'EHPAD "La Rouviére", directeur Didier Lucas
= |'EHPAD AGESPA "LaProvidence", directrice Isabelle Meunier
= L'Institut Thérapeutique Educatif Pédagogique de Campestre, (ITEP/SESSAD APSH34),
directrice Karine Martin

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
ée Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

la présente notification.
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3. Présentation du dispositif Maisonsport-santé

Description du dispositif :

Dispositions techniques et pédagogiques

L'offre d'activités physigues et sportives est d'ores et déja riche et diverse en Lodévois — Larzac, et de
nombreuses structures associatives, publigues, ou privées, ont inscrit dans leurs objectifs le "Sport =
Santé". Lerdle principal du COL dans I'élaboration de la Maison Sport — Santé du Lodévois — Larzac sera
donc la mise en réseau de ces structures, I'accompagnement de leur développement (notamment
pour le recrutement et la formation de leurs enseignants en activité physique adapteé), leur
coordination, et I'animation de leurs relations avec les professionnels de santé prescripteurs,
évaluateurs, ou accompagnateurs des patients dans leur activité physique.

L'information du public, mais aussi des professionnels de santé et du sport, est cruciale pour le
développement du "Sport — Santé" et des activités physiques adaptées. Cette information sera
effectuée :
®* Pardes pages spécifigues sur le site Internet de la M252L.
®=  Par des dépliants mis & disposition du public, notamment dans les cabinets médicau, les locaux
des collectivités locales, les administrations, et les commerces partenaires.
® Par des conférences - débats ouvertes a tous, faisant intervenir em concertation des
professionnels de santé et des représentants des structures sportives pour présenter les
problématigues de santé et le bénéfice potentiel des activités physigues adaptées, ainsi gue les
ressources mise a disposition dans la Maison Sport = Santé.

= Par des échanges réguliers avec les professionnels de santé afin de prendre en compte leurs
demandes et de les tenir informés de I'évolution de I'offre d'activités physiques adaptées. Ces
échanges seront notamment développés en contact avec I'Union Régionale des Professionnels de

Santé (URPS) — Médecins - d'Occitanie.
® Par des interventions ponctuelles dans les institutions, sociétés, et établissements demandeurs,

auprés de leurs personnels confrontés a des problématiques de santé liees aux conditions de

travail et pouvant bénéficier d'une activité physigue adaptée.

Accueil des personnes

Un enseignant en APA salarié (Leila Kébir), épaulé par un médecin bénévole [Docteur Michel Canac,
cardiologue, retraité), recevra les patients faisant I'objet d'une prescription médicale et les personnes
souhaitant débuter ou reprendre une activité physique adaptée a leurs objectifs individuels de santg
afin de déterminer, en fonctions de leurs souhaits, de leurs problématiques de santé, et de leurs
handicaps éventuels, I'activité appropriée, et de les orienter vers la structure sportive a méme de les
prendre en charge. Cette éguipe sera renforcée par de nouveaux emplois en fonction de la progression
de l'activité.

Cet accueil (en sessions hebdomadaires) sera mis en place dans les locaux mis a disposition par la
municipalité au sein de "I'Espace Municipal Lutéva" (Boulevard Joseph-Maury, 34700 Lodéve).

de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
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Pour les personnes faisant I'objet d'une prescription ou d'une recommandation meédicale d'activité
physique ou sportive adapté, le médecin traitant se trouvera au coeur du dispositif : En prévention
primaire, le médecin traitant recoit et examine le patient en vue de la délivrance d'un certificat de non-
contre-indication aux activités sportives envisagées. En prévention secondaire, il établit, en relation
avec les spécialités médicales concernées, les modalités d'activité physique adaptee a I'état du patient
et en effectue la prescription. Il adresse alors le patient a I'enseignant en APA du GADC qui, sur la base
de la prescription, des handicaps et limitations éventuelles, et des souhaits exprimés, l'oriente vers la
structure appropriée. Dans tous les cas, et
en particulier chez les personnes 3gées,
handicapées, porteuses de facteurs de
risque, ou nécessitant un bilan spécialisé, et
en prévention secondaire, le médecin
traitant peut référer le patient a un
Médecin du Sport* et/fou un Centre
Médico-Sportif** (pour une évaluation

détaillée cardiorespiratoire (avec épreuve

d'effort éwventuelle), musculaire, et \ AT
ostéoarticulaire, et peut solliciter les avis SR
spécialisés utiles. Tout au long du parcours,
le patient peut étre accompagné par les
professionnels de santé et personnels
meédicaux et paramédicaux dont
l'intervention est requise par son état. Une RIS s AR
réévaluation meédico-sportive réguliére est
proposée, sous le contrdle du médecin
traitant, pour apprécier la bonne
adéguation de l'activité physique proposée,
les conditions de sa réalisation, et ses résultats. Dans cette perspective, le GAOC recense les ressources
disponibles sur le territoire et établit avec les organismes et professionnels concernés les relations
propres a faciliter le parcours du patient.

* Un medecin du sport a Lodéve, un a Clermont-|'Hérault

** Centres Médico-Sportifs disponibles a Montpellier

Praum ologia - oo, Ahu
Miacing frysiqus & sadentation —

Modalités de mise en place du programme

Le noyau du dispositif sera représenté par le Groupe d'Accueil, Orientation, et Coordination <(GAOC)
constitué par un binéme "Enseignant en APA — Médecin" responsables de |'accueil des bénéficiaires
potentiels et leur orientation. Le recrutement de ces enseignants en APA représente donc la premiére
étape de mise en ceuvre, et sera entamé par le COLdés septembre 2021. Ce recrutement reposera sur
la mutualisation et constituera la cible principale du financement collectif du projet. Le nombre de
sessions d'accueil, et la quotité d'emploi de ces enseignants en APA, évolueront donc avec la montée
en charge du dispositif.

Chague structure sportive participante sera accompagnée dans I'adaptation de ses activités aux
besoins spécifiques des patients par le GAOC qui l'aidera dans les éventuels recrutements de
professionnels en activité physique a des fins de santé (dont des enseignants en APA) et pour la
formation spécifique des intervenants "sur le terrain”.

Des sessions de formation aux premiers secours et a |'utilisation d'un défibrillateur automatique
seront organisées régulierement a I'intention des animateurs et enseignants en APA, avec le concours
des Sapeurs-Pompiers de Lodéve et de la Croix-Rouge.

Axes d'intervention particuliers (Présentation détaillée et contacts en Annexe 2, Lettres
d'intention et attestations en Annexe 3 :)
Chacune des structures sportives participantes développe un ou plusieurs axes d'intervention
particuliers. Le réentrainement a l'effort, notamment dans le cadre de facteurs de risque ou de
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pathologie chronique cardiovasculaire et respiratoire mais aussi de |'obésité peut s'appuyer

notamment sur la marche nordigue et le hand-fit. L'involution musculaire liée a I'dge et certaines

pathologies de I'appareil locomoteur bénéficient des exercices de renforcement musculaire, Pilates,

étirements etc. Le Tai Chi Chuan, le Qi Gong, et le Ju-Jutsu adaptés peuvent contribuer notamment au

parcours post-cancer en associant activité physique douce et équilibre mental. Toutes ces activités

constituent aussi un outil de resocialisation particulierement utile pour entretenir la motivation et

assurer la pérennité de l'activité. Cela est vrai a tout age, et essentiel pour les jeunes dans le contexte

actuel.

®*  Le Club Omnisports du Lodévois (COL) anime une section de Marche Neordique avec un objectif
pricritaire d'intégration des femmes et des personnes agées.

®* La Clinique du Souffle ("La Vallonie") est, 3 Lodéve, un établissement de Soins de Suite et
Réadaptation spécialisé dans la prise en charge des affections respiratoires chroniques (SSR}, avec
un recrutement de patients a I'échelle nationale. Cette prise en charge comporte une rééducation
a l'effort, réalisée par une équipe de 6 enseignants en APA spécialisés. La clinique est en outre
équipée pour la réalisation d'épreuves d'effort avec monitorage électrocardiographigue et
gazométrigue.

® "Le Globe-Trotteur" est un centre privé de sport = forme et santé, offrant, outre I'ensemble des
sports individuels en salle, un suivi individuel avec éducation a la santg, ainsi que des consultations
de psychologues, nutritionnistes, et ostéopathes.

®= L'Athénée, Club de mise en forme et détente, est une association 1901 proposant Stretching,
Pilates, Gymnastique douce, et Relaxation dans les locaux municipaux (Espace Lutéva) et privés
(rue des Girondins, Lodéve).

= L'A.C. Lodéve Handball développe la pratique du Hand-Ball et du Hand-Fit dans les salles
municipales Didier-Dinart et Ramadier.

* L'Ecole de Budo Traditionnel de Lodéve pratique le Ju-Jutsu traditionnel sans compétition, avec
une déclinaison en Ju-Jutsu santé.

® L'Association Relax-Art-Santé, pratiquant le Qi Gong

= |'Association Wushu Arts, association 1901 dont les activités de Tai Chi Chuan se déroulent a la
halle municipale aux sports de Lodéve et a la salle Triumph.

= Le Club Omnisports Plaisir, Performance, et Passion, association active sur tout le territoire
Lodévois — Larzac et Coeur d'Hérault avec pour but le Sport pour tous intergénérationnel, avec un
objectif prioritaire d'implication des jeunes et des femmes. Elle intervient en particulier par la mise
en réseau dela jeunesse grace au développement de projets autour du sport : stages, conférences,
sessions de formation, activités sportives...

Modalités de suivi (gouvernance)
Dans une premiére phase, I'élaboration du projet de Maison Sport = Santé et le lancement de ses
activités sont portés par la Commission Sport — Santé du COL, composée de :
*  Michel Canac, médecin cardiologue
® Nicolas Oliver, médecin pneumologue
® Mancy Sebe, psychologue
*  Gilles Albagnac, kinésithérapeute
® Clémentine Lévégue, esthéticienne
=  Marie-Laure Mabilat, diététicienne
*  Michel Dauzat, médecin, professeur émérite (physiologie, médecine vasculaire)
®= Jean-Pierre Combes, président du COL
= Léila Kébir, enseignante en APA
Dans une seconde phase, 3 la suite de son référencement, et par amendement ad hoc des statuts (AG
prévue le 6/10/2021), le fonctionnement courant de la Maison Sport — Santé du Lodévois — Larzac
(M252L) sera suivi par un Comité de Pilotage, se réunissant au moins une fois par trimestre, et
constitué au moins par :
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Le président dela M252L et son médecin référent "Sport — Santé"
L'enseignant en APA responsable du GAOC

Trois représentants des structures sportives participantes

La détermination des objectifs et des actions prioritaires de la M252L relévera alors de son assemblée
générale formée par les représentants de chacune des structures sportives participantes et chacun des
établissements partenaires. Cette assemblée se réunira annuellement pour élire ses représentants au
Comité de Pilotage et délibérer sur le rapport moral et le rapport financier. Elle se réunira en session
extraordinaire pour toute décision majeure (définition de nouveaux objectifs, intégration de nouvelles
structures, résolution de problématiques impliguant l'ensemble du dispositif.). L'ensemble des
participants au projet se verra proposer des réunions ordinaires trimestrielles durant la premiére
année, semestrielles ensuite, pour suivre la mise en place et analyser les difficultés éventuelles et les
perspectives.

Dans une troisieme phase, la M252L pourra, sur décision de I'assemblée générale, étre édifiee en
structure autonome (personne morale).

Lieux de pratique (Les halles et salles de sport sont accessibles aux personnes handicapées)

Salles d'activités physigues de I'Espace municipal Lutéva (Pilates...), av. Joseph-Vallot, Lodéve.
Salles et terrains de sports municipaux de I'avenue Joseph-Maury et Halles aux Sports Didier-
Dinart et Ramadier (Lodeve)

Salle Saint-Martin (Lodéve)

Salle municipale polyvalente du Triumph (Lodéve)

Salles de Sport privées (Le Globe-Trotteur, L'Athénée...) a Lodeve

Campestre (Gymnase de |'Institut Thérapeutigue Educatif et Pédagogique)

Parcours de santé des rives de la Lergue et de la Soulondre

Sentiers et GR du Lodévois — Larzac
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Programme :

Objectifs Bref descriptif des actions liées et des parties prenantes

Mise en place de |la M2S2L

Recrutement des premiers
Enseignants en APA

Réunion inaugurale du GADC

Présentation publique de la

Maison Sport Santé du Lodévois

Larzac

Début des permanences du GADC

Signature des conventions
Désignation du comité de pilotage

Rédaction du réglement intérieur
et de |a Charte (engagements de

gualité et sécurité)

Calendrier Prévisionnel

DOSSIER A RENSEIGNER

Réunion de |'ensemble des structures sportives, collectivités, institutions et
établissements participant au projet. Désignation du Comité de Pilotage

Recruteur et porteur des emplois : Club Omnisports du Lodévois.
Mise en place du Groupe d'accueil, orientatien, et conseil (binéme
enseignant APA [ médecin bénévole) et début des permanences
hebdomadaires (2/semaine, puls adaptation & la montée en charge)

COL, GADC, Représentant de la Municipalité de Lodéve et responsable de
I'Espace Municipal Lutéva pour définir les modalités d'utilisation des locaux
mis & disposition du GOAC.

COL et 'ensemble des adhérents et partenaires du projet :

- Publication sur le site Internet

- Inscription sur le site sport santé Occitanie : https://occitanie-sport-
sante.fr/

- Distribution de dépliants

- Réunion publique d'information

Premier accueil des personnes se pérsentant spontanément ou sur
prescription médicale

Municipalité de Lodéve —SYDEL - Structures sportives
Seconde phase, aprés référencement ministériel de la M252L

Rédaction par le comité de pilotage pour soumission a l'assembl ée
générale ardinaire dans un délai de 3 mois aprés la mise en place.

2021 2022 2023
Action [ 09 |10 | 11 01|02 |03 |04 05|06 07 |08 |09 |10 |11 |12 01|02 03
Date
Mise en place M252L

Recrutement APA
Réunion GAOC

Présent. Publique

Permanences GAOC

Conventions

AG ordinaires (an 1)

Désign. C Pilotage

Réglement Intérieur

Seconde phase

L'autonomisation de la M252L est envisagée a l'issue de la phase de montée en charge, donc a
I'echéance prévisible de 3 ans de fonctionnement. Le statut ultérieur de la M252L sera alors examing

et décidé parl'assemblée générale.
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Planning prévisionnel des activités

Sous réserve des contraintes liées d lo situation sanitaire et de lo disponibilité des salles et équipements.

Lundi Mardi M edi Jeudi Vendredi Samedi
Pilates
9h — 10h L'Athénée Lutéva L'Athénée
10h —11h Lutéva
12h15- Lutéva
13h15
15h — 16h L'Athénée
18h — 19h Lutéva
Etirements (stretching & fitness)
10h —11h Lutéva
11h - 12h Lutéva
14h — 15h L'Athénée
19h — 20h Lutéva
Gymnastigue douce
9h - 10h Lutéva
10h —11h L'Athénée L'Athénée Lutéva
15h — 16h L'Athénée
Gymnastigue
18h — 20h Lutéva
Gymnastique enfants au Lutéva
16h — 17h 6—8ans
17h — 18h 3-6ans
18h — 19h 7=12ans
Marche Nordigque
9h-12h coL coL
14h —17h CoL
18 h- 20h30 coL
Qi gong
10h —11h Relax-Art- Relax-Art-
Santé Santé
18h30— Relax-Art- Relax-Art-
18h30 Santé Santé
Tai chi chuan
18h30 - ‘Woushu Arts
19h30
Hand-Fit
9h —11h ACL Handball
14h —16h  ACL Handball ACL Handball
Jurjutsu
18h — 13h Ecole Budo Ecole Budo
Handball
Sh —10h ACL Handball
14h — 16h ACL Handball
Le Globe-Trotteur
7h15—7h45 R. musculaire
10h15— Abdos. gainage CAF Interval.
10h45
18h30—  R. musculaire LIA Interval. R. musculaire
19h15
19h15 — 20h Zumba Pilites
7h — 20h Toutes activités physiques individuelles

Légende : CAF : renforcement musculaire cuisses — abdominaux - fessiers ; A. musculaire : renfarcement musculaire et
cardiovasculaire ; INTERVAL : circuit dynamique de renforcement musculoire enchainant des exercices chronométrés ; LA flow impoct
gerobic) - programme de renforcement cardiovasculgire donsé, sans impacts, sur chorégraphie ; FILATES : gymnastigue douce alfiant
respiration profonde et mouvements lents pour le renforcement des musdes posturgus. Zumba © cours dynamigue associant danse et
entrainement aérobie. NB: les activités de [Association L'Athénée se déroulent soit rue des Girondins, soit & I'Espace municipal

Lutéwa.
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Présentation du modele économique :

Le cadre législatif actuel du Sport — Santé définit les conditions de prescription médicale d'une
activité physique adaptée aux patients en affection de longue durée (ALD) mais ne comporte pas de
disposition spécifique relative a son financement. Celui-ci repose donc, @ priori, sur les patients eux-
mémes. La M2S2L incitera les collectivités concernées & apporter une aide financiére collective et/ou
individuelle et s'appuiera sur les Mutuelles ayant mis en place un dispositif incitatif pour le sport =
santé (le plus souvent pour la prise en charge du bilan initial et du colt de l'inscription 3 un club ou
une société pendant les deux premiéres années).

En conséguence, le modele économigue de la M2S2L ne peut étre aujourd'hui figé et se doit
d'étre évolutif. Il concerne d'une part les dépenses communes, d'autre part les colts propres a chacune
des structures sportives participantes.

Les dépenses communes

Les dépenses communes concernent l'infrastructure d'accueil et de communication ainsi que le

fonctionnement du GAOQC. Il s'agit en particulier :

®* Du salaire de I'enseignant en APA affecté a l'accueil, 'orientation, et |a coordination : ces colts
salariaux seront initialement la cible prioritaire de la recherche de subvention, et seront, a terme,
auto-financés par proratisation et partage entre les structures sportives participantes. Le COL
prendra en charge le premier recrutement d'enseignant en APA, avec une guotité initiale de 0,4
ETP, pour une activité répartie 3 % pour le GAOC (dépenses communes) et pour % pour la marche
nordique (dépenses propres).

*  Du portail Internet (location de I'espace numérique et webmaster), dont les frais sont et seront
assumés, pour les trois premiéres années, par le COL.

® Des actions de communication écrite (dépliants) et orale (conférences — débats) : I'impression des
dépliants sera financée, dans la phase de lancement, par les partenariats développés par le COL,
depuis plusieurs années, avec des sociétés privées. Les conférences — débats seront organisées
dans des locaux mis a disposition par la municipalité de Lodéve (salle de réeunion de I'HGtel de Ville,
auditorium de la Médiatheque de Lodéve), avec la participation d'orateurs bénévoles (seuls les
frais de déplacement seront, le cas échéant, pris en charge sur le budget commun).

® Des locaux communs : la municipalité de Lodéve met a disposition un bureau au sein de I'Espace
Municipal Lutéva pour le fonctionnement du GAOC (accueil et orientation des patients et
personnes concernées).

Les dépenses propres

Les dépenses propres a chacune des structures sportives participantes seront essentiellement
représentées principalement par le recrutement des enseignants en APA et/ou DEJEPS avec spécialité
"FFCO Sport Santé" (Fédération Francaise des Clubs Omnisports), et, secondairement, par les
équipements spécifiques de leur activité. En effet, hormis les structures privées (salles de sport...), le
fonctionnement de la plupart des associations et clubs sportif repose jusgu'ici largement sur le
bénévolat. Cependant, la prise en charge de patients faisant |'objet d'une prescription médicale
d'activité physigue adaptée implique le recrutement de professionnels diplomés Sport — Santé et
spécifiquement formeés (APA) a cette activité de fagon a garantir la sécurité et |la qualité essentiels au
dispositif Sport = Santé. La clef de la prise en charge de ces frais salariaux sera la mutualisation, chague
structure apportant une contribution correspondant a la quotité de temps d'activité requise par son
utilisation propre, permettant un recrutement viable d'enseignants en APA sur le territoire. Pour les
patients dont la Mutuelle offre un financement ciblé Sport = Santé, celui-ci permettra I'équilibre
budgétaire des lors que le nombre de personnes prises en charge atteindra un seuil de rentabilité.
MNéanmoins, dans la phase de montée en charge du dispositif, et pour I'accueil de patients en situation
de précarité ne disposant pas d'une contribution de leur Mutuelle, I'aide des collectivités et partenaires
publics et privés sera nécessaire. Auregard de I'évolution clairement engagée dans ce domaine, il est
raisonnable d'espérer une généralisation progressive de la prise en charge du Sport — Santé,
notamment par les Mutuelles et I'Assurance Maladie (cf. dispositif expérimental en Occitanie),
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parallelement a la montée en charge des activités de la M252L.

Enfin, s'agissant de la licence individuelle des personnes prises en charge par les différentes
structures sportives, le COL, de par son adhésion a la Fédération Nationale des Clubs Omnisports,
permettra aux structures sportives impliquées de donner accés, pour leurs adhérents dans la filiere
Sport-5Santé, a une licence a taux exceptionnellement bas (4.85 €/an), facilitant ainsi la prise en charge
des personnes en situation de précarité.

Description de I'équipe porteuse du dispositif et des intervenants chargés de le
mettre en ceuvre

L'équipe porteuse du projet @émane du COL, de ses partenaires et relations développées sur le théme

"sport = santé", et des collectivités et institutions engagées. Elle est formée par :

* Jean-Pierre Combes, président et cocréateur du COL, ayant une longue expérience sportive et
associative, ainsi que d'élu et adjoint aux sports de la municipalité de Lodéve.

®*  Sébastien Vaissade, cocréateur et ancien président du COL.

®*  Sébastien Fernandez, expert-comptable, membre du conseil d'administration et trésorier du COL

= Alex Bedes, médecin anesthésiste — réanimateur retraité, conseiller santé du syndicat mixte de
développement local (SYDEL) Coaur d'Hérault.

= Michel Canac, médecin cardiologue retraité, bénévole (GAOC)

*  Michel Dauzat, médecin retraité, professeur émérite (physiologie, médecine vasculaire)

Le Club Omnisports du Lodévois (COL) est une association 1901 créée le 19 septembre 1990 qui a

d'abord fonctionné comme pépiniere d'associations sportives, lesquelles ont ensuite pris leur

indépendance (La Vague Lodévoise, Par-ci-Par-1a, Street-Skaters Lodévois...), puis a développé, depuis

plus de 5 ans, des actions spécifiques :

*  Femme et Sport, avec création d'une section de Marche Nordigue (plus de 50 participants, avec
2/3 de femmes)

*  "Sport - Ensemble" : organisation d'un tournoi annuel de « Hand-Fauteuil »

*  Accompagnement de stages sportifs

*  Sport—5anté : le présent projet

Afin d'atteindre ces objectifs, le COL a su s'entourer de nombreux bénévoles et fédérer les initiatives
et actions en partenariat avec établissements, associations, et collectivités, dans le domaine public
comme privé. |l a déja été doté, par le Lions Club de Lodéve, d'un défibrillateur automatique qu'il a mis
a disposition de I'ensemble de la communauté sportive en l'installant dans les locaux du Club-House
municipal, avenue Joseph-Vallot, a Lodéve. Il est donc a méme de porter le projet de Maison Sport -
Santé du Lodévois = Larzac et de permettre son fonctionnement effectif dés le mois de septembre
2021 sur la base de ses activités propres, mais aussi et surtout en fédérant I'ensemble des structures
sportives concernées et listées ci-dessus. Afin de répondre a son objectif Sport — Santé, le COL a
entrepris le recrutement d'un enseignant en activité physique adaptée (APA) pour constituer le GAOC
et pour encadrer, au sein de sa section de Marche Mordigue, les patients faisant I'objet d'une
prescription médicale. D'autres enseignants en APA devront étre recrutés en fonction de la montée en
charge de la M252L, et leur activité sera partagée entre le GAOC et les structures sportives
participantes en fonction de leurs besoins.

Chacune des autres structures sportives participantes développe une action spécifique "activité
physique adaptée" sous la supervision du GADC, et sera amenée, le cas échéant (en fonction de la
typologie des patients pris en charge) a requérir elle-méme la collaboration d'enseignants en APA pour
I'encadrement des sessions concernant ces patients, soit par recrutement direct, soit par
mutualisation, chagque structure prenant en charge la quotité de temps de travail nécessaire.

Le GAOC accompagnera ces structures non seulement dans les recrutements éventuels (y
compris dans la recherche de financement), mais aussi dans la formation complémentaire et
permanente des professionnels recrutés, ainsi que dans les actions nécessaires a garantir la qualité et
la sécurité du fonctionnement.
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Lors des visites d'accueil et orientation des patients ayant regu une prescription médicale d'activité

physique adaptée, le bindme Enseignant en APA = Médecin du GAOC déterminera les conditions dans

lesquelles pourra étre mise en ceuvre cette activité, en particulier pour ce qui concerne :

* |estypes d'exercice recommandés ou proscrits

= |eslimites éventuelles a respecter (par exemple, intensité et/ou durée d'effort)

®* |es conditions particuliéres d'encadrement et de surveillance pour la sécurité du patient : par
exemple, présence obligatoire d'un enseignant en APA, distance maximale d'un centre de secours,
moyens d'appel (accés au réseau cellulaire), disponibilité du défibrillateur automatique...

Description du pilotage du dispositif et état de la mise en ceuvre :

Le fonctionnement courant de la M252L sera assuré, dans la phase de mise en place et de lancement,
par I'équipe porteuse du projet et la Commission Sport = Santé du COL. Il sera ultérieurement (post-
référencement) suivi par le Comité de Pilotage, sous le contrile de I'Assemblée Générale.

L'Assemblée Générale sera alors constituée par unreprésentant de chacun des signataires des
lettres d'intention jointes. Elle comportera ainsi un représentant de chacune de structures sportives
participantes, un représentant de chacun des établissements et instituts partenaires, le maire de la
ville de Lodéve ou son représentant, le conseiller médical du SYDEL du Pays Coeur d'Hérault, les
meédecins bénévoles du GAOC, et deux représentants des médecins et professionnels de santé associés
au projet. Les enseignants en APA salariés de |la M252L ou des structures adhérentes participeront a
'assemblée générale avec voix consultative. La présence d'un représentant des usagers est souhaitée
mais ne pourra étre organisée gqu'a moyen terme, aprés montée en charge du dispositif. Des contacts
seront établis en ce sens avec les associations de malades actives sur le territoire (notamment par
l'intermédiaire de la Clinigue du Souffle et de la Fédération Frangaise de Cardiologie).

L'assemblée générale se réunira en session annuelle ordinaire délibérative pour déterminer
la politique générale de la M252L et élire les membres du Comité de Pilotage. Le rapport moral,
présenté par le président, et le rapport financier, présenté par le trésorier, seront soumis a son
approbation par vote.

L'assemblée générale se réunira en session extraordinaire sur convocation du Comité de
Pilotage ou sur demande de plusd'un tiers de ses membres pour se prononcer, par vote, sur l'adhésion
éventuelle de nouvelles structures ou personnalités, la détermination de nouveaux objectifs majeurs
ou la révision d'objectifs antérieurs, ainsi que I'établissement de liens fonctionnels ou organiques avec
des dispositifs ou organisations similaires ou convergentes en Pays Coeur d'Hérault.

Le comité de pilotage sera élu par I'assemblée générale annuelle. Il comportera au moins un
directeur, un directeur-adjoint, un responsable de la communication, un conseiller médical, et un
enseignant en APA.

Le Comité de Pilotage proposera a l'assemblée générale, qui en délibérera, une Charte
précisant les engagements et le réle de chacun des intervenants, les régles de fonctionnement, et les
modalités de contribution aux structures communes ainsi qu'aux éventuels personnels, locaux et
équipements partagés ou mutualisés.

Le Comité de Pilotage supervisera le fonctionnement courant de la structure, avec pouvoir
exécutifdans le cadre des missions gui lui seront confiées par I'assemblée générale, notamment en ce
qui concerne les recrutements, achats, investissements, administration courante et gestion, ainsi que
de la préparation des conventions nécessaires a la formalisation des relations avec d'autres structures
publigues ou privées. Ces conventions seront soumises a I'approbation de I'assemblée générale.

Le Comité de Pilotage sera l'interlocuteur du GAOC

Systémes d’information mis en place :
Le suivi des activités de la Maison Sport = Santé du Lodévois = Larzac sera effectué sur un fichier
anonyme (Appplication Goove). Le recensement des patients adressés au dispositif et entreprenant
une activité physique sera effectué selon les régles de protection des données personnelles, et le
fichier servant de base aux calculs statistiques sera anonymisé et sécurisé (support informatique non
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de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter




APPEL A PROJETS (AAP) RELATIF ALIX

«Maisons sport-santé » | DOSSIER A RENSEIGNER

public, protection physique et numérique, possibilité d'accés restreinte a I'enseignant en APA et aux
meédecins du GAOC dans le respect de I'éthigue et du secret professionnel). Le fichier correspondant
et ses modalités d'utilisation seront soumis a l'approbation préalable de la CNIL.

Modalités de participation des usagers:
Dans le dispositif projeté, le GAOC et le portail Internet renseignent les personnes concernées par le
Sport-Santé sur les ressources disponibles, les modalités d'accés, et le parcours proposé. Cette
information fait I'objet d'une large diffusion auprés du public et des professionnels de santé et
d'activité sportive du territoire.

Dans la phase post-référencement, des représentants des usagers seront invités a participer
aux assemblées générales, avec voix consultative. Cette participation leur sera proposée par
l'intermédiaire des associations de patients (notamment via la Clinique du Souffle pour les insuffisants
respiratoires chronigues, et le Club Cceur & Santé de la Fédération Frangaise de Cardiologie pour les
maladies cardiovasculaires).

Modalités d’évaluation de I'action (Méthode d’évaluation et indicateurs choisis au
regard des objectifs ci-dessus)

L'évaluation du fonctionnement de la Maison Sport = 5anté concernera les ressources, les services,

les prestataires, et les bénéficiaires.

* Le suivides ressources matérielles et humaines dénombrera :

- Les intervenants recrutés au sein du GAOC et des structures sportives participantes, en ETP.

- Les financements regus par la Maison Sport — Santé ou par les différentes structures associées

- Les contributions éventuelles concernant les patients adressés sur preseription médicale, et provenant
des Mutuelles, villes, ARS, ou autres financeurs potentiels.

® Le suivi des services s'appuiera sur le recensement :

- Desactivités d'information et du nombre de personnes en ayant bénéficié

- Dunombre de patients regus & I'accueil sur prescription médicale

- Dunombre de personnes se présentant spontanément pour information et conseil

- Dunombre de personnes ayant, 3 la suite de cet accueil et de cette orientation, entrepris une activité
physique encadrée, avec ventilation par activités et par structures d'accueil, évaluation de 'assiduité
(nombre de présences aux sessions), ainsi que de la réinscription éventuelle.

* Le suivi des prestataires reposera sur des enguétes systématiques annuelles sous forme de formulaires a
guestions fermées et ouvertes adressés aux médecins prescripteurs, évaluateurs, et accompagnateurs, aux
structures participantes, et aux enseignants en APA. Ces questions porteront sur le fonctionnement courant
du dispositif, mais surtout sur les difficultés éventuellement rencontrées et les suggestions d'amélioration.
L'anonymat des répondeurs sera préservé. Le compte-rendu analytique et la synthése seront présentés a
I'Assemblée Générale annuelle de la M252L.

* Le suivi des bénéficiaires reposera d'une part sur le nombre de personnes prises en charge pour chague
maode d'entrée dans le dispositif (initiative personnelle ou recommandation / prescription médicale), d'autre
part sur un guestionnaire anonyme portant notamment sur le ressenti individuel en ce qui concerne la
gualité de I'accuell et de |'accompagnement, |'adéquation de l'activité physique proposée aux souhaits et
aux conditions de santé, et le bénéfice éventuel constaté en termes d'état général et de performances ainsi
que d'insertion dans le groupe.

s Le recensement des bénéficiaires selon leur état de santé (sans / avec facteur de risque ou pathologie
chronique), et selon I'dge, le sexe, la catégorie socio-professionnelle... est envisageable dans le cadre
d'études scientifiques qui nécessiteraient pour atteindre |a puissance statistique requise, 'agrégation des
dennées avec les dispositifs similaires en région, sous le contréle d'un Laborateire Universitaire de
Méthodologie, Biostatistique, et Epidémiologie et dans e respect des procédures |approbation d'un comité
d'éthique etfou d'un comité de protection des personnes sous le contrble de I'agence nationale de sécurité
du médicament et des produits de santé)  l'initiative d'une équipe hospitalo-universitaire.
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4. Budget prévisionnel du projet

CHARGES |Montant PRODUITS Montant
ICHARGES DIRECTES RESSOURCES DIRECTES
60 — Achats 6300€ [70-Ventedeproduitsfinis, de

marchandises, prestationsde services 29 000 €
Prestations de services 6300€
Achats matiéres et fournitures 74- Subventions d'exploitation 16 000 €
Autres fournitures Etat : préciser le(s) ministére(s) sollicité(s)
61 - Services extérieurs 600 € ISDIES 34 EMPLOI 2234€
Locations 200 €  |PST ANS FFCO 2 000 €
Entretien et réparation 200 €  |PSF ANS FFRP 2 000 €
Assurance 200 € -
Documentation Département(s) : 3500€
62 - Autres services extérieurs 6480 € |-
Rémunérations intermédiaires et 3000€ | Intercommunalité(s) : EPCI12
honoraires
Publicité, publication 200 € | Mutuelle BPCE Prix Guerard 2 000€
Déplacements, missions 2700 € | Commune(s) : contrat de ville
Services bancaires, autres 180 € -
63 - Impdts et taxes Organismes sociaux (détailler) :
Impbts et taxes sur rémunération, - Ministére des sports / ARS 2 500€

Mise en place MSS
Autres impéts et taxes Fonds européens
64- Charges de personnel 32420€ |-
Rémunération des personnels L'agencedeservicesetde paiement (ex-
24090€ | CNASEA -emplois aidés)

Charges sociales 7230 € | Autres établissementspublics
Autres charges de personnel 1100 € | Aides privées partenaires +col 1766€
B5-Autres charges degestion 75-Autres produits de gestion 800 €
courante courante
66 - Charges financiéres Dont cotisations, dons manuels ou legs 800 €
67- Charges exceptionnelles 76 - Produits financiers
68- Dotation aux amortissements 78 —Reprisessuramortissements et

provisions

CHARGES INDIRECTES
Charges fixes de fonctionnement
Frais financiers
Autres
TOTAL DES CHARGES 45800e TOTAL DES PRODUITS 45 800 €
Lo subvention de 2500¢€ représente 5.46% du total des produits:
(montant attribué/total des produits) x 100.

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES
86- Emplois des contributions 87 - Contributions volontaires en nature
volontaires en nature
Secours en nature Bénévolat 6 000 €
Mise a disposition gratuite de Prestations en nature
biens et prestations
Personnel bénévole 6000 € Dons en nature
TOTAL 51800€ |TOTAL 51 800 €
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
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Récapitulatif des pieces a joindre audossier

Vérifiez que votre dossier est bien complet. Seuls les dossiers complets seront examinés par le comité de
programmation.

3 Présent dossier de demande de subvention pour 'AAP : Annexe 1

J Lettre d'intention du porteur du projet : Annexe 2 : Lettres d'intention, CV, et attestations)
J Statut réguliérement déclaré de la structure : Annexe 3 : Statuts du COL

J Budget prévisionnel du projet : cf. supra

3 Devis détaillés (si travaux/colits supplémentaires envisagés) : sans objet

3 Planning prévisionnel des activités : cf. supra

J Présentation des partenaires : Annexe 4 : Partenariats et Participations

3 RIB portant une adresse correspondant a celledun®SIRET : Annexe 5 : RIB

J SIRET (pour les associations) : cf. supra

J CV et dipldmes : Annexe 6
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VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_3: ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS DANS LE CADRE DE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




L'OPERATION LOVE VELO

VU la délibération n°MLCM_200721_05 du Conseil municipal du 21 juillet 2020, relative a
I'approbation du principe de mise en place du dispositif d’'aide a I'achat de vélos a assistance
électrique « Love Vélo »,

VU les délibérations n°CM_210316_06 du Conseil municipal du 16 mars 2021, n°CM_210706_10 du
Conseil municipal du 6 juillet 2021 et n°CM_210921_08 du Conseil municipal du 21 septembre 2021,
relatives a I'attribution des subventions dans le cadre de I'opération Love Vélo,

Aprés étude des dossiers de demandes de subventions déposés auprés des services de la ville,
Madame le Maire propose au Conseil municipal d'approuver lattribution des subventions dans le
cadre de I'opération Love Vélo, selon la répartition présentée ci-dessous :

Prénom NOM Prime vélo Prime matériel

Eric LECOUTRE 100 euros 0 euro
Karine BOSC 100 euros 20 euro
Didier BALP 100 euros 0 euro
Sara ANGELI 100 euros 0 euro
Marine ROBILLARD 100 euros 0 euro
Soléne GAUCHER 100 euros 0 euro
Mahaut MICHEZ 100 euros 0 euro
Claude BOURDONCLE 100 euros 0 euro
Dominique CRUZz 100 euros 0 euro
Jérdbme DUSSEL 100 euros 0 euro
Peter CHANDLER 100 euros 0 euro
Michel CONTE 100 euros 0 euro
Francoise CONTE 100 euros 0 euro
TOTAL 1 300 euros 20 euros

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE les attributions des subventions dans le cadre de I'opération Love Vélo
telles que présentée ci-dessus,

- ARTICLE 2: AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 3 : PRECISE que cette dépense est inscrite sur le budget principal, chapitre 204, article
2042,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_4: ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT ET
EXCEPTIONNELLES AUX'ASSOCIATIONS 2021

VU les délibérations n°CM_210413_01 du Conseil municipal du 13 avril 2021 et n°CM_210706_11 du
Conseil municipal du 6 juillet 2021, relatives a l'attribution de subventions de fonctionnement et
exceptionnelles aux associations 2021,

CONSIDERANT que chaque année, la Ville de Lodéve soutient les associations dans leurs projets
permettant de participer a la vie associative locale,

Aprés étude des dossiers de demandes de subventions déposés auprés des services de la ville,
Madame le Maire propose au Conseil municipal d'approuver lattribution des subventions de
fonctionnement et de subventions exceptionnelles présentées ci-dessous :

NOM DE SUBVENTIONS OBJET DE LA

L’ASSOCIATION : : SUBVENTION
fonctionnem |exceptionnel|  EXCEPTIONNELLE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(lj)/e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




ent les

THEME SPORT 2y i
développement de la
ACL HANDBALL 8 000 euros |1 500 euros formation
JUDO KODOKAN
L ODEVOIS 800 euros
LODEVE BASKET 1 500 euros
PAR-CI PAR-LA 1 300 euros
SPORTING CLUB aide a la formation
CANEE 1 000 euros |2 500 euros apprentissage BP JEPS
THEME SOCIAL  |1750 euros| 11200
développement de formation
CROIX ROUGE 700 euros aUX premiers Secours
SAINT VINCENT DE ouverture d’'une boutique de
DAL 3 000 euros vétements
aides aux familles et personnes
SECOURS CATHOLIQUE 1 000 euros en situation précaire
aide alimentaire en réponse au
SECOURS POPULAIRE 6 500 euros besoin vital
TI'FILOU 1 500 euros

LES PETITES MAINS 250 euros
THEME AUTRES |1 000 euros| 18950

alirns

campagne de stérilisation

30 MILLIONS D’AMIS 3 000 euros des chats errants
AFM TELETHON 850 euros Ronde des écoles 2021
CA BOUGE A LODEVE 15000 | Bons Cadeaux aux seniors
HOKAHEY 1 000 euros
MAISON DES LYCEENS 100 euros pose d’un cendrier

TOTAL 15 350 34 150

euros euros

Oui I'exposé d’Ali BENAMEUR et Isabelle PEDROS et aprés en avoir délibéré, le Conseil
municipal :

- ARTICLE 1: APPROUVE les attributions de subventions de fonctionnement et de subventions
exceptionnelles aux associations telles que présentées ci-dessus,

- ARTICLE 2: AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 3 : PRECISE que cette dépense est inscrite sur le budget principal, chapitre 65, article
6574 pour les subventions de fonctionnement et chapitre 67, article 6748 pour les subventions
exceptionnelle,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

Damien ROUQUETTE ne prend pas part au vote en tant administrateur de I'ACL Handball.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_ 211207, 5: REMISE GRACIEUSE DANS LE CADRE DE LA CRISE SANITAIRE
LIEE AU COVID ACCORDEE AUX ASSOCIATIONS SUR LA TOTALITE DE LA REDEVANCE
ANNUELLE DE LANNEE 2021 POUR LOCCUPATION REGULIERE DES EQUIPEMENTS
MUNICIPAUX POUR LA SAISON 2020/2021

VU la délibération municipale n°20150915007 du Conseil municipal du 15 septembre 2015 relative a
la fixation de la participation financiére des associations pour I'utilisation réguliére des équipements
municipaux,

VU les décisions municipales n°MLDC_191212_ 095 du 12 décembre 2019 et n°MLDC_201215_109

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

de la présente notification.




du 15 décembre 2020 relatives a la fixation des tarifs des salles municipales pour respectivement
'année 2020 et 'année 2021,

VU la délibération n°CM_201201_11 du Conseil municipal du 1°" décembre 2020, relative a la Remise
gracieuse dans le cadre de la crise sanitaire liée au covid accordée aux associations sur la totalité de
la redevance annuelle de 'année 2020 pour I'occupation régulieére des équipements municipaux pour
la saison 2019/2020,

VU la réglementation en vigueur relative a la lutte contre I'épidémie de covid,

VU le décret n°2020-1310 du 29 octobre 2020, prescrivant les mesures générales nécessaires pour
faire face a I'épidémie de covid-19 dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire, et en particulier les
articles 42 a 45, qui interdit 'accés aux installations municipales pour la majorité des activités
associatives hebdomadaires locales, mis a jour régulierement jusqu’au décret n°2021-699 du 1° juin
2021 prescrivant les mesures générales nécessaires a la gestion de la sortie de crise sanitaire et
abrogeant certaines restrictions,

CONSIDERANT que la France a connu une crise économique majeure du fait de la crise sanitaire de
la covid, qui a entrainé la fermeture de beaucoup d’entreprises et associations,

CONSIDERANT au vu de I'évolution de la réglementation relative a la lutte contre 'épidémie de covid,
l'interdiction de toutes activités physiques et sportives dans les établissements clos de la commune
durant certains mois de I'année 2021,

CONSIDERANT que les associations n'ont pu exercer totalement leurs activités durant la saison

passée, entrainant une baisse conséquente de leurs activités, et une baisse possible de leurs recettes
de fonctionnement pour 'année scolaire 2020/2021,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver le principe d’'une remise gracieuse de
100 % au titre des recettes lices a la redevance annuelle de la participation financiére des
associations pour l'utilisation réguliere des équipements municipaux pour la saison 2020/2021, pour
un montant cumulé de prés de six mille euros (6000 €).

Oui I'exposé d’Isabelle PEDROS et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE Ile principe de remise gracieuse de 100 % du montant des titres de
recettes liées a la redevance annuelle de la participation financiére des associations pour I'utilisation
réguliere des équipements municipaux pour la saison 2020/2021, pour un montant de six mille euros
(6000 €),

- ARTICLE 2 : PRECISE que cette dépense sera inscrite au budget principal, au chapitre 65 article
6574,

- ARTICLE 3 : AUTORISE Madame le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.
Damien ROUQUETTE ne prend pas part au vote en tant administrateur de I'ACL Handball.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_6: INDEMNISATION D’UN TRACTEUR SUITE A UN INCIDENT LORS
DE LA CAVALCADE 2021

VU la jurisprudence du Conseil d’Etat n°187649 du 31 mars 1999, déterminant les conditions dans
lesquelles un particulier se voit reconnaitre la qualité de bénévole du service public,

CONSIDERANT que la notion de bénévole n'est pas définie par la réglementation outre par la
jurisprudence sus-visée,

CONSIDERANT la volonté de la commune que les citoyens puissent apporter une contribution
effective a un service public, dans un but d'intérét général, soit conjointement avec des agents publics,
soit sous leur direction, soit spontanément,

CONSIDERANT la participation de collaborateurs bénévoles pour conduire des tracteurs permettant
la traction des remorques durant la Cavalcade 2021,

CONSIDERANT que l'un des tracteurs utilisé lors de la Cavalcade 2021 a subi une panne qui I'a

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(lj)/e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




immobilisé,
CONSIDERANT qu’afin de réparer ce préjudice et de répondre aux démarches administratives, le
propriétaire du tracteur a besoin d’'une délibération du Conseil municipal,

CONSIDERANT la présentation par Jean-Bernard VAILLE, propriétaire du tracteur, de diverses piéces
justifiant 'achat d’un tracteur dit pour piéces en propriété de SEVERAC Ernest,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver le principe d’'une indemnisation a Jean-
Bernard VAILLE d’achat d’un tracteur dit pour pieces a SEVERAC Ernest, d'un montant de mille cinqg
cent euros Toutes Taxes Comprises (1500 € TTC),

Oui I'exposé d’lzia GOURMELON et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE le principe d’'une indemnisation a Jean-Bernard VAILLE d’achat d'un
tracteur dit pour pieces a SEVERAC Ernest, d'un montant de mille cinq cent euros Toutes Taxes
Comprises (1500 € TTC),

- ARTICLE 2: PRECISE que cette dépense exceptionnelle sera inscrite au budget principal, au
chapitre 67,

- ARTICLE 3: AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207 7: ARRET DES DATES CONCERNANT L'AUTORISATION
D'OUVERTURE DES COMMERCES LE DIMANCHE POUR L'ANNEE 2022

VU la loi n° 2015-990 du 06 aodt 2015 article 250 pour la croissance, l'activité et I'égalité des chances
économiques fixant des régles concernant le travail du dimanche, en particulier une extension des
possibilités d'ouverture dominicale pour les commerces,

VU la délibération du Conseil Communautaire n°CC_211021_07 du 21 octobre 2021 émettant un avis
favorable sur les dates proposées par la Ville de Lodéve,

CONSIDERANT que la loi susvisée prévoit que I'établissement public de coopération intercommunale
dont la Commune de Lodéve fait partie, doit étre consulté,

CONSIDERANT que les propositions de dates ont été faites en concertation avec les commercants de
la commune de Lodéve et sont les suivantes :

- 16 janvier 2022 étant le premier dimanche des soldes d'hiver,

- 6 février 2022 étant le dernier dimanche des soldes d'hiver,

- 27 mars 2022 étant la fin de I'exposition au musée de Lodéve,

- 3 avril 2022 étant la journée européenne des métiers d'arts,

- 29 mai 2022 étant la féte des méres,

- 19 juin 2022 étant la féte des péres,

- 26 juin 2022 étant le premier dimanche des soldes d'été,

- 25 septembre étant le premier dimanche de la grande exposition au musée de Lodéve,
- 27 novembre étant le salon des artisans créateurs,

-4, 11 et 18 décembre étant les dimanches avant Noél,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d'arréter les dates concernant l'autorisation
d'ouverture des commerces le dimanche pour I'année 2022.

Oui I'exposé d’Isabelle PEDROS et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : ARRETE les dates concernant 'autorisation d’ouverture des commerces le dimanche
pour 'année 2022 : 16 janvier, 6 février, 27 mars, 3 avril, 29 mai, 19 juin, 26 juin, 25 septembre, 27
novembre et les 4, 11 et 18 décembre,

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de Iégalité.

VOTE A L'UNANIMITE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(?/e,t dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




DELIBERATION N°CM_211207_8: PARTICIPATION DES COMMUNES AUX FRAIS DE SCOLARITE
POUR L'ANNEE SCOLAIRE 2020/2021

VU larticle L 212-8 du code de I'éducation qui fixe le mécanisme de répartition des charges de
fonctionnement applicable aux écoles maternelles et élémentaires publiques,

VU la circulaire n° 2012-025, publiée au journal officiel du 15 mars 2012, qui précise les régles de
prise en charge par les communes des dépenses de fonctionnement obligatoires devant étre
intégrées au calcul du colt moyen,

VU la délibération n°CM_201201_06 du Conseil municipal du 1° décembre 2020, relative a la
participation des communes aux frais de scolarité pour I'année scolaire 2019/2020,

CONSIDERANT que la contribution se fonde sur les seules dépenses de fonctionnement, &
I'exclusion des dépenses pour activités périscolaires, les frais de garderie ou de cantine,

CONSIDERANT que le calcul du colit moyen est basé sur I'évaluation comptable de I'année 2020,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d'approuver la tarification par éléve maternelle,
élémentaire et Unités Localisées d'Inclusion Scolaires (ULIS) au titre de la participation des
communes aux charges de fonctionnement pour 'année 2020/2021 :

Co(t moyen d'un éléve de maternelle 1488,94 euros
Codt moyen d'un éléve d’élémentaire 399,39 euros
Codt moyen d'un éléve d’'ULIS 1 919,55 euros

Oui I'exposé de Gilles MARRES et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE le montant de la participation des communes aux frais de scolarité des
éléves de maternelles, élémentaires et ULIS pour I'année scolaire 2020/2021 tel que présenté ci-
dessus,

- ARTICLE 2 : AUTORISE Madame le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
et a signer tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 3 : PRECISE que la recette sera imputée au budget principal 2021, article 74748 chapitre
74,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de 1égalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM 211207 9: CONTRIBUTION FINANCIERE A LECOLE PRIVEE MIXTE SAINT
JOSEPH POUR L’ANNEE SCOLAIRE 2020/2021

VU le Code de I'éducation, et notamment I'article L.131-1 : « L'instruction est obligatoire pour chaque
enfant dés I'age de trois ans et jusqu'a I'age de seize ans. », modifié par I'article 11 de la loi n°® 2019-
791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance,

VU la loi n°® 2009-1312 du 28 octobre 2009, tendant a garantir la parité de financement des écoles
élémentaires publiques et privées sous contrat,

VU la délibération n°20161004005 du Conseil municipal du 4 octobre 2016 relative a la convention
ayant pour objet la définition des conditions de financements des dépenses de fonctionnement des
classes élémentaires de I'école privée mixte Saint Joseph,

VU la delibération n°CM_211201_07 du Conseil municipal du 1% décembre 2020, relative a la
contribution financiére a I'Ecole privée mixte Saint Joseph pour 'année scolaire 2019/2020,

CONSIDERANT que conformément au code de I'éducation sus-visé, le calcul de la contribution de la
commune doit intégrer les éléves inscrits a I'école privée mixte Saint Joseph en classes élémentaires
et maternelles,

CONSIDERANT que la contribution de la Commune a I'école privée mixte Saint Joseph, prend la
forme d’un forfait calculé selon la formule suivante :

nombre d’éléves domiciliés a Lodéve et inscrits en classes élémentaires
X

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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colt d’un éléve d’élémentaire inscrit dans les écoles publiques de Lodéve
+
nombre d’éléves domiciliés a Lodéve et inscrits en classes maternelles

X
colt d’'un éléve de maternelle inscrit dans les écoles publiques de Lodéve

CONSIDERANT le co(t moyen d’'un éléve élémentaire de I'école publique de Lodéve pour 'année
scolaire 2020/2021 de trois cent quatre vingt dix neuf euros et trente neuf centimes (399,39€) et le
nombre de 122 éléves lodévois inscrits en classes élémentaires de I'école privée mixte de Saint
Joseph pour I'année scolaire 2020/2021, la contribution pour 'année 2020/2021 est de quarante huit
mille sept cent vingt cinqg euros et cinquante huit centimes (48 725,58€),

CONSIDERANT le colt moyen d’un éléve maternelle de I'école publique de Lodéve pour I'année
scolaire 2020/2021 de mille quatre cent quatre vingt huit euros et quatre vingt quatorze centimes
(1 488,94€) et le nombre de 57 éléves lodévois inscrits en classes maternelle de I'école privée mixte
de Saint Joseph pour I'année scolaire 2020/2021, la contribution pour 'année 2020/2021 est de quatre
vingt quatre mille huit cent soixante neuf euros et cinquante huit centimes (84 869,58€),
CONSIDERANT la facturation des colts dutilisation des infrastructures municipales et des
intervenants sportifs, médiathéques et techniques s’élevant a quatre mille trois cent cinquante euros et
soixante trois centimes (4 350,63 €),

Madame le Maire propose au Conseil municipal d'approuver le versement de la contribution de la Ville
de Lodéve pour I'année 2020/2021 a I'Ecole privée mixte Saint Joseph d’'un montant de cent trente
trois mille cing cent quatre vingt quinze euros et seize centimes (133 595,16 €).

Oui I'exposé de Gilles MARRES et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1: APPROUVE le versement de la contribution de la Ville de Lodéve pour I'année
2020/2021 a I'Ecole privée mixte Saint Joseph d’un montant de cent trente trois mille cinq cent quatre
vingt quinze euros et seize centimes (133 595,16€),

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 3 : PRECISE que les dépenses correspondantes sont inscrites au budget primitif 2020 de
la ville, article 658 chapitre 65,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.
> ANNEXE SUIVANTE
GROUPE SCOLAIRE SAINT JOSEPH
Année scolaire 2020/2021
Annexe

1 Calcul de la subvention obligatoire (loi n°2009-1312 du 28 octobre 2009)

Nombre d'éléves en Codt d'un éleve |Montant subvention de
classes élémentaires | ( école publique) |fonctionnement
(école St Joseph)

122 399,39 euros 48 725,58 euros

Nombre d'éléves en Codt d'un éléve |Montant subvention de
classes maternelles ( école publique) |fonctionnement
(école St Joseph)

57 1488,94 euros 84 869,58 euros
2 Versement
Subvention de fonctionnement élémentaire 48 725,58 euros
Subvention de fonctionnement maternelle 84 869,58 euros
Total a verser 133 595,16 euros

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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3 Facturation utilisation des infrastructures municipales :

Codt utilisation salles, piscine, médiathéque 961,55 euros
Codt intervenants sportifs, agents 3 069,30 euros
médiathéque
Codt interventions services techniques 319,78 euros
(nettoyage cour, mise a disposition matériel)
TOTAL A FACTURER 4 350,63 euros

Madame LEVEQUE Gaélle Monsieur TRIAIRE Patrick Madame BESSIERE Catherine
Maire de LODEVE Président de 'OGEC Chef de I'établissement

Joana SINEGRE, en tant qu’employé de I’école Saint Joseph, et Frangoise CAUVY, en tant que
membre de ’'OGEC, ne prennent pas part au vote.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_10; VENTE PAR LETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER D’OCCITANIE
DES PARCELLES CADASTREES AB452, AB453, AB454 DE L'ILOT FLEURY A TERRITOIRE 34
DANS LE CADRE DE LA CONCESSION D’AMENAGEMENT

VU les délibérations n°20150630_012 du Conseil municipal du 30 juin 2015 et n°CC_20150722_006
du Conseil communautaire du 22 juillet 2015 relatives a la convention de veille fonciére « centre
ancien » entre la Commune de Lodéve, la Communauté de communes Lodévois et Larzac et
I'Etablissement Public Foncier (EPF) d’Occitanie n°2015-H-214, signée le 23 octobre 2015 et
approuvée par le Préfet de Région le 26 octobre 2015 et son avenant,

VU la délibération n°CM_20170418_022 du Conseil municipal du 18 avril 2017 relative a I'attribution
du contrat de concession d’'aménagement de I'opération « Revitalisation du centre bourg de Lodéve »
a Territoire 34, notifiée a 'aménageur le 7 juillet 2017 pour une durée de dix ans,

VU l'avis de la Commission Nationale pour la Lutte contre I'Habitat Indigne (CNLHI) du 24 novembre
2017 et la notification de subvention a Territoire 34 par 'Agence Nationale de 'HAbitat (ANAH) le 21
décembre 2017 concernant I'llot Fleury pour une opération de Résorption de I'Habitat Insalubre (RHI),
VU la convention partenariale de revitalisation commerciale du centre-bourg signée le 21 février 2019
avec I’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT),

VU les délibérations n°CM_210706_7 du Conseil municipal du 6 juillet 2021 et n°CC_210708_24 du
Conseil communautaire du 8 juillet 2021 validant la convention d’Opération de Revitalisation de
Territoire (ORT) signée le 16 juillet 2021 contenant dans son programme d’actions matures I'opération
« AME 3b. Résorption de I'habitat insalubre — llot Fleury »,

CONSIDERANT que la Commune de Lodéve et la Communauté de communes Lodévois et Larzac
ont confié a 'EPF d’Occitanie sur le fondement de la convention sus-visée une mission d’acquisition et
de portage foncier sur le périmétre du centre ancien dans le but de réaliser au moins 25 % de
logements locatifs sociaux,

CONSIDERANT l'acquisition le 22 mars 2018 par 'EPF d’Occitanie de la maison de ville dit « Huan »
situé 6 impasse Millet sur la parcelle cadastrée AB453 de cinquante cing métres carré (55 m?)
contenant un immeuble de deux étages et une petite cour a I'état de gros ceuvre en mauvais état,
CONSIDERANT [lacquisition le 21 ao(it 2018 par 'EPF d’Occitanie de I'immeuble dit « Sancho »
situé :

- au 32-34 Grand Rue sur la parcelle cadastrée AB452 de trois cent quatre vingt dix sept meétres carré
(397 m?) contenant des immeubles de trois étages avec un sous-sol en trés mauvais état, une maison
de ville de deux étages en mauvais état et deux cours,

- au 8 impasse Millet sur la parcelle cadastrée AB454 de soixante dix huit métres carré (78 m?)
contenant un immeuble d’un étage en mauvais état,

CONSIDERANT que la Commune de Lodéve a confié & Territoire 34 sur le fondement de la
concession d’aménagement sus-visée, une mission de résorption d’habitat insalubre comprenant

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
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notamment l'acquisition, le curetage, la restructuration/réhabilitation et la commercialisation de
'ensemble de I'llot Fleury,

CONSIDERANT que la convention d’ORT précise les modalités de revitalisation du centre-bourg de
Lodéve dans le cadre d’un projet urbain et d’'une stratégie globale et transversale qui s’articule autour
de cing axes :

- la réhabilitation du parc de logements et la lutte contre I'’habitat indigne,

- la redynamisation commerciale et économique,

- une mobilité apaisée,

- un cadre de vie agréable,

- une animation renforcée autour des équipements publics,

CONSIDERANT que la fiche opération identifiée sur I'llot Fleury s’inscrit dans I'axe 1 pour produire
une offre attractive de I'habitat en centre-ville,

CONSIDERANT que la convention de veille fonciére avec 'EPF d’Occitanie sus-visée dans son article
5.4 « cession des biens acquis » et 5.5 « détermination du prix de cession » précise que la Commune
de Lodéve ou tout autre opérateur est tenu de procéder au rachat des biens acquis et de rembourser
'ensemble des dépenses et frais acquittés par 'EPF d’Occitanie,

CONSIDERANT que la Commune de Lodéve et la Communauté de communes Lodévois et Larzac
ont conclu un partenariat avec 'ANCT sur le fondement de la convention sus-visée pour que 'ANCT
acquiére le local commercial en rez-de chaussée de I'llot Fleury et en assure la commercialisation et
la gestion pour relancer l'activité commerciale sur cet axe stratégique aprés remise en état par le
concessionnaire d’aménagement,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de donner un avis favorable a la vente par 'EPF
d’Occitanie des parcelles cadastrées AB452, AB453, AB454 de I'llot Fleury au concessionnaire
d’aménagement, Territoire 34 d’'un montant estimé par 'EPF au 30 aoGt 2021 a deux cent quatre vingt
dix neuf mille neuf cent quatre vingt seize euros et soixante quinze centimes Hors Taxes (299 996,75
€ HT) soit trois cent douze mille cent vingt cing euros et cinquante centimes Toutes Taxes Comprises
(312 125,50 € TTC), sachant que cette vente est assortie d’'une garantie de rachat par la Commune
de Lodéve.

a

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : DONNE UN AVIS FAVORABLE & la vente par I'Etablissement public foncier
d’'Occitanie a Territoire 34 des parcelles cadastrées AB452, AB453, AB454 de I'llot Fleury d’'un
montant estimé par 'EPF au 30 aolt 2021 a deux cent quatre vingt dix neuf mille neuf cent quatre
vingt seize euros et soixante quinze centimes Hors Taxes (299 996,75 € HT) soit trois cent douze mille
cent vingt cinqg euros et cinquante centimes Toutes Taxes Comprises (312 125,50 € TTC)

- ARTICLE 2 : PRECISE que cette vente est assortie d’'une garantie de rachat par la Commune de
Lodéve,

- ARTICLE 3 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de 1égalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_11: CONFIRMATION DE LA GARANTIE D’EMPRUNT DE LA
COMMUNE DE LODEVE POUR LE PROJET D’HABITAT PARTICIPATIF LA CAMINADE

VU les conditions d’octroi des garanties conformes a I'application des articles L 3231-4 et L3231-4-1
du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) et a l'article 2298 du Code civil,

VU les articles L.351-1 et suivants et R.331-1 4 R.331-12 du Code de la construction et de I'habitation,

VU la délibération n°200114_02 du Conseil municipal du 14 janvier 2020 soutenant le projet de
I'association Maisons ECOE et de la future coopérative d’habitants La Caminade en collaboration
avec I'Etablissement Public Foncier (EPF) d’Occitanie,

VU l'acte de vente du 20 juillet 2021 entre I'EPF d’Occitanie et la société coopérative d’habitants La
Caminade,

VU les délibérations n°CM_200923 03 du Conseil municipal du 23 septembre 2020 et
n°CC_201208_01 du Conseil communautaire du 8 décembre 2020 relatives a I'accord de principe de
garantie d’'emprunt a hauteur de 25 % pour chaque collectivité dans le cadre du projet de la société
coopérative d’habitants La Caminade,

VU la délibération n°CP/221121/B/9 du Conseil départemental de I'Hérault qui accorde sa garantie
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d’emprunt a hauteur de 50 % pour la durée des préts,

CONSIDERANT le projet de revitalisation du centre ville et laccompagnement des porteurs de projets
a la production d’une offre de logements diversifiée,

CONSIDERANT la vente par 'EPF d’Occitanie des parcelles cadastrées Al260, Al261, Al719, Al720 a
la société coopérative d’habitants La Caminade pour un projet d’habitat participatif composé de dix
sept logements au global sur le quartier des Carmes,

CONSIDERANT I'agrément obtenu auprés du Conseil départemental de I'Hérault pour la construction
de treize logements en Prét Locatif Social (PLS) et la contractualisation auprés d’un organisme
préteur, la Caisse d’épargne Languedoc-Roussillon, d’'un emprunt PLS consenti dans le cadre des
articles du Code de la construction et de I'habitation sus-visés,

CONSIDERANT que lorganisme préteur subordonne son concours & la condition que le
remboursement en capital, augmenté des intéréts, intéréts de retard, indemnité de remboursement
anticipé et autres accessoires de 'emprunt soit garanti solidairement par le Conseil départemental de
I'Hérault a hauteur de 50%, par la Communauté de communes Lodévois et Larzac a hauteur de 25%
et la Commune de Lodeve a hauteur de 25%: les cautionnements délivrés par les trois collectivités
garantes sont cumulatifs pour garantir le montant total du prét selon les caractéristiques financiéres
suivantes :

ligne du prét PLS PLS foncier

montant des préts 1 389 556 euros | 485 764 euros | soit 1 875 320 euros
taux* 1.61%

phase de préfinancement 24 mois

index Livret A

marge fixe sur index 1.11%

durée de la phase d’amortissement 40 ans

périodicité des échéances mensuelle

taux de garanti 25 % 347 389 euros 121 441 euros

CONSIDERANT l'accord de I'’Assemblée délibérante du Conseil départemental de I'Hérault d’une
garantie a hauteur de 50% pour le remboursement de la somme de neuf cent trente sept mille six cent
soixante euros (937 660 €) représentant un prét d’'un montant total d’'un million huit cent soixante
quinze mille trois cent vingt euros (1 875 320 €) souscrit par 'emprunteur auprés de la Caisse
d’épargne Languedoc-Roussillon,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de confirmer la garantie d’emprunt, pour la quelle le
Conseil municipal a donner un accord de principe conformément a la délibération n°CM_200923 03
sus-visée, a hauteur de 25% a la société coopérative d’habitants La Caminade pour le
remboursement de la somme de quatre cent soixante huit mille huit cent trente euros (468 830 €) sur
le prét d’'un montant total d’'un million huit cent soixante quinze mille trois cent vingt euros (1 875 320
€).

Oui I'exposé de Gaélle LEVEQUE et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1: ACCORDE sa garantie demprunt & hauteur de 25% a la société coopérative
d’habitants La Caminade pour le remboursement de la somme de quatre cent soixante huit mille huit
cent trente euros (468 830 €) sur le prét d’'un montant total d’'un million huit cent soixante quinze mille
trois cent vingt euros (1 875 320 €),

- ARTICLE 2 : PRECISE que :

- la garantie de la collectivité est accordée pour la durée totale des préts, jusqu'au complet
remboursement de ceux-ci et porte sur I'ensemble des sommes contractuellement dues par
I'emprunteur dont il ne se serait pas acquitté a la date d’exigibilité,

- au cas ou I'emprunteur, pour quelque motif que ce soit, ne s’acquitterait pas des sommes devenues
exigibles, la Commune s’engage a en effectuer le versement en ses lieu et place, sur simple
notification de la Caisse d’épargne Languedoc-Roussillon, en renongant au bénéfice de discussion et
sans jamais opposer le défaut de ressources nécessaires a ce réglement,

- ARTICLE 3 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,
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- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de Iégalité.

VOTE A L'UNANIMITE

Sortie d’Hamed KASSOUH qui donne pouvoir a Gilles MARRES.

DELIBERATION N°CM 211207 12: MISE A JOUR DU REGLEMENT D’OCCUPATION ET
D’UTILISATION DE LESPACE PUBLIC

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,
VU le Code de la Voirie Routiére,
VU le Code de la Route,

VU la délibération n°MLCM_190423_13 du Conseil municipal du 23 avril 2019 relative a I'adoption du
reglement d’occupation et d’utilisation de I'espace public sur la Commune de Lodéve,

CONSIDERANT la nécessité pour la ville de Lodéve de garantir la pérennité de son domaine public
en fixant les modalités d'utilisation et doccupation sur celui-ci, conformément aux regles
administratives, aux normes techniques et aux régles de I'art,

CONSIDERANT la nécessité de cadrer les interventions municipales pour retirer les tags injurieux sur
les propriétés immobilieres publics ou privées, visibles depuis la voie publique,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver la mise a jour du reéglement d’occupation
et d'utilisation de I'espace public, en intégrant le chapitre 12, page 49, réglementant le cadre d’action
de la Mairie de Lodéve pour retirer les tags injurieux et son annexe 8, page 64, relative au formulaire
de demande, conformément  au reglement  disponible sur le lien suivant
https://drive.lodevoisetlarzac.info/nextcloud/index.php/s/7L8bwJBGeYpjB5K et dont les modifications
sont annexées a la présente délibération.

Oui I'exposé de Ludovic CROS et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE la mise a jour du réglement d’occupation et d’utilisation de I'espace public,
en intégrant le chapitre 12, page 49, réglementant le cadre d’action de la Mairie de Lodéve pour retirer
les tags injurieux et son annexe 8, page 64, relative au formulaire de demande, conformément au
reglement disponible sur le lien suivant
https://drive.lodevoisetlarzac.info/nextcloud/index.php/s/7L8bwJBGeYpjBSK et dont les modifications
sont annexées a la présente délibération,

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches et a signer
tous les documents nécessaires a I'exécution de la présente délibération,

- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.
> ANNEXE SUIVANTE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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https://drive.lodevoisetlarzac.info/nextcloud/index.php/s/7L8bwJBGeYpjB5K
https://drive.lodevoisetlarzac.info/nextcloud/index.php/s/7L8bwJBGeYpjB5K

CHAPITRE 12 : ENLEVEMENT DES TAGS INJURIEUX

Article 80 : Objet du réglement

Le présent réglement a pour objet de fixer le cadre dans lequel la mairie de Lodéve intervient pour retirer
les tags injurieux souillant les murs, fagades et autres supports des propriétés immobiliéres privees ou
publiques, visibles de la voie publique.

Définition du terme « tags injurieux »
Il faut distinguer le graffiti du tag. En effet, le premier est considére comme un art pour lequel un accord

est donné concernant des surfaces autorisées. Les ta QsS, quant & eux, peuvent étre considérés comme
des “graffitis sauvages”. Par les mots « tags injurieux », il faut comprendre toutes inscriptions visant une
ou des personnes, nommement, ou par le biais de lidentification de leur fonction, des institutions pu-
bligues ou privees et ayant un caractere insultant et/ou degradant, ou portant atteinte a la dignite hu-
maine, ou incitant a la haine et la diffamation.

Seuls les tags répondant a I'un de ces critéres pourront &tre pris en compte par les services de la mairie
de Lodéve.

Article 81 : Organisation de l'intervention

L'intervention de |la commune est conditionnée au dépdt préalable d'une plainte auprés de la gendarme-
rie par le propriétaire ou son représentant légalement désigné et a la signature de la « demande d'enlé-
vement de tags injurieux », valant prise de connaissance et acceptation des conditions édictées dans le
présent reglement.

Article 82 : Délai d'intervention

La commune de Lodéve veillera a ce que l'intervention soit effectuée dans les meilleurs délais possibles,
en fonction des disponibilités du personnel technique et des matériels et produits nécessaires.

Article 83 : Restrictions aux interventions de nettoyage de tags injurieux

L'enlévement des tags injurieux sera réalisé sous réserve d'une qualité du support suffisante pour per-
mettre d'intervenir.

La ville de Lodéve se réserve ainsi le droit de refuser d'intervenir sur certains biens, en raison de la na-
ture particuliere du support (plexiglas, pierres naturelles, peinture époxy, etc.) ou de I'état de vetuste de
celui-ci (fissures, peintures écaillées, crépis deéfraichis, etc...).

De méme la ville de Lodéve se réserve le droit de ne pas réaliser l'intervention si les moyens en sa pos-
session ne sont pas adaptés au support a traiter.

L'effacement sera circonscrit a I'emprise des tags injurieux. En aucune maniére, il s'agit d'effectuer la ré-
fection ou la restauration d'un mur, d'une fagade ou du support en géneral, mais uniqguement d'assurer le
nettoyage par effacement ou le recouvrement de la partie souillée.

L'intervention des services techniques, ou d'un prestataire privé, s'effectuera sur une hauteur limitée a
hauteur d'hommes (pas de travaux en hauteur).

L'enlévement des tags injurieux ne sera realisé qu'en limite de voie publique sur le territoire communal et
sous réserve que le support a nettoyer soit facilement accessible aux services techniques et a leurs ma-
tériels et ne présente pas de caractére dangereux.

Article 84 : garanties

Les opérations visant a faire disparaitre une ou des inscriptions injurieuses ne peuvent étre considerees
comme des travaux de refection de revétement de fagade. En fonction de la nature du support et des
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peintures utilisées pour le tag, une trace ou une alteration est toujours visible sur le support aprés inter-
vention.

C'est pourquoi la ville de Lodéve se dégage de toute responsabilité quant aux éventuelles dégradations
que pourraient entrainer les opérations d'enlévement.

La ville de Lodéve ne pourra pas étre tenue pour responsable des désordres qui pourraient survenir de
par l'utilisation des produits d'enlévement, ou des actions menees pour I'effacement ou le recouvrement
du tag injurieux.

Devant le nombre et la complexité des peintures utilisées pour réaliser les tags injurieux et en fonction
de la qualité et du type de matériaux constituant le support, la ville de Lodéve n'est pas soumise a obli-
gation de résultats et ne peut garantir le retour a l'identique de I'etat initial du support.

Le demandeur s'engage a renoncer a tout recours contre la ville de Lodéve dans le cadre de I'opération
d'enlévement des tags injurieux.
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ANNEXE 8: DEMANDE D’ENLEVEMENT DE TAGS INJURIEUX

-
VILLE DE DEMANDE D’ENLEVEMENT DE

lodeve TAGS INJURIEUX

PORTE DE LA MEDITERRANEE

R =P

O Propriétaire O Gérant dimmeuble

Adresse

Teléphone.....cooivivvieniiiiannens L00e T 1= PSP [ TR

Sollicite le concours gratuit de la ville de Lodéve pour I'enlévement des tags injurieux
sur I'immeuble situé :

NP BB Lo
La fagade est déja protégée par un produit anti-graffii : O OUI 0O NON

NOPT AU PROOUIT £ o ettt ettt et e ettt ee e e e e et
LTy =TT T PP PP PSP PP PP PPN

CADRE DE L'INTERVENTION DE LA VILLE DE LODEVE

La ville de Lodéve s'engage a intervenir gratuitement pour l'enlévement des tags
injurieux sur les batiments concernés avec le matériel ou les moyens techniques
adaptés au support, pour supprimer ou occulter celui-ci. En aucun cas, elle ne pourra
&tre tenue pour responsable de I'état final du support aprés son intervention.

ENGAGEMENT DU DEMANDEUR

Le demandeur devra :

- Informer la ville en cas d'indentification judiciaire des auteurs de I'infraction
et de Iui apporter son concours en tant que de besoin, pour le recouvrement
des dépenses engagées.

- Déclarer a la ville de Lodéve la présence et la nature d'éventuels produits de
protection anti-graffitis sur les supports existants.

- Renoncer a tous recours contre la ville

- Lenon-respect de ces obligations entrainera un refus d’intervention.

DECLARATION

Le demandeur déclare en outre avoir recu et pris connaissance d'un exemplaire
du réglement municipal pour I'enlévement des tags injurieux, adopté par

délibération du conseil municipal du ......ccocciiiiiiiiinins et I'accepter sans
réserve.

A lodéve, le ..o Partie réservée au service
Signature

Dossier n®

Dimensions :
Temps passé : .
Date de I'enlévement :

Nom de l'agent :

Merci d'adresser toute correspondance a Madame le Maire - 7, place de I"hétel de
ville - 3700 Lodéve - mairie@lodeve.com
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DELIBERATION N°CM_211207_13: TRANSFERT DES RESULTATS BUDGETAIRES DE L’ANNEE 2020
DU BUDGET ANNEXE DE TASSAINISSEMENT A LA COMMUNAUTE DE COMMUNES
LODEVOIS ET LARZAC

VU les arrétés préfectoraux n°2019-1-994 du 2 aodt 2019 et n°2019-1-1033 du 12 aolt 2019 actant le
transfert de compétences eau et assainissement a la Communauté de communes Lodévois et Larzac
au 1° janvier 2021,

VU la délibération n°CM_210413_12 du Conseil municipal du 13 avril 2021 relative a la cl6ture du
budget annexe de I'assainissement actant les montants des résultats 2020 repris au budget principal
2021 de la ville, soit deux cent quatre vingt dix mille sept cent quatre euros et soixante et onze
centimes (290 704,71 €) d’excédent de fonctionnement et six cent cinquante et un mille trois cent
soixante neuf euros et treize centimes (651 369,13€) d’excédent d’investissement,

VU la délibération n°CM_210706_19 du Conseil municipal du 6 juillet 2021, relative a I'avance de
trésorerie a la Communauté de communes Lodévois et Larzac suite au transfert de compétence
assainissement collectif au 1°" janvier 2021, d’'un montant maximum de six cent mille euros (600 000
€),

CONSIDERANT que dans le cadre du transfert des compétences eau et assainissement a la
Communauté de communes Lodévois et Larzac au 1 janvier 2021, la Commune doit se prononcer
sur le transfert de tout ou partie des résultats budgétaires 2020 de son budget annexe de
I'assainissement,

CONSIDERANT le montant des créances irrécouvrables relatives aux roles de l'eau et de
I'assainissement sur les années de 1995 a 2020 estimé a trois cent quarante mille euros (340 000 €),

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver le transfert a la Communauté de
communes Lodévois et Larzac des résultats budgétaires de I'année 2020 du compte 1068 du budget
principal sur la section d’investissement estimés a six cent mille euros (600 000 €) selon le calcul
suivant :
excédents suite a la cléture du budget assainissement (arrondi a 940 000)
moins les créances irrécouvrables (340 000)

Il est précisé que le montant qui sera versé a la Communauté sera déduit des avances de trésorerie

qui auraient pu étre accordées au préalable, et notamment dans le cadre de la délibération n°
CM_210706_19 sus-visée.

Oui I'exposé de Marie-Laure VERDOL et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :
- ARTICLE 1 : APPROUVE le transfert a la Communauté de communes Lodévois et Larzac des résultats

budgétaires de 'année 2020 du compte 1068 du budget principal sur la section d’investissement estimés a
six cent mille euros (600 000 €),

- ARTICLE 2 : PRECISE que le montant qui sera versé a la Communauté sera déduit des avances de
trésorerie qui auraient pu étre accordées au préalable, et notamment dans le cadre de la délibération
n° CM_210706_19 sus-visée,

- ARTICLE 3 : PRECISE que la dépense correspondante sera imputée au chapitre 10 article 1068 du
budget principal 2021,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_14: CONSTITUTION DE PROVISION POUR CREANCES DOUTEUSES

VU l'article R 2321.2 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) précisant le champ
d’application de la constitution de provisions comptables, qui est une dépense obligatoire,

CONSIDERANT que par soucis de sincérité budgétaire, de transparence des comptes et de fiabilité
des résultats de fonctionnement des collectivités, le CGCT rend nécessaire les dotations aux
provisions pour créances douteuses : il est d’'ailleurs précisé qu’une provision doit étre constituée par
délibération de 'assemblée délibérante lorsque le recouvrement des restes a recouvrer sur comptes
de tiers est compromis malgré les diligences faites par le comptable public, & hauteur du risque

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l’o(?/e;‘ dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




d’irrécouvrabilité estimé a partir d'informations communiquées par le comptable,

CONSIDERANT que la comptabilisation des dotations aux provisions des créances douteuses repose
sur des écritures semi-budgétaires de droit commun par utilisation en dépenses du compte 6817
relatif a la dotation aux provisions pour dépréciation des actifs circulants,

CONSIDERANT que la volumétrie des restes a recouvrer étant importante, la collectivité a retenu une
meéthode statistique pour évaluer le montant des créances irrécouvrables comme suit :

Année Restes 3 recouvrerau % di iy I\.'Icn:l:a nt des
01/11/2021 % d'irrecouvrabilité créances
douteuses
1995/2009 221098 100% 221098
2001/2014 20825 100% 20825
2018 17 233 40% 8893
2019 36 553 40% 14 621
2020 62798 15% 29420
TOTAL 428 307 342 657

Madame le Maire propose au Conseil municipal d'approuver la proposition relative a la constitution
d’'une provision d’'un montant arrondi a trois cent quarante mille euros (340 000 €) : cette provision
pourra faire I'objet d’'une reprise au compte 7817 relatif a la reprise sur provisions pour dépréciation
des actifs circulants, si la créance est éteinte ou admise en non-valeur, ou si la provision est devenue
sans objet par recouvrement partiel ou en totalité ou si le risque présenté est moindre.

Oui I'exposé de Marie-Laure VERDOL et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :
- ARTICLE 1 : APPROUVE la constitution d’'une provision d’'un montant arrondi a trois cent quarante mille
euros (340 000 €),

- ARTICLE 2 : PRECISE que cette dépense correspondante sera imputée au chapitre 68, article 6817
du budget principal,
- ARTICLE 3 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_15: DECISION MODIFICATIVE N°1 DU BUDGET PRINCIPAL 2021

VU le code général des collectivités territoriales et notamment l'article L 2313-1,

VU la délibération n® CM_210403_14 du Conseil municipal du 13 avril 2021 adoptant le budget primitif
2021,

CONSIDERANT que le Conseil municipal a voté le budget par nature au niveau du chapitre,

CONSIDERANT qu'il convient a ce jour de procéder a des virements et ouvertures de crédits :

- en section de fonctionnement pour un montant global de 12 622 euros en recettes et en dépenses,

- et en section d’investissement pour un montant global de - 628 69.13 euros en recettes et en
dépenses,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’adopter la décision modificative n°1 du budget
principal 2021 telle que résumée ci- dessous et dont la maquette budgétaire correspondante est mise
a disposition au préalable de la séance, a I'accueil de la Mairie ainsi que sur le lien du drive suivant :

https://drive.lodevoisetlarzac.info/nextcloud/index.php/s/7L8bwJBGeYpjB5K .
Oui I'exposé de Marie-Laure VERDOL et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : ADOPTE la décision modificative n°1 du budget principal 2021 telle que résumée ci-
dessous et dont la maquette budgétaire correspondante est annexée a la présente délibération et

disponible sur le lien du drive suivant :
https://drive.lodevoisetlarzac.info/nextcloud/index.php/s/7L8bwJBGeYpjB5K :

Section de fonctionnement recettes .........ccccveeiiieniiiiniiiiniiiieiiie e e, + 12 622 euros
74 — Dotations et participations ............oeoiiiiii e + 12 622 euros

réajustement des subventions de fonctionnement pour le cinéma( 5868 €) et la médiatheque (6 754 €)
non prévues au budget

Section de fonctionnement dépenses ...........cccceeeiiecceiriisicscieiiii e, +12 622 euros
67 — Charges exCeptionNNEllES ...........cocciiiiiiiiiieeee e -277 378 euros
- annulation des crédits relatifs au reversement au Service Intercommunal des Eaux du Lodévois
Larzac (SIELL) de la Communauté de communes Lodévois et Larzac du résultat de fonctionnement

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(?e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.
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2020 de l'assainissement : - 290 704 euros
compte tenu du montant prévisible des créances irrécouvrables relatives aux réles des années
antérieures, I'excédent de fonctionnement ne sera pas reversé au SIELL mais une provision pour
créances douteuses sera constituée dans l'attente de la mise en non valeur desdites créances.
- ajustement des subventions exceptionnelles aux associations : + 13 326 euros
68 — Dotations aux amortissements et ProviSions ... + 340 000 euros
constitution d’'une provision pour créances douteuses relative aux facturations d’eau évaluée en
fonction de 'année d’émission des réles.
023 — Virement a la section d'investissement ... - 50 000 euros
diminution du virement a la section d’investissement afin de neutraliser les écritures relatives aux
résultats d’assainissement
Section d’investissement recettes ..............cccceeiiiiiiiiniiiicisie e - 628 069.13 euros
001 — Résultat reporté d’investiSSEMENT ..........ccueiiiiiiiiiiii e - 651 369.13 euros
il s’agit d’une écriture de régularisation effectuée sur demande du trésorier : le résultat
d’investissement excédentaire 2020 de l'assainissement ne doit pas étre affecté en recette de la
section mais venir en diminution du déficit d’investissement du budget principal
023 — Virement de la section de fonctionnement .............ccccoiiiiiiiii i - 50 000 euros
diminution du virement a la section de fonctionnement afin de neutraliser les écritures relatives aux
résultats d’assainissement
13 — Subventions d'iNvestiSSEMENt FECUES ............uvviiiiiiiiiiiiiii e, + 62 300 euros
attributions de subventions notifiées apres le budget 2021 pour le cinéma (20 376 euros),
I’équipement informatique des écoles (10 124 euros) et la voirie (20 000 euros)
10 — Fonds de Compensation de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA) ......ccovvvvvnnnnn.... + 11 000 euros
Section d’investissement dépenses ............ccccceeeiiiiiiiiiiiiiiisiies i - 628 069.13 euros
001 — Résultat reporté d’investiSSEMENt ..........ccueiiiiiiiiiiiii e - 651 369.13 euros
il s’agit d’une écriture de régularisation effectuée sur demande du trésorier : le résultat
d’investissement excédentaire 2020 de l'assainissement ne doit pas étre affecté en recette de la
section mais venir en diminution du déficit d’investissement du budget principal
10 — Excédents CapitaliSEs ......oooiiiiiiiiiiii e - 51 369.13 euros
diminution du montant du reversement de 'excédent d’investissement au SIELL
compte tenu que le montant prévisible des créances irrécouvrables relatives aux rbles des années
antérieures dépasse le montant de [l'excédent de fonctionnement, une part de [I'excédent
d’investissement ne sera pas reversé au SIELL
20— Immobilisations INCOrPOrElIES ..........oevviiiieiiiie i -18 000 euros
transfert de la participation de la commune au Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUI) du
chapitre 20 au chapitre 204
204 — Subventions d’éqUIPEMENt VEISEES ........ccoiiiiiuiiiiiiiiiiiiiee e + 19 800 euros

« transfert de la participation de la commune au PLUI du chapitre 20 au chapitre 204 : + 18 350
euros

* gjustement des subventions Love vélo : + 1450 euros

21 — Immobilisations COrPOrelles ... + 72 869.13 euros
inscription de nouvelles dépenses d’investissement suite a l'attribution de subventions pour le cinéma
(+ 24 604 euros), I'équipement informatique des écoles (+ 12 265 euros), et la voirie (+ 36 000 euros)
- ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du controle de légalité.

> ANNEXE SUIVANTE

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(?/e,t dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.
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[2) Cet élal re peut dbre prodult que par kes communes dont & population est inférieure 4 500 habilants et gui gérent ks sarvices de distibution de 'eau potable ot J'asseinissament sous
Tarma de régie simpla sans budget annese (ar. L. 2221-11 du ©GCT).

[3) Cat dtat et abligatoiremant produt par les communes & groupements de communas de 10 D00 habitants &t plus ayant nstiud 1a TEOM el sssurant au moing la colacte des ddohets
miEnagers (e L, 2393-1 du CGCT)

(4]} Cas dtats ne 5ot cbligatoiras que pour les communes de 3 500 habitants et plus (. L 2313-1 du CGCT), las groupements Comparenant au meins ure commura de 3 500 habitars e pls
{art. L. 5211-36 du CGCT, art, L, 57111 du OGCT) ot leurs ftablissemants publics,

{51 Si la commune cu I'éablissement décide 4 attribuer des subvertions dans b cadre du budget dans les conditions décrites @ Faticle L, 2311-7 4u CGCT,

(6] Los associations syndicales autarisées doivent uliliser Ieur #at particubar a e e s v armext a Farriédé n® NOR - INTB12374024, relatif au cadre budpétaire et comptable
aux il i aulorisées.
7] Les iatians gyndical wligsent &l joignent uiguement lee Stats quiles concement au lire de Fexercics @l au titre du détail des comples de bilan,

Fraciser, pour chaque anraxs, 51 'etat esl sans objel o cas échaanl
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de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
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Mam de I'EPCI & fiscalité propre auguel la commune adhére :
COMMUNAUTE DE COMMUNES LODEVOIS ET LARZAC

Code INSEE MAIRIE DE LODEVE DM
34142 LODEVE 2021
| = INFOR RALES |
INFORMATIONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCIERES A
Informations statistigues Valeurs
Paopulation totale (colonne h du recensemant INSEE) 7690
Mombre de résidences secondaires (article R. 2313-1 in fine) : 202

Potentiel fiscal et financier (1)

Moyennes nationales du

Valeurs par hab. potentiel financier par
Fiscal Financier (population DGF) habitants de Ia strate
384088400 5163648.00 654,28 1099 .68
Informations financigres — ratios (2) Valeurs Moyennes nationales de
la strate (3)
1 Dépensas réelles de fonclicnnement/population 107033 1037.00
2 Produit des impositions directes/population 662,57 500.00
3 Recettes réelles de foncticnnement/population 1146.24 1182.00
4 Dépenses d'éguipement brut/population 453.90 370,00
5 Encours de dette/population 1202.58 B828.00
3] DGFipopulation 364.88 152.00
7 Dépenses de personnelidépenses réelles de fonctionnement (2) 0.00
-1 Dépenses de fonct. et remb. dette en capitalreceties réelles de fonct, (2) 0.00
9 Deépenses d'eguipement brutirecettes réelles de fonctionnement (2) 0.00
10 | Encours de |a dettel/recettes réelles de fonctionnement (2) 0.00

Dans l'ensemile des tabloam, les cases grsées ne doivent pas dtre remplies,

(1) I &'agil du polentiel zcal el du polential lnandear délinis & Faicle L 2334-4 du code ganéral des colleclivibds Lerronales qui lguare
I'sxarcice M-1 #ablie surla base das informatians N-2 (fransmise par las serdces prifecioraux),

i sur |a fiche de répartition de la DGF de

{2) Les ratios 1 4 6 sont cbligataires pour les communes de 3 500 hatitants ef plus ef beurs élablissements publics administrasifs ainsi que pour les EPCI dotés dune fiscalité propre

comprenant au mains une commune de 3 500 habitants ef phs.
Les ratins 7 4 10 sont obigatoines pour les communas da 10 000 habitants &1 plus at leurs $tablissements publics administraiifs ainsi que

pour las ERCI dotés. dune fiscalitd propre:

compranant aw mains ure commune de 10 000 habitants e plus (cf, aricles L. 2313-1, L, 231132, R 23131, R 2313-2 el R, 5217-1% du CGCT), Pour les caisses des dcoles, les
EPCInon dotés d'una fiscalté prapra et les syndicats mixtes associant exclesivemant des communas et des EPCH, 1 conviandra d'applquer las ratios prévus respactivemant par les

aricles R. 2313-7, AL 5211-15 81 R, 5711-3 du CGCT.

(3) I convient dindiguer les mayannes de la cabégorie de l'organisme en cause (commune, communauts urbaine, communautd d'agglomération, . b el les sowrces d'od sont firdes
les inforrnalions (siafisliques de la direclion générale des collectiviids locales cu de la dineciion générale de la compiabilivd publique). 1| gagil des moyernes de la deridre annéds

EORNUE.
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Qo et dun recours
de

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
t dun | g pouvoir devant le Tribunal
Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
la présente notification.

pour exces de
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| —INFORMATIONS GENERALES |
MODALITES DE VOTE DU BUDGET B

| = L'assemblée délibérante a voté le présent budget par nature !
- au niveau (1) du chapitre pour la section dlinvestissement.

- zans (2) les programmes d'équipement.

= au niveau (1) du chapitre pour la section de fonctionnement.

- sans (3) vote formel sur chacun des chapitres.

La liste des articles specialisas sur lesguels l'ordonnateur ne peut procéder a des virements d'aricle a article est la suivante |

Il = En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé vote par chapifre, et, en section d'investissement, sans chapitre
de depense « opération d'eguipement »,

Il - Les provisions sont (4) .

IV = La comparaison s'effectue par rapport au budget de l'exercice (5).

W - Le présent budget a été voté (6) avec reprise des résultats de 'exercice N-1 aprés le vote du compte administratif N-1.

[1) A compléter par « du chagilre s ou « de Narticls &
[2) Indiguer a avec » au & sans » les chagilres opérations d'équipemenl
[3) Indiguer a avec s au & sans » vole formel.
[4) A compédter par un seul des deux choix suivans :

- samHoudgéleres (pas dinscription en recatie de |a section dinvestissement) ;

- budgétaires (galibaration n® .. N T A
(5} Budget de lexercize = budgat primitif + budget suppmentaire + ddcision medificative, s v a lisu,
(61 A compédtar par un seul des trals chois sulvants |

- sans reprise des résultats de lesrcice N1 ;

- aves reprise des résuliats de Pexarcice N1 agrés e vole du comple sdministasi N1 ;

- ves reprise anticipés des résultals de Texarsice N-1,
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
VUE D'ENSEMBLE A1l
FONCTIONNEMENT
DEPENSES DE LA SECTION DE RECETTES DE LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT
v
0| CREDITS DE FONCTIONNEMENT VOTES
T AU TITRE DU PRESENT BUDGET (1) 12 622,00 12 622,00
E
+ * *
FEt RESTES A REALISER (R.A.R) DE 0.00 0.00
P L'EXERCICE PRECEDENT (2) ' !
o]
R| 002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT (si deficit) (si excédent)
T
! REPORTE (2) 0,00 0,00
TOTAL DE LA SECTION DE
FONCTIONNEMENT (3) 12 622,00 12 622,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
; CREDITS D'INVESTISSEMENT (1) VOTES
T AU TITRE DU PRESENT BUDGET (y 23 300,00 23 300,00
E compris le compte 1068)
+ + +
R
E RE.'STES A REALISER (R.A.R) DE 0,00 0,00
p L'EXERCICE PRECEDENT (2)
: 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA (si solde négatif) (si solde positif)
SECTION D'INVESTISSEMENT REPORTE

; @ 651 369,13 -651 369,13

TOTAL DE LA SECTION

D'INVESTISSEMENT (3) -628 069,13 -628 069,13

TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 515 447,13 515 447,13

11) Au budget primilit, lag crédits vabés comespendent sux cridits volés |ore de celte éape budgélare. De mame, pour les décisions medificatives e1 le budget supplémantaire, les crédils
volds corespondent aux arddits volds lors de Nélape budgélaire Sans sommalion aves caux antéreurement volés kors du meme exercice.

12) A servif uniquemenl én Gas de regrise des rédsullals de exencice précddenl. Soil aprds la vole du comgte administralil, soil en cas de reprise anlicipée des rbaullals

Les resies a réaliser de la seclion de fonctiornement corresgondent en dépenses, aux déperses engagées non mandabées ef non rattachées telles qu'elles ressortent de s com plabilite
des engagements et en receties, aux receties cerlaines n'ayant pas doané bew & 'émission dun titre et non rattachées (R, 231111 du CGCT)

pondent an d | aux dépenses engagées non mandatées su 3112 de Texercice pricédent telles quialles ressarient de la

Las restes 4 réaliser de la saction d'i
comptabilté des engagaments at Sux receties caraings n'avant pas donné kau & l'dmission d'un titrs au 3112 da Fexercica précédent (R, 2311-11 du GGCT)
13) Tatal de la section de fanctionnemant = RAR + résuliat reporié + crédits de fonclionnamant voiés.

Tolal de la saction dinveslissament = RAR + solde dexéculion repord + crédils dinvestisseman vobds.

wnt cort

Tolal du Budget = Total de la section de fonclionnement + Tabal de la section dinvestissenmant,
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lobjet d'un recours pour exces de
i o

de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
t dun | g pouvoir devant le Tribunal
Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [}
SECTION DE FONCTIONNEMENT — CHAPITRES A2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Chap.| Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) || réaliser N-1(2) nouvelles
I ] 1] IV =1+1+1il
011 Charges a caraclére général 1 739 664,00 0,00 0,00 0,00 1739 664,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 4 875 830,00 0,00 0,00 0,00 4 BYS 530,00
014 Atténuations de produits B10 275.00 0,00 .00 0,00 610 275,00
B5 Autres charges de gestion couranta BET 067,00 0,00 0,00 0,00 GaT 0a7,00
G656 Frais fonctionnemsant des groupes d'élus 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion courante 7912 836,00 0,00 0.00 0008 791283600
[0 Charges financiéres 245 000,00 0,00 0,00 0,00 245 000,00
&7 Charges exceptonnelles 382 234,71 0,00 -27T 378,00 =277 378,00 104 856,71
68 Diotations provisions semi-budgétaires (4) 27 000,00 340 000,00 340 000,00 36T 000,00
022 Dépenses imprévues 30 000,00 0,00 0,00 30 000,00
|_Total des dépenses réelles de fonctionnement B 597 070,71 200 62 622,00 62622008 665969271 |
023 | Virement & la seclion d'nvestissement (5) 839 414,17 -50 000,00 -50 000,00 FEQ 414,17
042 Opdgral” ordre transfen entre sections (5) S06 836,00 000 Q.00 06 H36,00
043 Opérat® ordre inténieur de [a section (5] o.00 000 Q.00 0,00
Total des dépenses d'ordre de fonctionnemant 1 346 250,17 -50 000,00 -50 000,00 1286 250,17
TOTAL 994332088 0,00 1262200 1262200] _os504258 |
+
I D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0.00 |
I TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | ssssoazsa ||
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) || réaliser N-1 (2} nouvelles
| ] 1] We=l+l+10
013 Attenuations de charges 145 300,00 0,00 0,00 0,00 145 300,00
70 Produits services, domaing el wenles div 431 900,00 0,00 0,00 0,00 431 900,00
73 Impdts el laxes 5 229 000,00 0,00 0,00 0,00 5 229 000,00
T4 Dotations et participations 3100 900,00 0,00 12 622,00 12 622,00 3352200
75 Aulres produlls de gesion courante 137 000,00 0,00 0,00 0,00 137 000,00
Total des recettes de gestion courante 9 044 100,00 0.00 12 622 .00 12 622 00 9056 722,00
TG Produits financiers 0.00 0,00 0,00 0,00 000
7T Produits exceptionnels 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires (4] 0.00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 9 046 100,00 0,00 12 622,00 12 622,00 0 058 722,00
042 Opérat® ordre transfen enfre sections (5) 180 554,00 il 03,00 180 554,00
043 Opérat® ardre inférieur de [ section (§) o.00 o0 a.00 000
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 180 554,00 0,00 0,00 180 554,00
TOTAL 9 226 654,00 0,00 12 622,00 12 622,00 O 239 276,00
+
I R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) | 716 666,88 |
I TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 9955 942,86 |

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION

D'INVESTISSEMENT (6)

111569617

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
comespondant & 'excédent des receties réelles de fonctionnement sur les

dipenses rdelles de fonctionnement. Il sert a financer le remboursement

du capital de la delle et les nouveawr investissements de la commune ou

de |'établ

i

(1) CF. Modalites de vole |-B.
[2) La cokonne RAR n'est a rensaigner qu'en Fabsence de rapisa anticipge du rasullat lors du vole du budget primit,
b das nouwveaus credits voles lors oa la présante délibération hars RAR

13] 1l s’
141 Si

AN o4 |'élablissement apphque e

ime des provisions: semi-budgétal

ires.

(EIO0F Q?“f?:RI' @27 ; DI 040 = RF 042 ; R 040 = OF 042 DV 047 = Rl 047 ; OF 043 = RF 043,
16 Soide da loparation DF 023 + DF (42 — RF 042 ou solda de l'opération R 021+ R 040 — DI 040,
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter

de la présente notification.
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET [}
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Budget de Restes & Propositions VOTE (3) TOTAL
l'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
I (2) 1] wW=l+u+
Il
o0 Stocks (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immoblllsations incorporelies (sauf 204) 164 3582 54 0,00 -18 000,00 -1& 000,00 146 3582 54
204 Subventions d'équipement versées 17 820,00 0,00 19 800,00 19 800,00 a7 620,00
21 Immebilisations corporelles 233978213 0,00 T2 860,13 T2 869,13 241262126
22 Immobilisations reques en affectation (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immebilisations en cours 1315 700,00 0.00 0,00 0,00 1 315 700,00
Total des opérations d &quipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipsment 3 837 624,67 D.00 7466913 | 7466913 |
10 Dotations, fonds divers et réserves 654 125,70 0.00 -51 360,13 -51 369,13 602 756,57
13 Subventions dinvestissemant 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
16 Empruntz et dettes assimilées 1 320 000,00 0.00 0.00 0,00 1 320 000,00
18 Compte de lalson | affectat” (BA,régie) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 000
27 Autres iImmobilisations financiéres 596 100,00 0,00 0,00 0,00 596 100,00
020 Dépansas impravues 0,00 0.00 0,00 000
_I_Immmnmmims 2 570 225,70 0,00 51 360,13 -51 369,13 | 2 518 856,57
45, .. Total des opé. pour compte da tiers(8) 227 933,11 0,00 0.00 0,00 227 893 3
LTotal des dépenses réelies dinvestissoment | 6535 843,69 2.00 2330000 23300000 660014368
040 COpérat” ordre transfart entre sections [4) 180 554,00 0,00 4,00 180 554,00
o417 Opérations patrimoniales (4) 3 620 000,00 0,00 0,00 3 620 000,00
Total des dépenses d'ordre 3 8O0 554,00 0,00 0,00 3 800 554,00
dlinvestissement

TOTAL 10 436 397 68 0.00 23 300,00 23 300,00 10 459 §37,68 |

+

I D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 2303 082,57 ||

I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 12762 780,25 ||

RECETTES D’'INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
l'exercice(1) réaliser N-1 nouvelles
I (2) n W=1+ll+Ill
1l
oo Stocks (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement (hors 138) 3137 52169 0,00 62 300,00 62 300,00 3199 821,69
16 Emprunts et dettes assimilées (hors165) 2637 500,00 Q.00 0,00 0,00 2637 500,00
20 Immobilisations incorporefles (saul 204) 2 783,00 0,00 0,00 0,00 2 793,00
204 Subwentions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fal Immobillsations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29 Immobilisations reques en affectation (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes déquipement 5777 81460 0,00 62 300,00 62 300,00 5 8B40 114,68
10 Dotations, fonds divers el réserves (hors 330 000,00 0,00 11 000,00 11 000,00 341 000,00
1068)
1068 Excédants de fanctionnemant 1387 536,08 0,00 0,00 0,00 1 387 538,08
capitaliséa ()
138 Autres subwvent” invesl non transf., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
168 Diepdts et cauticnnements requs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de lalson : affectal” (BA,régie) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immohbilisations financigres 43 100,00 0,00 0,00 0,00 43 100,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
Total des recettes financiéres 1 760 636,08 0,00 11 000,00 11 000,00 177163608
45, Total des opé. pour le compte de tiers 234 779,31 0,00 0,00 0,00 234 779,31
J 77323008 0,00 73 300,00 73 300,00 T B4E 530,08
021 Viramaen! de la sect” de fonctionnament (4) d39 41497 =50 000,00 -80 Q00,00 T8G 414,17
o4 COpérat” ordre transfert entre seckions [4) 506 836.00 a,00 0.00 506 836,00
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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Il 5'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
cormespondant & 'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur
les dépenses réelles de fonctionnement. Il sert & financer le
remboursement du capital de la detle el les nouveaux investisserments

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
l'exercice(1) réaliser N-1 nouvelles
I (2) m W14+
1l
041 Opérations patrimaniales () 3620 000,00 a,00 a,00 3 620 000,00
Total des recettes d'ordre d'investissement 4 966 250,17 =50 000,00 =50 000,00 4916 250,17
JOTAL 12 739 480.25] 0,00 23 300,00 23 300,00 | 12 762 780,25
+
| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 |
| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES || 12762 780,25 |

de la commune ou de ['élablissement.

1) ©f. Modalités de vole I-B
12) Inscrire en cas da raprisa des résullats de |'exercica précadent [aprés vole du comple administraiif) ow si reprise anticipge des résultats
193] Le vote da Forgana délibérant porie uniguemant sur las proposiions nouvelles

(4 DF 023 = RID2T ; DI 040 = AF 042 ; B 40 = OF 042 D) 047 = RI 047 ; OF 043 = RF 043,

15 A servir uniquement dans e cadre dun suivi des slocks selon la méthode de linventaire permanant simaliié autorisée pour les seules opérations d'aménagements (ofissement, ZAC, ) par

ailleurs retracées dans ke cadre de budgets annexes,

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE PAR LA SECTION DE 1115 696,17
FONCTIONNEMENT (10)

18] En dépenses, le chapilre 22 retrace 165 ravaus dinvestissement réalsés sur les bigns regus en alfectation. En recelte, il relrace, la cas dchéanl. Tannulation de 185 lravius effecluds sur un

EREFCICE ANdEAEr.

171 A& sarvir uniguament Kraqus la commune ou Matablissemant effectue une dotation infials an especes &l profit d'un serica pulilic non personnaliss quialle ol quil crae.

18) Seul le total des cpérations pour comple da tars fgure SUF cet &at ivol ke détal Anraee IV AD)L
18] Le compte 1068 n'esl pas un chapilre mals un arlicle du chapitre 10.

110 Solde de I'spération OF DEF + DF 42 — RF 047 ou solde de l'opération FT 027 + R G40 — D7 G410
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
BALANCE GENERALE DU BUDGET B1
1 — DEPENSES (du présent budget + restes a réaliser)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL

011 Charges a caractére général 0,00 0,00
o2 Charges de personnel, frais assimilés 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 0,00 0.00
GO Achats et variation des stocks (3) 0.00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus (4) 0,00 0.00
66 Charges financiéres 0,00 .00 0,00
67 Charges exceptionnelles 277 378,00 0.00 -2TT 378,00
68 Dot. aux amortissements et provisions 340 000,00 0,00 340 000,00
Fal Froduction stockee (ou déstockage) (3) 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 0,00 0,00
023 Virement @ la section dinvestissement -50 000,00 -850 000,00

__Dépenses de fonctionnement - Total 52 622,00 :50 000,00 12 622,00 |

+
[ D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE || 0,00 |
| TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 12 622,00 ||
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) Opérations d'ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers et réserves -51 369,13 0,00 -51 369,13
13 Subventions d'investissemeant 0,00 0,00 0,00
15 Provisions pour Nsques ef charges (5) 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non 0,00 0.00 0.00
budgétaira)
18 Compte de liaison : affactal® (BA réagie) @ 0,00 0.00
Total des opérations d'équipement 0,00 0,00
198 Mewdral. amort. subv. équip. versées 0,00 0,00
20 Immabilisations incorporelles (sauf 204) (6) -18 000,00 0,00 -18 000,00
204 Subventions d'équipement versées 19 800,00 0,00 19 800,00
21 Immobilisations corporelles (6) 72 869,13 0,00 T2 869,13
22 Immaobilisations regues en affectation (6) 19 0,00 0,00 0,00
23 Immabilisations en cours (6) 0,00 0,00 0,00
26 Participations el créances rattachées 0,00 0,08 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,08 0,00
28 Amorfissement des immobilisations (reprises) 0,00 0.00
29 Prov. pour dépréciat” immobilisations (5) 0,00 0,00
39 Prov. déprécial® des stocks et en-cours (5) 0,00 0,00
45... Total des opérations pour compte de tiers (7) 0,00 0,00 0.00
487 Charges & rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
49 Prov., déprée. comples de fiers (5) 0,00 0.00
59 Prov. dépréc. comptes financiers (5) 0,00 0,00
3. Stocks 0,00 0,00 0,00
020 Deépenses imprévuss 0,00 0,00
Dépenses d'investissement — Total 23 300,00 0.00 23 300,00
+
[| D 001 SOLDE D'’EXECUTION NEGATIF REPORTE QU ANTICIPE |] -651 369,13 ||
0 TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | -628 069,13 |
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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(1) compriz les opérations relalives au ratlachement des charges el des produils el les opéralions dordre semi-budgélaies.

{2) Woir liste des opéralions d'ondre.

[3) Permel de retracer des cpérations pariculibres telles que les opérations de stacks libes A la tenue d'un inventaire permanent simpifis.

14) Communes, communautes d sgglomeration e1 communsutés urbeines de plus de 100 D00 habitants.

15) 51 & commune ou |'élablissement appigue la rgima des provisions budgétainas.

{6 Hors chapitres « opérations d'équipament .

{7} Seul la total des opérations pour comple de tiars figure sur cet é1at (voir ko détad Annae IV AG5)

18] & sarvir uniquament krsqua la commune ou faEblissemant effoctue une dotation inftiale en espéces au profit d'un serdce public non persennalisé queile ou quii crée:

3) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux dinvestissement réalsés sur les biens requs en affectation. En recette, il retrace, le cas échéant, Fannulation de tels travaux effeciués surun

exercice andérieur,
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 — RECETTES (du présent budget + restes a réaliser)
FONCTIONNEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d'ordre (2) TOTAL
013 Attenuations de charges 0,00 0,00
60 Achats et vanation des stocks (3) 0,00 0,00
70 Produits sarvices, domaine et ventas div 0.00 0.00
71 Production stockée {ou déstockags) .00 0,00
7 Production immobilisée 0,00 0,00
73 Impéts et taxes 0,00 0,00
T4 Dotations el participations 12 §22,00 12622,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 0,00
6 Produits financiers 0,00 Q.00 0,00
7 Produits exceplionnels 0.00 a.00 0.00
78 Reprise sur amortissemeants al provisions 0.00 a.00 0.00
79 Transferts de charges 0,00 0,00
L__Recettes de fonctionnement _ Total 1262200 £.00 1262200
+
I R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0,00
I TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 12 622,00 ||
INVESTISSEMENT Opérations réelles (1) | Opérations d'ordre (2) TOTAL
10 Dotations, fonds divers el réserves (sauf 1068) 11 000,00 0,00 11 000,00
13 Subventions dinvestissemeant 62 300 00 0,00 B2 300,00
15 Provisfons pour risques ef charges (4) 0.00 0.00
16 Ernpr}mt.s et dettas assimilées (sauf 1688 non 0,00 .00 0.00
budgétaires)
18 Compte de liaisan : affectal” (BA, régie) 16} 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00
1 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
22 Immaobilisations regues an affectation 7 0,00 0,00 0,00
23 Immaobilisations en cours 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
27 Awtres immaobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
28 Amortissement des immobilisations 0.00 0,00
29 Prov. pour dépréciat” immabilisations {4) 0,00 0,00
39 Prov, dépreciat” des stocks et en-cours (d4) 0,00 0,00
45... Opérations pour compte de tiers (5) 0,00 .00 0,00
4817 Charges a rép. sur plusieurs exercices 0,00 0,00
48 Frov. dépréc. comples de tiers (4) 0,00 0,00
59 Prov. dépréc. complas financiars (4) 0,00 0.00
3. Stocks 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la sect” de fonctionnement 50 000,00 .50 000,00
024 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 0,00
Recettes d'investissement — Total 73 300,00 -50 000,00 23 300,00
+
| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | -651 369,13 |
+
| AFFECTATION AU COMPTE 1068 || 0,00 |
| TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | -628 069,13 |
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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(1) compriz les opérations relalives au ratlachement des charges el des produils el les opéralions dordre semi-budgélaies.

{2) Woir liste des opéralions d'ondre.

[3) Permel de retracer des cpérations pariculibres telles que les opérations de stacks libes A la tenue d'un inventaire permanent simpifis.

14) 5i la commune ou I'élablissament appiue e régima des pravisions budgetainas.

15) Seul s total des opéralions pour comple de ters fgure sur cet &at (vokr e détal Annawe IV AD).

[6) & sarvir uniquament kreque ka commune ou latabissemant effactue une dotation inftisle en espéces au profit d'un sencs public non parscanaliss quialie ou quil crée.

(7) Endédpensas, la chapitra 22 retrace les ravewx dinvestissament rdaksés suwr las biens ragus an affectation. En racatta, il ratrace, la cas échéant, fannulation de teks travaux effeciués surun
exercice antérsur,

Page 14

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Monipellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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lll - VOTE DU BUDGET 1l

SECTION DE FONCTIONNEMENT — DETAIL DES DEPENSES Al

Chap/ Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)

art (1) l'exercice (2) nouvelles (3)
011 Charges & caractére général 1739 664,00 0.00 0,00 |
G011 Eau el assainissement 55 900,00 0,00 0,00
BOE12 Energie - Electricite 216 900,00 0,00 0,00
B0618 Autres fournitures non sieckables 500100,00 0,00 0,00
BOE21 Combustibles &7 000,00 0,00 0,00
80822 Carburants 42 800,00 0,00 0,00
BOBZ3 Alimentation 14 935,05 0,00 0,00
60628 Autres fournitures non stockées 120,00 0.00 0,00
B0E31 Fournitures d'entratien 22 53541 0.00 0,00
B0E32 Fournitures de petit équipement 20 46747 0,00 0,00
G0E33 Fournitures de voirie 13 000,00 0,00 000
GOE3E Velements de travail 26 758,00 0,00 0,00
6064 Fouwrnilures agministratives 2149017 0,00 0,00
B0E5 Livres, disques, ... Imédiathegue) 36 758,62 0.00 0,00
BOET Fournitures scolaires 26 875,90 0,00 0,00
[ Autres matiéres et foumitures 197 140,12 0,00 0,00
B11 Contrats de prestations de services 137 057,73 0,00 0,00
8135 Locations mobiliéres &8 792,22 0,00 0,00
614 Charges locatives et de copropriété 2 550,00 0,00 0,00
61521 Entratien terrains 12 815,60 0,00 0,00
615221 Entratien, réparalions batiments publics 5 000,00 0,00 000
615228 Entratien, réparalions autres batiments 00,00 0,00 000
615231 Entratien, réparations woires 18 785,54 0,00 000
515232 Entretien, réparalions reseaux 52 00,00 0,00 0,00
61551 Entretien maténel roulant 27 24410 0,00 0,00
61558 Entretien autres biens mobiliers 1310599 0,00 0,00
8156 Maintenance 128 778,43 0,00 0,00
6161 Multirisques 12 530,00 0,00 0,00
B162 Assur. obligatoire dommage-construction 14 000,00 0,00 0,00
G168 Autres primas d'assuranca 18 452,20 0,00 0,00
B17 Etudes at rechanchas E00,00 0,00 0,00
G182 Documentalion générale et technique 9 896,07 0,00 000
G184 Versemenls a des organismes de formation 46 950,00 0,00 000
G188 Austres frais divers 1941681 0,00 000
i Homoraires 745620 0,00 0,00
6227 Frais dactes et de contentieux 16 000,00 0,00 0,00
G228 Divers 16 200,00 0,00 0,00
6231 Annonces et insertions 16 500,00 0,00 0,00
6232 Fétes et cérémaonies 34 950,00 0,00 0,00
B236 Catalogues et imprimés 39 490,40 0,00 0,00
6238 Divers. 2 300,00 0,00 0,00
B241 Transports de biens 200,00 0,00 0,00
8247 Transporls collectifts 45 B&4 00 0,00 0,00
6251 Voyages el déplacemants 1 000,00 0,00 000
6257 Receptions 583321 0,00 0,00
6261 Fram dafiranchissement 20 000,00 0,00 0,00
6262 Fram de télécommunications 2312000 0,00 0,00
8627 Semvices bancaires et assimilés B 450,00 0,00 0,00
6281 Concours divers (cotisations) 7 200,00 0,00 0,00
G283 Frais de nettoyage des locaux 4 764 53 0,00 0,00
B28TE Remb. frais & un GFFP de rattachemant A0 200,00 0,00 0,00
62878 Remb. frais & d'avtres organismes B 518,95 0,00 0,00
6288 Aulres services exidrieurs 4 935 28 0,00 0,00
63512 Taxes foncidres 26 000,00 0.00 0,00
B355 Taxes sl impdts sur les wahicules 2 000,00 0,00 0,00
B37 Autres impdts. takes (aulres organismes) 23 78400 0,00 0,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 487583000 0.00 0,00 |
6216 FPersonnel affects par GFP de rattachemen 245 000,00 0,00 000
6218 Autre personnel extérieur 60 000,00 0.00 0,00
6333 Particip. employeurs format® prof. cont. 3 000,00 0.00 0,00
B335 Colisations CMFPT et CDGFFT 42 500,00 0.00 0,00
64111 Rémunéralion principale titulaires 2 150 000,00 0,00 000
54112 NBI, SFT, indemnitd résidence 67 000,00 0,00 0,00
64118 Autbres indemnilés ilulaires 415 000,00 0,00 0,00
64131 Remunérations non it 450 500,00 0.00 0,00
6451 Colisations & I'U.R.S SAF, 500 000,00 0.00 0,00
6453 Cofisations aux caisses de refraites B95 000,00 0,00 0,00
G454 Colisations aux A.S.5E.DILC. 20 000,00 0.00 0,00
6455 Colisations pour assurance du personnel &7 500,00 0,00 000
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de cet acte et informe

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
( que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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Chap | Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
art (1} I'exercice (2) nouvelles (3)

5455 Colls. aux aulres arganismes sockaux 53 830,00 0,00 0,00
54731 Mlocations chimage versées direclement 11 000,00 0,00 0,00
6475 Médecine du travail, pharmacie 20 000,00 0,00 0,00
BABE Autres charges 45 000,00 0,00 0,00
014 Atténuations de produits 610 275.00 0,00 0.00
731172 Dagrevi laxe habital” sur logements vaca 25 000,00 0,00 0,00
739211 Altributions de cormpensation 585 275.00 10,00 0,00

55 Autres charges de gestion courante 557 067,00 0,00 0,00 |
6531 Indemnités 150 000,00 0,00 0,00
6532 Frais de mission 500,00 0,00 0,00
6533 Cotisations de retraite 7 000,00 0,00 0,00
6535 Formation 1 000,00 0,00 0,00
8536 Frais de représentation du maire 1 000,00 0,00 0,00
6541 Créances admises en non-valeur 15 000,00 0,00 0,00
G553 Service dincendie 272 488,00 0,00 0,00
BET362 Subv. fonct, CCAS 40 000,00 0,00 0,00
6574 Subv, forct, Associal®, personnes privée 73 500,00 0,00 0,00
G568 Mulres 126 578,00 0,00 .00

pese e locsbomemen il onnge i L 0p Lo,
TOTAL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICES (a) 7912 836,00 0,00 0,00

= (011 + 012 + 014 + 65 + 656)

L] Charges financiéres (b) 245 000,00 0,00 0,00
BE111 Intéréts réglés & lachéance 230 000,00 .00 0,00
66112 Intéréts - Rattachement des ICME -5 000,00 0,00 0,00
6615 Intérdls comples courants b de dépdls 20 000,00 0.00 0,00

&7 Charges exceptionnelies ) 382 234,71 277 378,00 <277 378,00 |
6748 Autres subventions exceptionneles &8 530,00 13 326,71 13 326,71
678 Autres charges exceptionnelles 2903 704,71 -290 704,71 -200 704,71
[ Dotations provisions semi-budgétaires {d) (6) 27 000,00 340 000,00 340 000,00
GBI1T Dot. prov. dépréc. aclifs circulants 0,00 340 000,00 340 000,00
GBES Dot prov. risgues el charges financiers 27 000,00 0,00 0,00
022 Dapensas impravies (o) 30 000,00 0,00 0,00
TOTAL DES DEPENSES REELLES 8 587 070,71 62 622,00 62 622,00

sa+bh+c+d+e
023 Virement & la section dinvestissement 830 414,17 -50 000,00 -50 000,00
jod2 | Opéral” ordre transfert entre sections (7) (8) (3) 506 836,00 0.00 0,00
G811 Dof._amod. et prov. Immos incarpareles S0 836 00 Q.00 0,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA SECTION 1 346 250,17 -50 000,00 -50 000,00
DINVESTISSEMENT

043 | opérar® ordre intérieur de ia section (10 0,00 0,00 9,00 |
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 1 346 250,17 -50 000,00 -50 000,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT DE L'EXERCICE 9943 320,88 12 622,00 12 622,00

(= Total des opérations réelles et d'ordre)
+
i RESTES A REALISER N-1 (11) | 0,00 |
*
i D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (11) | 0,00 |
0 TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 12 622,00 |

Montant des ICNE de lexercics
Montant des ICHE de 'exercice N-1
= Différence ICNE N - ICNE MN-1

43 644,72
48 644,72
-5000,00

[1) Détailier les ehapilres budgétaires par arliele conformément au plan de comples appliqué par la eommuns au [Sablissement.

12) Cf. Modalites de vote 1-B.
13) Hors restes 4 réaliser.
14) L vole da Forganse dalibérant pone uniguament Surf lss progos lions nouvelles.

15) Le mantant des ICNE de Nexercics comespond au montant ¢a T4tape en cours cumale aux crédits de 'exercica. 51 e montant des ICNE de l'exarcice ast infénawr sy mentant de |'exercics

N-1, le montant du compta 66112 sera negatif
16) 51 la commune ou |'élablissement appique le régima des provisions semi-budgétaires,
[7) Cf, définitions du chapitre des opérations & ordre, DF 042 = RY 040

[8) Aucune prévision budgétaire ne dait figurer aux arlicles 675 ot 676 (of, chapitre 024 « produil des cessions dimmabdisation o),
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
ée Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

la présente notification.
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(9} Le compba 6815 peut figurer dans e détall du chapiire 042 si la commune ou Métablissamant applique ke régima des provisions budpétaires.
(10} Chapitre destng & retracer ks coérations pariculitres telles qua les opérations do stocks ou ées & la tenue dun irventaine permanent simglifié,

[11) Inscrire en cas de marise dos résullats de M'eercice précédant {apnés vabe du compte administralif ou = reprise anlicipe des résullats)
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.
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Ill - VOTE DU BUDGET ]
SECTION DE FONCTIONNEMENT — DETAIL DES RECETTES A2
Chap f art Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
(1} l'exercice (2) nouvelles {3)
lo13 L Atténuations de charges 145 300,00 0,00 0.00
6419 Remboursements rémunérations personnel 145 300,00 0,00 0,00
T0 Produits services, domaine et ventes div 431 900.00 0.00 0.00
70311 Concessions cimatibres (produil nat) 15 000,00 0,00 0,00
70323 Radav. oscupal® domaine public communal 6 000,00 0,00 0,00
7062 Radavances services a caractara cultural 163 000,00 0,00 0,00
70631 Redevances services & caractére sportif 19.400.00 0,00 0,00
70632 Redevances services & caractére hlsir 20 000,00 0,00 0,00
TOa46 Mize & dispo personnel GFP rattachement 202 000,00 0,00 0,00
J0ave Remb_frais par le GFP de rattachement 6 50000 0.00 0,00
73 Impéis et taxes 5 226 000,00 0.00 0,00
73N Impéts directs locaux 4 657 000,00 0,00 0,00
73223 Fonds péréguation ress. com. el inlercom 115 000,00 0,00 0,00
7336 Droils de place 60 000,00 0,00 0,00
7338 Aultres taxes 000,00 0.00 0,00
7351 Taxe consommation finale d'électricité 210 000,00 0,00 0,00
7381 Taxes additionnelles drois de mutation 180 000,00 0,00 0,00
Td Dotations et participations 3100 900,00 12 63200 42 622 00
7411 Dotation forfaitaire 1100 600,00 0,00 0,00
74121 Dotation de solidarité rurala 942 000,00 0,00 0,00
T4123 Dofation de solidarité urbaine 465 000,00 0,00 0,00
T42T Dotation nationale de péréquation 322 000,00 0,00 0,00
74718 Autres parlicipations Etal 3 300,00 G 734,00 6 73,00
7473 Participat® Départements 12 000,00 0,00 0,00
74748 Participat® Autres communes 35 000,00 0,00 0,00
74751 Participat® GFP de rattachement 26 000,00 0,00 0,00
TATE Participat® Autres organismes &7 000,00 5 AER,00 5 BER 00
Tda2 Compens, perte taxe add. droits mutation 1 000,00 0,00 0,00
74834 Efat - Compans. exonérat” taxes fonciére 43 000,00 0,00 0,00
7485 Dodafion pour les litres sécurisés 12 000,00 0.00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 137 000,00 0,00 0,00
752 Revenus des immeubles 137 000,00 0,00 0.00
TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES 9 0dd 100,00 12 622,00 12 622,00
(8] =TO+ T3+ Td +T5+ 013
i Produits financiers {b] 0,00 0.00 0,00
77 Produits exceptionnals (c) 2 000,00 0,00 0,00
7788 Produits exceplionnéls divers 2000.00 0,00 0.00
T8 Reprises provisions semi-budgétaires (d) (5) 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES REELLES 9 046 100,00 12622,00 12 622,00
=a+b+c+d
042 Opédrat” ordre transfert entre sections (6) (7) (8) 180 554,00 0,00 0,00
722 Immobiisations corporaiies 150 Q00,00 0,00 o.00
7 Quels-part subv invest iransl cole résul 30 55400 0,00 0,00
943 Qpérat orore intériour do o section (9) 0,00 0.00 0.00
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 180 554,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 9 226 654,00 12 622,00 12 622,00
DE L'EXERCICE
= erati ¢ "ordre)
+
0 RESTES A REALISER N-1 (10) || 0,00 |
+
| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (10) | 0,00 |
( TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 12 622,00 |
Détail du calcul des ICNE au compte 7622 (11
Moniant des ICHNE de Mexercice 0,00
Montant des ICME de 'exercice N-1 0,00
= Différance ICNE N - ICNE MN-1 0,00

11) Détaillar les chapitres budgétaires par article condermement au plan de comgles appliqué par la communs ou ['#lablissement

Page 18

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
ée Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

la présente notification.
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(21 CF. Modalités de vols |-B

[3) Hors restes & réaliser

[4) Le: vole de Fassembliée ports uniquament sur les propasiions nouvelks:

(51 5i la commune ou |'élablissement applique le régime des provisions semi-budgétains,

() CF. définitions du chapilre des opéralions & ordre, RF 042 = O 040,

(7} Aucune prévision budgélaire ne doil ligurer aux arlicles 775 el 776 [of. chapitre 024 o produil des cessions dimmobilisalion »).

[8) Le compbe TA15 peut Rgurer dans e détail du chapilre 042 i la commune ou Talablissarment appligue le rgime des provisions budpitaites.

[9) Chagitre desting & retracer les oparations. panicull dras telas que ke opérations da SIDCKE ou es 4 1a tenus d'un inventaire parmanant aim pifk.
(10} Inscrire an cas de reprise des résultals de l'exarcice précddant {apass vata du compte administralif ou = repnss anticipée des résultats).

(11} La mantant das ICNE da lexerccs comespond au montant de 'éape en cours cumuld aux crédits de Maxencics. 51 ka montant das ICME da Nexercice ast inférdeur au montant de |'sxarcice
H-1. s montant du compte TE22 sara ndgabd,
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

Ill - VOTE DU BUDGET ]
SECTION D'INVESTISSEMENT — DETAIL DES DEPENSES B1
Chap / art (1) Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
I'exercice (2} nouvelles {3)
010 Stocks 0,00 0,00 0,00 |
20 Immobilisations incorporelles (sauf opérations et 204) 164 352 54 =18 000,00 & 000,00
202 Frais réalisat” documents urbanisme 18 000,00 -18 000,00 -18 000,00
203 Frais d'éludes 90 TE7.54 0,00 0,00
2031 Concessions, droils similaires 55 585,00 0,00 0.00
204 Subventions d'équipement versées (hors opérations) 17 620,00 19 800,00 19 600,00 |
2041511 GFP rat - Bien mobilier, matériel 0,00 18 350,00 18 350,00
20421 Privé : Bien mobilier, matériel 2 820,00 145000 1 450,00
20422 Prive - Batimenis, installations 15 000,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 233975213 72 BE8.13 T2 BES.13
2115 Terrains batis 97 527.31 0,00 0,00
e ) Autres agencements el aménagemants 10 200,00 0,00 0,00
2131 Hatel de ville 42 621,681 0,00 0,00
21312 Batiments scolaires 121 021,47 0,00 0,00
akil Equipements du cimetibre 100,00 0,00 0,00
21318 Autres batiments publics B08 97512 0,00 0,00
132 Immeubles de rapport 1 536,00 0,00 0,00
2135 Installations générales. agencements 16 608,00 0,00 0,00
138 Autres constructions 149 906,12 0,00 0,00
5 Réseaux de voirie 548 93541 36 000,00 38 000,00
252 Installations de woirie 16 180,40 0,00 0,00
21534 Réseaux délecirification 205 975,58 0,00 0,00
21538 Aulres réseaux 20 B45.40 0,00 0,00
21568 Autres matériels, culilages incendie 16 804,14 0,00 0,00
2158 Autres inst, matériel outil. technigues 74 148,37 0,00 0,00
2162 Fonds anciens des bibliothéques et musée 10 693,93 0,00 0,00
2182 Matériel de fransport B0 374, 60 0,00 0,00
2183 Matériel de bureau et informatigue a0 7e0.48 12 268500 12 265,00
184 Mobilier 30 BET. 16 0,00 0,00
2188 Autres immobilisations corporelles B5 670.83 24 604,13 24 604,13
22 Immobilisations regues en affectation {hors opérations) 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (hors opérations) 1315 700,00 0,00 0,00 |
238 Avances versées commandes immo, incorp, 1 315 700,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'éguipement 3 837 624,67 74 669,13 74 669,13 |
10 Dotations, fonds divers et réserves 654 12570 -51 369,13 -51 369,13
10228 Taxe d'aménagamant 2 T86.57 0,00 0,00
1068 Excédents de fonclionnement capitalisds 651 369,13 -51 369,13 581 369,13
13 Subventions d'investissement 0.00 0,00 0,00 |
16 Emprunts et dettes assimilées 1320 000,00 0.00 0,00 |
1641 Emprunls gn euros 1 320 000,00 0,00 0.00
18 Compte de liaison : affectat® (BA, régie) 0,00 0,00 0,00
26 Participat” et créances rattachées 0.00 0,00 0.00 |
7 Autres immobilisations financiéres 596 100.00 0,00 0,00
2761 Créances avances an garanties d'emprunt 43 100,00 000 0.00
2764 Criances sur personnes de droil privé 553 000,00 0,00 0.00
220 i 3 2,00 0,00 D00 |
Total des déeenses financiéres 257022570 :51369.13 :51369.13
45810 DEPENEES (A SUBDIVISER PAR MANDAT) (8) 200 000,00 0,00 0,00
458101 PERIL IMMINENT IMMELELE 2 RUE GARIBALDI (8) 16 338,91 0,00 0,00
458102 PERIL IMMINENT 19 RUE DE LA REPUBLIQUE (8) 11 654,40 0,00 0,00
Total des dépenses d'opérations pour compte de tiers 227 993,31 0,00 0,00 |
TOTAL DEPENSES REELLES 6 635 B43,68 23 300,00 23 300,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (7) 180 554,00 0,00 0,00
Reprises sur autefinancement antérieur (8) 30 554,00 0,00 0,00
13971 Etal ef élablissements nationacy 28 750,00 0,00 0,00
13812 Sub. transf cple résul, Réglons G54, (0 0,00 0,00
138918 Autres subventions d'éguipement 150,00 0, ) 0, 6
Charges transférées (9 150 000,00 0,00 0,00
21318 Aulres baliments publics 150 GO0, 00 0.0 .00
041 Opérations patrimoniales {10} 3 620 000,00 0,00 0,00
2132 Jrrireublas dis rappon 3 620 000,00 .00 .00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 3 800 554,00 0,00 0,00
— = =i
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
ée Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

la présente notification.




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

Chap / art (1)

Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
Loxercico (2) nouvelles (3)
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE 10 436 307,68 23 300,00 23 300,00
(= Total des dépenses réelles et d'ordre)

+

I RESTES A REALISER N1 (11) | 0,00 |
+

[ D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (11) | 651 369,13 ||

( TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | -628 069,13 |

(1] Détaillar les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes appliques par la commune ou |'slablissement
[2) CF, Modalités de vole, 1B,

{3 Hors resles  réaliser

[4) Le vole de Forgane délbérant pore uniguement sur les progasitions nouvelles,

[5) Veir étal Il B 3 paur be délail des opénalions déguipemant.

(8] Voir annése 1V A 9 pour e détail des epdralians peur comple de tiers,

[7) Cf. définitions du chapilre des opéralions & ardre, DI 040 = RF 042,

[8) Les comples 15, 29, 39, 49 &1 58 peuvent igurer dans le détaill du chapitre 040 &i la commune ou Mtablssement appligue le rdgime des provisions budgataires.

[9) Aucune préavision budgétain ne dolt figurer 4 Famticle 192 (o chapitre 024 a prodult des cessions dimmabiisation )
(10} Gf. dafinitions du chapitra des opérations d'ordra, D7 (47 = Ri (41
(11} Inscrire an cas de reprise das rasullats de |'exarcice précadant (apnas vata du compts administralif o4 s rapnsa anticipée das résultatsl
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de cet acte et il

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
( e que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

Ill - VOTE DU BUDGET ]
SECTION D'INVESTISSEMENT — DETAIL DES RECETTES B2
Chap [ art (1) Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
I'exercice (2} nouvelles (3)
010 Stocks 0,00 0,00 0,00 |
13 Subventions d'investissement (hors 138) 3137 521,68 62 300,00 62 300,00
i3n Subv. fransf. Etat et établ. Nationaux 0,00 10124,00 10 124,00
1312 Subv. transf. Régions 0,00 20 376,00 20 376,00
1321 Suby, mon transl. Elal, élabl. nationaus 653 152,80 0,00 0,00
1322 Sulbv, non transf, Reéglong 549 207,00 0,00 0,00
1323 Subv, non transf, Départements 647 720,89 20 000,00 20 000,00
13241 Suby, non transf, Communes du GFP 28 950,00 0,00 0,00
1327 Subv, non transf, Budget communauwtaire Q48 400,00 0,00 0,00
1328 Autres subventions d'équip. non fransf, 218 000,00 0,00 0,00
1348 Awtres fonds non transférables 91.301,00 11 800,00 11 BO0O,00
16 Emprunts et dettes assimilées [hors 165) 2 637 500,00 0,00 0,00
1641 Emprunls en suros 2 537 500,00 0,00 0.00
20 Immeobilisations incorporelles (sauf 204) 2 793,00 0,00 0,00 |
2051 Concessions, drolts similaires 2 793,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0,00 0,00 |
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0.00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00
z Immeobilisations en cours £.00 0.00 0.00 |
Totsl des receties d'équipement 517781469 £2300.00 62.300.00
10 fi v 1717 536,08 11 000,00 11 000,00 |
10222 FCTVA 310 000,00 11 000,00 11 000,00
10226 Taxe d'aménagament 20 000,00 0.00 0,00
1068 Excédents de fonctionnemsant capitalisés 1 3B7 536,08 0,00 0.00
138 Autres subvent® invest. non transf. 0,00 0,00 0,00
163 Dépéts et cautionnements recus 0,00 0.00 0.00 |
18 Compte de liaison : affectat® (BA régie} 0,00 0,00 0,00
26 Participat” et eréances rattachées 9,00 0,00 0,00 )
27 Autres immobilisations financiéres 43 100,00 0,00 0,00 |
Z7e1 Creances avances en garanties damprunt 43 100,00 0.00 0.00
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0,00 0,00 |
Total des recettes financiéres 1 760 636,08 11 000,00 11 000,00 |
A5820 RECETTES (A SUBDIVISER PAR MANDAT) (5) 200 000,00 0,00 0,00
458201 PERIL IMMINENT IMMELBLE 2 RUE GARIBALDI (5) 16 338,81 0,00 0,00
458202 PERIL IMMINENT 19 RUE DE LA REFUBLIQUE (5) 18 440,40 0,00 0,00
Total des recettes d'opérations pour compte de tiers 234 779,31 0,00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES T 773 230,08 73 300,00 73 300,00
021 Virement de la sect® de fonctionnement B39 41417 -S5O 000,00 -50 000,00
040 Opérat” ordre transfert entre sections (6) (7) (8) 506 836,00 0,00 0,00
2802 Frais ligs & la réaiisalion des documen 2217.00 .00 0.00
28041511 GFP ral : Bien mobilier, maténel 8a7.00 0.00 000
28041512 GFP rat © Batimenls, instalations araon 000 0,00
280421 Prive : Bien mobilier, maléne 454,00 0.00 0,00
28051 Concessions ef droils similaires 14 304,00 0,00 0,00
287121 Plantalions darbres el d'arbusles 131.00 .00 0,00
28128 Auvlres amdnagements de lerains &0 758,00 0.00 0,00
28132 immachies de rappont 538700 0.00 0,00
28135 instailafions gendrales, agencements, .. 16 935,00 o.00 o.00
28138 Aulres construckions 357300 .00 0,00
28152 instailafions e voirie 12 783.00 .00 0,00
281534 Reéseaux d'électrification 158 BEE.O00 0,00 0,00
281538 Autres réseauy 306200 0,00 0,00
281568 Autres matenels, oulilages incendie 1 7ET.O0 0,00 0,00
281578 Autre malénel ef outiage de voire 1 TEL00 G600 0,00
28158 Autres installat®, maténsl e outifage sF 812,00 0,00 0,00
28181 instaliafions générales, amenagl divers 168,00 0,00 0,00
28182 Matenel de fransport 47 500,00 000 0,00
281832 Maténel de bureau et informatique 25 977,00 (.00 0,00
26184 Mobuiter 43 178,00 0,00 0,00
28188 AUES IMme. corporenes 27 @7 200 0,00 0,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA SECTION DE 1346 250,17 -50 000,00 -50 000,00
FONCTIONNEMENT
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
ée Iministratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

la présente notification.




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

Chap [ art (1) Libellé (1) Budget de Propositions Vote (4)
Laxercica (20 1 nouvelles (3)
0di Opérations patrimoniales {9) 3 620 000,00 200 .00
238 AvaNces verséas commandes imma. incom, 3620 000,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES D'ORDRE 4 966 250,17 -50 000,00 -50 000,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE 12 720 480,25 23 300,00 23 300,00
[= Total des receties réelles et d'ordre)
+
( RESTES A REALISER N-1 (10) | 0,00 |
+
( R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (10) | -651 369,13 |
( TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | -628 069,13 |

par article conf Nt au plan de comptas appliqed par la commure ou |'dablissement

(1) Détailker les chapitras
{21 Cf, Modalités de vole, 1B,

{3) Hors restes a réaliser

[4) Le vole e Forgane délibérant pone uniguamenl Sur las progosilions nouvelles,

[5) Voir annese 1V A 9 pour e détail des epdralians peur comple de tiers,

[6) Cf. définitiams du chapitre das opérations & ordre, RI 040 = DF M2

(7] Aucune prévision budgélaine ne doit figurer 4 Faricle 192 (cf. chapitre 024 « produit des cessions d'immabilisations «).

18] Les compies 15, 29, 39, 49 &1 59 peuvent igurer dans | d&taill du chapitre 040 & la commune ou Mtablssement appligue le ragime des provisions budgataires,
(91 CF. definitans du chapitre des opérations & ordre, O 041 = RI04T,

(10} Inscrire an cas de reprise das résultsts de ['exarcice pracédant {aprés vota du comipts administratif ou s rapnsa anticipéa des resultats)
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de cet acte et il

de la présente notification.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
C informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter




MAIRIE DE LODEVE - BUDGET PRINCIPAL DE LODEVE - DM - 2021

lll - VOTE DU BUDGET It
DETAIL DES CHAPITRES D'OPERATION D’EQUIPEMENT B3
Cet état ne contient pas d'information.
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Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractére executotre

de cet acte et informe que la présente déli

l’ t d'un recours pour excés de pouvoir devant le Tnbunal
Administratif de Monlpelller dans un délai de 2 mois a compter

de la présente notification.




DELIBERATION N°CM_211207_16: RENOUVELLEMENT DE LA LIGNE DE TRESORERIE AUPRES
DU CREDIT AGRICOLE DU LANGUEDOC SUR LE BUDGET PRINCIPAL

VU le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), et notamment larticle L2122-22 dont
l'alinéa 20°,

VU la délibération n°CM_200923 012 du Conseil municipal du 23 septembre 2021 relative au
renouvellement de la ligne de trésorerie souscrite auprés du Crédit agricole du Languedoc pour un
montant de huit cent cinquante mille euros (850 000 €) sur le budget principal,

VU la délibération n°CM_200710_02 du Conseil municipal du 10 juillet 2020 par laquelle le Conseil
municipal déléegue au Maire la prise de décision prévue a l'article du CGCT susvisé, a savoir la
réalisation des lignes de trésorerie sur la base d’'un montant maximum d’un million cing cent mille
euros (1 500 000 €),

VU la décision n°MLDC_210628 084 du 28 juin 2021 relative a la reconduction d’une ligne de
trésorerie interactive d’'un montant d’'un million deux cent mille euros (1200 000 €) auprés de la
Caisse d’épargne,

CONSIDERANT conformément au contrat signé suite & la délibération n°CM_200923_012 sus-visée,
la ligne de trésorerie, conclue auprés du Crédit agricole du Languedoc pour un montant total de
850 000 euros sur le budget principal, est arrivée a échéance le 12 octobre 2021,

CONSIDERANT que, conformément & la délibération n°CM_200710_02 sus-visé et le montant
maximum étant atteint, une délibération du Conseil municipal est nécessaire pour renouveler la ligne
de trésorerie,

CONSIDERANT l'offre de renouvellement de la ligne de trésorerie proposée par le Crédit agricole du
Languedoc du 11 octobre 2021, dont les caractéristiques financiéres sont les suivantes :

- montant : huit cent cinquante mille euros (850 000 €),

- durée : un an maximum,

- taux : variable pré-fixé, indexé sur 'TEURIBOR 3 MOIS moyenne du mois facturé (facturation du mois
M sur la base de l'index de M) plus une marge de 1.50%, soit a titre indicatif sur index de septembre
2021 a -0.55% un taux de : 0.95%,

- versement par crédit d’office,

- intéréts calculés mensuellement a terme échu,

- facturation mensuelle des agios, prélevés par débit d’office,

- remboursement par débit d’office,

- tirages d’un montant minimum de 10%,

- commissions d’engagement ou de non utilisation : néant,

- frais de dossier : 0,25 % du montant accordé,

- modalités de fonctionnement : I'ordre de déblocage des fonds ou de remboursement, devra nous
parvenir, au plus tard, deux jours ouvrés, avant la date d’opération souhaitée,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver le renouvellement de la ligne de
trésorerie de huit cent cinquante mille euros (850 000 €) pour le budget principal, correspondant aux
caractéristiques financiéres proposées par le Crédit agricole.

Oui I'exposé de Marie-Laure VERDOL et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE le renouvellement de la ligne de trésorerie de huit cent cinquante mille
euros (850 000 €) pour le budget principal, correspondant aux caractéristiques financiéres proposées
par le Crédit agricole détaillées ci-dessus,

- ARTICLE 2 : AUTORISE Madame le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 3 : PRECISE que les dépenses relatives au paiement des intéréts seront imputées sur le
budget principal, chapitre 66, article 6615 et les dépenses relatives aux frais de dossier seront
imputées au chapitre 011, article 627,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service de controle de légalité.

VOTE : 22 POUR, 6 ABSTENTION, 0 CONTRE

ABSTENTION: LAATEB Claude (et pouvoirs de SINEGRE Joana et de
ROUQUETTE Damien), STADLER Magali (et pouvoir de RICARDO Christian),

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(lj)/e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




CAUVY Francgoise

DELIBERATION N°CM 211207_17: AUTORISATION D'ENGAGER DES DEPENSES . 5
D'INVESTISSEMENT POUR L’ANNEE 2022 DANS LA LIMITE DU QUART DES CREDITS VOTES
AU BUDGET PRINCIPAL DE L’ANNEE 2021

VU larticle L.1612.1 du code général des collectivités territoriales qui permet a I'exécutif de la
collectivité territoriale, sur autorisation de I'organe délibérant, d’engager, de liquider et de mandater
des dépenses d’investissement, dans la limite du quart des crédits ouvert au budget de I'exercice
précédent, non compris les crédits afférents au remboursement de la dette,

CONSIDERANT que le vote du budget primitif 2022 interviendra dans le courant du deuxiéme
trimestre 2022 et afin d'assurer la continuité du fonctionnement des services municipaux, des
dépenses d'investissement seront nécessaires avant le vote du budget primitif 2022,

CONSIDERANT que les quarts de crédits sur les différents chapitres des dépenses d’investissement,
hors dette, hors subventions d’équipement du chapitre 204 et hors reports représentent les montants
suivants:

- pour les immobilisations incorporelles, soit le chapitre 20 :...........occoiiiiiiiiiiiiiis 33 245 euros,
- pour les immobilisations corporelles, soit le chapitre 21 : ..., 445 619 euros,
- pour les travaux en cours, soit le chapitre 23 © ... 328 925 euros,

En conséquence, Madame le Maire propose au Conseil municipal d’autoriser 'engagement, la
liquidation et le mandatement de dépenses d’investissement avant le vote du budget primitif 2022 du
budget principal de la ville, dans la limite du quart des crédits votés au budget primitif 2021 du budget
principal, tel que présenté ci-dessous.

Oui I'exposé de Marie-Laure VERDOL et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1: AUTORISE Madame le Maire a engager, liquider et mandater des dépenses
d'investissement avant le vote du budget primitif 2022 du budget principal de la ville, dans la limite du
quart des crédits votés au budget primitif 2021 du budget principal, comme détaillé ci-dessous :

Article T . Autorisattion o
v ibellé engagement avant le
budgétaire vote du budget 2022

2031 | FRAIS D'ETUDES 20 620,00
2051 | CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES 8 125,00
Total chapitre 20 28 745,00
21311 |HOTEL DE VILLE 1 000,00
21312 | BATIMENTS SCOLAIRES 28 000,00
21318 | AUTRES BATIMENTS PUBLICS 200 000,00
2135 gﬁ'sl',_’?L GEN., AGENCEMENTS, AMENAGEMENTS DES C 5 000,00
2138 | AUTRES CONSTRUCTIONS 28 000,00
2151 | RESEAUX DE VOIRIE 92 000,00
2152 | INSTALLATIONS DE VOIRIE 3 000,00
21534 | RESEAUX D'ELECTRIFICATION 43 000,00
21538 | AUTRES RESEAUX 2 500,00
21568 éUTRE MATERIEL ET OUTIL. D'INCENDIE DEFENSE CIVIL 9 000,00
2158 'I:\LI\JI-II-C?LIJEES INSTALLATIONS, MATERIEL ET OUTILLAGE TEC 7 000,00
2162 | FONDS ANCIENS DES BIBLIOTHEQUES 1 000,00
2182 | MATERIEL DE TRANSPORT 10 000,00
2183 | MATERIEL DE BUREAU ET INFORMATIQUE 5 500,00
2184 | MOBILIER 1 000,00
2188 | AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8 500,00
Total chapitre 21 444 500,00
238 | AVANCES VERSEES SUR COMMANDES IMMO CORP. 300 000,00

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




Total chapitre 23 300 000,00
- ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération sera transmise au controle de Iégalité.

VOTE : 22 POUR, 6 ABSTENTION, 0 CONTRE

ABSTENTION: LAATEB Claude (et pouvoirs de SINEGRE Joana et de
ROUQUETTE Damien), STADLER Magali (et pouvoir de RICARDO Christian),
CAUVY Francoise

DELIBERATION N°CM 211207 _18: APPROBATION DE LA MISE A DISPOSITION D'UN AGENT DU
CENTRE DE GESTION DES BOUCHES DU RHONE POUR OCCUPER LES FONCTIONS DE
DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

VU le Code général des collectivités territoriales,
VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifieée portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale,

VU le décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise a disposition applicable aux
collectivités territoriales et aux établissements publics administratifs locaux,

VU l'accord écrit de I'agent mis a disposition,

CONSIDERANT le recrutement sur le poste de directeur des ressources humaines par la
Communauté de communes sur des fonctions mutualisées a hauteur de 30% de son temps de travail
avec la Ville de Lodéve et 70% sur la Communauté de communes,

CONSIDERANT que I'agent recruté est actuellement pris en charge par le Centre de gestion des
Bouches du Rhéne et sera mis a disposition sur la période du 1°" décembre 2021 au 31 mai 2022,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver la mise a disposition par le Centre de
gestion des Bouches du Rhéne, de 'agent sur le poste de direction des ressources humaines, au
grade de directeur territorial a temps complet pour exercer ses fonctions a hauteur de 30% de son
temps de travail sur la Ville de Lodéve, sur la période du 1° décembre 2021 au 31 mai 2022,
conformément a la convention tripartite avec le Centre de gestion des Bouches du Rhéne et |a Ville de
Lodéve annexée a la présente délibération.

Oui I'exposé de Nathalie ROCOPLAN et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE la mise a disposition par le Centre de gestion des Bouches du Rhéne, de
I'agent sur le poste de direction des ressources humaines, au grade de directeur territorial & temps
complet pour exercer ses fonctions a hauteur de 30% de son temps de travail sur la Ville de Lodéve,
sur la période du 1 décembre 2021 au 31 mai 2022,

- ARTICLE 2: AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents, et
notamment la convention tripartite avec le Centre de gestion des Bouches du Rhéne et la Ville de
Lodéve annexée a la présente délibération,

- ARTICLE 3 : PRECISE que I'accord écrit de I'agent mis a disposition y sera annexé,
- ARTICLE 4 : INSCRIT au budget les crédits correspondants,
-ARTICLE 5 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du contrble de légalité.

> ANNEXE SUIVANTE

CONVENTION DE MISE A DISPOSITION
D’UN FONCTIONNAIRE TERRITORIAL

ARTICLE 1

La présente convention est conclue entre :

Le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale des Bouches-du-Rhéne représenté
par Monsieur Georges CRISTIANI, Président du Centre de Gestion des Bouches du Rhone,
agissant en exécution de la délibération n° 24/20 du 5 novembre 2020,

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(lj)/e;L dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter
de la présente notification.




et

La Communauté de Communes Lodévois et Larzac (34) représentée par Monsieur Jean-Luc
REQUI, Président, habilité par délibération n ° CC_200711_03 du Conseil Communautaire
du 11 juillet 2020,

et

La Ville de Lodéve (34), représentée par Madame Gaélle LEVEQUE, Maire, habilitée par
délibération N°MLCM_200710_02 du Conseil Municipal du 10 juillet 2020,

ARTICLE 2
Le CDG 13 met, Mme Julie WILMOT, Directeur Territorial catégorie A, au 4°™ échelon, a la
disposition de La Communauté de Communes Lodévois et Larzac a hauteur de 70% de son

temps de travail et auprés de la Ville de Lodéve a hauteur de 30 %, pour la période du 1°¢
décembre 2021 au 31 mai 2022.

| ARTICLE 3 |

Madame Julie WILMOT assurera des missions de Directeur des Ressources Humaines
mutualisé.

| ARTICLE 4 |
Madame Julie WILMOT reste en position d’activité au C.D.G. 13 qui lui verse la rémunération
et le régime indemnitaire afférents a son grade accordés aux fonctionnaires en mission par le
Centre de Gestion. Sa carriére sera gérée directement par le C.D.G. 13.

ARTICLE 5
Un rapport sur la maniére de servir de Madame Julie WILMOT sera adressé par la
Communauté de Communes Lodévois et Larzac et par la Ville de Lodéve, au C.D.G. 13 qui
exerce le pouvoir disciplinaire et de notation. Il accorde les congés de formation
professionnelle ou syndicale aprés accord de La Communauté de Communes Lodévois et
Larzac et de la Ville de Lodéve.

ARTICLE 6
La Communauté de Communes Lodévois et Larzac et la Ville de Lodéve prendront les
décisions relatives aux congés annuels et exceptionnels de Madame Julie WILMOT et en
informeront le C.D.G. 13. La durée totale des congés annuels et exceptionnels sera égale a
la durée des congés dont bénéficient les agents de La Communauté de Communes
Lodévois et Larzac et la Ville de Lodéve au prorata de la quotité de la mise a disposition.

ARTICLE 7
La Communauté de Communes Lodévois et Larzac et la Ville de Lodéve rembourseront au
C.D.G.13 le montant de la rémunération versée a Madame Julie WILMOT au prorata
respectif de la quotité de la mise a disposition, constituée par :
e |e traitement brut de 'agent mis a disposition.
e les charges sociales afférentes selon les taux de cotisations en vigueur

ARTICLE 8
La mise a disposition prendra fin avant le terme fixé par l'autorité territoriale, a la demande
de celle-ci, de La Communauté de Communes Lodévois et Larzac et de la Ville de Lodéve
ou de Madame Julie WILMOT en respectant un délai d'un mois de préavis. Madame Julie
WILMOT réintégrera alors les effectifs du C.D.G. 13. La convention de mission peut étre
renouvelée en cas de demande expresse diment motivée émanant de La Communauté de
Communes Lodévois et Larzac et de la Ville de Lodéve.

| ARTICLE 9 |
La présente convention pourra faire I'objet d’'un recours contentieux devant le Tribunal

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




Administratif de Marseille dans un délai de deux mois a compter de sa notification. Il est
précisé que ce Tribunal peut étre saisi par tout justiciable de maniére dématérialisée, par le
biais de I'application informatique « Télérecours citoyen », accessible depuis le site internet
www.télérecours.fr

| ARTICLE 10 |
Le Président de La Communauté de Communes Lodévois et Larzac, Madame le Maire de la
Ville de Lodéve, et La Directrice du Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale
des Bouches-du-Rhéne sont chargés de I'exécution de la présente convention qui sera
notifiée aux trois parties et ampliation transmise a :

Monsieur le Trésorier Principal de la Ville d’Aix, Comptable du CDG 13,
Fait a Aix-en-Provence, le

Le Président de la Communauté Le Maire de la Ville de Lodéve
de Communes Lodévois et Larzac A
Jean-Luc REQUI Gaélle LEVEQUE

Le Président du Centre de Gestion
de la Fonction Publique Territoriale
des Bouches du Rhéne

Georges CRISTIANI

VOTE : 22 POUR, 6 ABSTENTION, 0 CONTRE

ABSTENTION: LAATEB Claude (et pouvoirs de SINEGRE Joana et de
ROUQUETTE Damien), STADLER Magali (et pouvoir de RICARDO Christian),
CAUVY Francoise

DELIBERATION N°CM_211207 _19: APPROBATION DE LA MISE A DISPOSITION D’AGENTS ENTRE
LA VILLE DE LODEVE ET LA COMMUNAUTE DE COMMUNES LODEVOIS ET LARZAC

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale,

VU le décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise a disposition applicable aux
collectivités territoriales et aux établissements publics administratifs locaux,

VU la délibération n°CM_180327 015 du Conseil municipal du 27 mars 2018 et la délibération
n°BC_20180412_08 du Bureau communautaire du 12 avril 2018 relatives a la convention type de
mise a disposition d’agents entre la ville de Lodéve et la Communauté de communes Lodévois et
Larzac,

VU les accords écrits des agents concernés,

CONSIDERANT qu'il est nécessaire de créer des pratiques communes de gestion et de
fonctionnement des deux entités en impliquant les agents qui participent au fonctionnement des
services et a I'organisation générale,

CONSIDERANT que les mises a disposition individuelles sont formalisées par des conventions sur la
base de la convention type validée par les délibérations n°CM_180327_015 et n°BC_20180412_08
sus-visées,

CONSIDERANT la candidature d’un agent de la Ville de Lodéve sur l'ouverture d’'un poste de
responsable d’une structure d’Accueil de Loisirs Périscolaire (ALP),

CONSIDERANT que le recrutement sur le poste de responsable de la collecte des ordures
ménageéres et salubrité des espaces publics par la Communauté de communes permettra de mieux
organiser les activités et actions des services des deux collectivités,

CONSIDERANT que le recrutement sur le poste de chef de service de la commande publique par la
Communauté de communes afin de renforcer et sécuriser les commandes publiques des deux
collectivités a hauteur de 30 % de son temps de travail et de répondre aux besoins spécifiques du

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter

de la présente notification.
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service des eaux du Lodévois et Larzac,

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver les mises a disposition, a compter du 1¢
janvier 2022, d’'un poste de la Ville de Lodéve auprés de la Communauté de communes et, a compter
du 1° décembre 2021, de deux postes de la Communauté de communes auprés de la Ville de
Lodéve, telles que précisées a l'article 1 et I'article 2 ci-dessous.

Oui I'exposé de Nathalie ROCOPLAN et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :
- ARTICLE 1 : APPROUVE la mise a disposition, a compter du 1¢" janvier 2022, du poste suivant de la
Ville de Lodéve aupres de la Communauté de communes :
- un poste au grade d’adjoint d’animation a temps complet pour I'exercice des fonctions de
responsable d’une structure d’ALP a hauteur de 100 % du temps de travail,

- ARTICLE 2 : APPROUVE Ila mise a disposition, a compter du 1° décembre 2021, des postes
suivants de la Communauté de communes aupres de la Ville de Lodéve :
- un poste au grade de technicien principal de deuxiéme classe a temps complet pour I'exercice
des fonctions de responsable de collecte des ordures ménagéres et salubrité des espaces
publics a hauteur de 50% du temps de travail,
- un poste au grade de rédacteur principal de premiere classe a temps complet pour I'exercice
des fonctions de chef de service de la commande publique a hauteur de 15 % du temps de
travail,

- ARTICLE 3: AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents, et
notamment les conventions individuelles pour les agents concernés de mise a disposition de
personnel,

- ARTICLE 4 : INSCRIT au budget les crédits correspondants,
- ARTICLE 5 : DIT que la présente délibération sera transmise au service du contrble de légalité.

VOTE : 22 POUR, 0 ABSTENTION, 6 CONTRE

CONTRE : LAATEB Claude (et pouvoirs de SINEGRE Joana et de ROUQUETTE Damien),
STADLER Magali (et pouvoir de RICARDO Christian), CAUVY Francgoise

DELIBERATION N°CM_211207_20: APPROBATION DE LA CONVENTION FINANCIERE DE REPRISE
DU COMPTE EPARGNE TEMPS DANS LE CADRE DE LA MUTATION D’UN AGENT

VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la
fonction publique territoriale, notamment son article 7-1,

VU le décret n°2004-878 du 26 aolt 2004 relatif au compte épargne temps dans la fonction
publique territoriale,

VU le décret n°2010-531 du 20 mai 2010 modifiant certaines dispositions relatives au
compte épargne temps dans la fonction publique territoriale,

VU le décret n°2018-1305 du 27 décembre 2018 relatif a la conservation des droits a congés
acquis au titre d’'un compte épargne temps en cas de mobilité des agents dans la fonction
publique,

VU la circulaire n°10-007135-D du 31 mai 2010 relative a la réforme du compte épargne
temps dans la fonction publique,

VU la délibération de la Mairie de Canet actant la convention financiére de reprise du compte
épargne temps de I'agent muté,

CONSIDERANT le départ d’un agent par voie de mutation & la Mairie de Canet,
CONSIDERANT que 'agent conserve en cas de mutation dans une autre collectivité, ses
droits acquis au titre du compte épargne temps, soit vingt et un jours,

CONSIDERANT la possibilit¢ de conventionner entre les collectivités d’origine et d’accueil
du fonctionnaire afin de définir les modalités financiéres de transfert du compte épargne

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
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temps et notamment le dédommagement de la collectivité d’accueil qui devra assumer le
compte épargne temps,

CONSIDERANT Compte tenu que 21 jours acquis au titre du compte épargne temps dans la
collectivité d’origine seront pris en charge par la collectivité d’accueil, il est convenu, qu’a
titre de dédommagement, une compensation financiére s’élevant a 700 euros € (montant
négocié) sera versée avant le 31/12/2021 par la mairie de Lodéve.

Madame le Maire propose au Conseil municipal d’approuver la convention financiére avec la
Mairie de Canet pour la reprise du compte épargne temps dans le cadre de la mutation de
I'agent et d’approuver le montant négocié de compensation de sept cent euros (700 €).

Oui I'exposé de Nathalie ROCOPLAN et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : APPROUVE la convention financiére avec la Mairie de Canet pour la reprise
du compte épargne temps dans le cadre de la mutation de l'agent et le montant
correspondant négocié de compensation de sept cent euros (700 €),

- ARTICLE 2 : AUTORISE le Maire, ou son représentant, a effectuer toutes les démarches
nécessaires a l'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y
afférents, et en particulier la convention annexée a la présente délibération,

- ARTICLE 3 : PRECISE que la dépense relative au montant négocié de compensation sera
imputée au chapitre 012,

- ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération sera transmise au service de contréle de
légalité.

> ANNEXE SUIVANTE

CONVENTION FINANCIERE DE REPRISE DU COMPTE EPARGNE TEMPS
DANS LE CADRE DE LA MUTATION D’UN AGENT

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale, et notamment son article 7-1,

Vu le décret n° 2004-878 du 26 ao(t 2004, relatif au compte épargne temps dans la fonction publique
territoriale, notamment son article 11,

Contexte et objet de la présente convention :

Le décret n° 2004-878 du 26 aolt 2004 relatif au compte épargne-temps dans la fonction publique
territoriale prévoit en son article 11 que les collectivités ou établissements peuvent, par convention,
prévoir des modalités financiéres de transfert des droits a congés accumulés par un agent bénéficiaire
d’'un compte épargne-temps a la date a laquelle cet agent change, par la voie d’'une mutation ou d’'un
détachement, de collectivité ou d’établissement.

En vertu de ce décret, la présente convention a pour objet de définir les conditions financiéres de
reprise du compte épargne-temps de M. Patrick LEOTARD dans le cadre de sa mutation de la mairie
de Lodéve a la mairie de Canet,

entre

La mairie de Lodéve représentée par Mme Gaelle LEVEQUE, Maire de Lodéve pour le compte de la
collectivité d’origine, d’'une part

et

La mairie de Canet représentée par M. Claude REVEL, Mairie de Canet pour le compte de la
collectivité d’accueil, d’autre part

ILAETE CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Solde et droits d’utilisation du CET dans la collectivité d’origine

Le 1°" décembre 2021, jour effectif de sa mutation, les soldes et droits d’utilisation du C.E.T de M.
Patrick LEOTARD dans sa collectivité d’origine sont les suivants :

- Solde du C.E.T : 21 jours

Article 2 : Transfert du CET
A compter de la date effective de mutation, la gestion du CET incombe a la mairie de Canet.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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Les conditions relatives a I'alimentation, la gestion et I'utilisation des droits sont celles fixées par la
collectivité d’accueil, sans que M. Patrick LEOTARD puisse se prévaloir a titre personnel de celles
définies dans la collectivité d’origine.

Article 3 : Compensation financiére

Compte tenu que 21 jours acquis au titre du CET dans la collectivité d’origine seront pris en charge
par la collectivit¢ d'accueil, il est convenu, qu'a titre de dédommagement, une compensation
financiere s’élevant a 700 € € (montant négocié) sera versée avant le 31/12/2021 par la mairie de
Lodéve.

Cette somme est calculée de la maniére suivante * :70 € X 10 jours (les modalités de calcul sont
laissés librement a I'appréciation des deux parties).

Article 4 : Contentieux
Le présent contrat peut étre contesté devant le Tribunal administratif de Montpellier
Faita , Le ,

Pour la collectivité d’origine, Pour la collectivité d’accueil,
Prénom, nom et qualité du signataire : Prénom, nom et qualité du
signataire :

VOTE A LUNANIMITE

DELIBERATION N°CM 211207 21: INSTAURATION D'UNE PART SUPPLEMENTAIRE INDEMNITE DE
FONCTIONS, DE SUJETIONS ET D’EXPERTISE DEDIEE AUX AGENTS RESPONSABLES DE
REGIES DANS LE CADRE DU REGIME INDEMNITAIRE TENANT COMPTE DES FONCTIONS,
DES SUJETIONS, DE L'EXPERTISE ET DE L'ENGAGEMENT PROFESSIONNEL

VU le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT),
VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale,

VU le décret n°91-875 du 6 septembre 1991 pris pour I'application du premier alinéa de I'article 88 de
la loi du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale,

VU l'arrété ministériel du 3 septembre 2001 portant adaptation de la valeur en euros de certains
montants exprimés en francs,

VU le décret n°2014-513 du 20 mai 2014 portant création d'un Régime Indemnitaire tenant compte
des Fonctions, des Sujétions, de I'Expertise et de I'Engagement Professionnel (RIFSEEP) dans la
fonction publique de I'Etat,

VU la circulaire du 5 décembre 2014 relative a la mise en ceuvre du RIFSEEP,
VU les arrétés ministériels des corps de référence dans la fonction publique de I'Etat,

VU la délibération n°MLCM_191210_25 du Conseil municipal du 10 décembre 2019, adoptant le
RIFSEEP de la collectivité,

VU l'avis du Comité technique du 8 octobre 2021,

CONSIDERANT que l'indemnité allouée aux régisseurs d’avances et de recettes prévue par l'arrété
ministériel du 3 septembre 2001 n’est pas cumulable avec le RIFSEEP au sens de I'article 5 du décret
n°2014-513 du 20 mai 2014,

CONSIDERANT ainsi la nécessité de procéder a une régularisation la délibération n°CC_191128_13
sus-visée relative a l'adoption du RIFSEEP, en intégrant dans la part fonction du RIFSEEP,
dénommée Indemnité de Fonctions, de Sujétions et d’Expertise (IFSE), I'indemnité allouée aux
régisseurs d’avances et de recettes, dénommée IFSE régie,

CONSIDERANT que cette indemnité fera I'objet d’'une part IFSE régie versée en complément de la
part fonctions IFSE prévue pour le groupe de fonctions d’appartenance de l'agent régisseur, ceci
permettant de I'inclure dans le respect des plafonds réglementaires prévus au titre de la part fonctions,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de :
- instaurer la part supplémentaire dénommée IFSE régie intégré dans la part IFSE du RIFSEEP,

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
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adopté par la délibération n°CC_191128 13 sus-visée,
- définir les montants de la part de I'lFSE régie comme inscrits ci-dessous a l'article 2,
- définir les critéres d’attribution comme inscrits ci-dessous a l'article 3.

Oui I'exposé de Nathalie ROCOPLAN et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : INSTAURE la part supplémentaire dénommée IFSE régie intégré dans la part IFSE du
RIFSEEP, adopté par la délibération n°CC_191128 13 sus-visée,

- ARTICLE 2 : DEFINIT les montants de la part de I'lFSE régie comme suit :

] MONTANT
- - REGISSEUR MONTANT du annuel de la
EE:\;/I:SCE:EE RESIE'?:ISE$¥ERSDE D'AVANCES ET | cautionnemen | part IFSE
DE RECETTES ten euros régie en
euros

montant total du
maximum de
l'avance et du
montant moyen des

montant maximum | montant moyen des
de l'avance pouvant | recettes encaissées

étre consentie mensuellement recettes effectuces
mensuellement
jusqu'a 1 220 jusqu'a 1 220 jusqu'a 2 440 - 110
de 122143000 | de122143000 | de 244143000 300 110
de300124600 | de300134600 | de3000a4 600 460 120
de 460127600 | de4601a7600 | de4601a7 600 760 140
de 7601412200 | de7601a12200 | de7 601412200 1220 160
de 12200 4 18 000 | de 12 201 4 18 000 | de 12 201 & 18 000 1800 200
de 18 001 4 38 000 | de 18 001 4 38 000 | de 18 001 & 38 000 3800 320
de 38 001 4 53000 | de 38 001 4 53 000 | de 38 001 & 53 000 4 600 410
de 53001 & 76 000 | de 53 001 4 76 000 | de 53 001 & 76 000 5300 550
de 769912 150" | 4 76 001 4 150 000 |de 76 001 4 150 000 6100 640
de 1500014300000 | de150001a300000 | 9€ 150000001 a300 6 900 690
de3000014760000 | de300001a760000 | 9€ 300000001 a 760 7 600 820
de76000121500000 | de760001a1500000 | 9€ 760 %%Z)é 1500 8 800 1050
46 par tranche

1 500 par tranche

de 1 500 000 de

1500 000

audelade 1500000 |au-dela de 1 500 000 [au-dela de 1 500 000

- ARTICLE 3 : DEFINIT les critéres d’attribution suivants :
- les bénéficiaires de la part IFSE régie sont les fonctionnaires titulaires ou stagiaires et agents
contractuels responsables d'une régie, conformément aux arrétés de nomination
correspondants,
- les agents dont le cadre d’emplois n’est pas encore impacté par le RIFSEEP restent soumis
aux délibérations antérieures régissant l'indemnité allouée aux régisseurs d’avances et de
recettes conformément a I'arrété ministériel du 3 septembre 2001 sus-visé,
- 'IFSE régie est versée en complément de la part 'lFSE prévue pour le groupe de fonctions
d’appartenance de I'agent régisseur et ne peut entrainer un dépassement des plafonds annuels
de I'lFSE définis dans les groupes de fonction définis dans la délibération n°CC_191128 13
Sus-viseé,
- 'IFSE régie I'objet d’'un versement annuel dans sa totalité totalité au mois de décembre de
chaque année et dont le montant sera au prorata de la date de nomination ou de fin de
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de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l'objet d'un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois a compter

de la présente notification.




fonctions en qualité de régisseur,
- 'IFSE régie fera I'objet d’'un réexamen en cas de changement de fonctions,
- I'attribution de I'lFSE régie fera I'objet d’'un arrété individuel de l'autorité territoriale, notifié a
'agent,
- ARTICLE 4 : DIT que les crédits correspondants sont inscrits au budget principal, au chapitre 012,
- ARTICLE 5 : AUTORISE le Maire ou son représentant a effectuer toutes démarches nécessaires a
I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 6 : DIT que la présente délibération sera transmise au service de controle de Iégalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_22: DUREE ANNUELLE DU TEMPS DE TRAVAIL

VU la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 modifiée portant droits et obligations des fonctionnaires,

VU la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la fonction
publique territoriale, et notamment 'article 7-1,

VU la loi n°2019-828 du 6 ao(t 2019 de transformation de la fonction publique, notamment son article
47,

VU le décret n°85-1250 du 26 novembre 1985 modifié relatif aux congés annuels,

VU le décret n°2000-815 du 25 aolt 2000 modifié relatif a 'aménagement et a la réduction du temps
de travail dans la fonction publique de I'Etat,

VU le décret n°2001-623 du 12 juillet 2001 modifié pris pour I'application de I'article 7-1 de la loi n° 84-
53 du 26 janvier 1984 et relatif a 'aménagement et a la réduction du temps de travail dans la fonction
publique territoriale,

VU l'avis du Comité technique du 29 novembre 2017 relatif a I'application des mille six cent sept
heures heures (1 607 h) dans la collectivité,

VU la note de service n°DRH2017-12-007 informant les chefs de service et diffusion aux agents de la
suppression des journées du Maire,

VU que la loi n°2019-828 du 6 aolt 2019 de transformation de la fonction publique prévoit la
suppression des régimes dérogatoires aux trente cinq heures maintenus dans certains établissements
et collectivités territoriaux et un retour obligatoire aux 1 607 h,

CONSIDERANT que la collectivité applique les 1 607h depuis le 1°" janvier 2018 mais n’a pas délibéré
de facon spécifique sur I'application du temps de travail légal,

CONSIDERANT qu’un délai d’un an & compter du renouvellement des assemblées délibérantes a été
imparti aux collectivités et établissements pour définir, dans le respect des dispositions Iégales, les
régles applicables aux agents,

CONSIDERANT que la définition, la durée et I'aménagement du temps de travail des agents
territoriaux sont fixés par I'organe délibérant, aprés avis du Comité technique,

CONSIDERANT que le décompte du temps de travail effectif s’effectue sur I'année, la durée annuelle
de travail ne pouvant excéder 1 607 h, sans préjudice des heures supplémentaires susceptibles d’étre
accomplies,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de fixer, conformément a la réglementation, la durée
annuelle du temps de travail pour un agent travaillant a temps complet & 1 607h, soit trente cing
heures hebdomadaires, dans les conditions détaillées ci-dessous.

Oui I'exposé de Nathalie ROCOPLAN et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :
- ARTICLE 1 : FIXE , conformément a la réglementation, la durée annuelle du temps de travail pour
un agent travaillant a temps complet a 1 607h, soit trente cing heures hebdomadaires :

nombre total de jours sur 'année 365
repos hebdomadaires : 2 jours x 52 semaines -104
congés annuels : 5 fois les obligations hebdomadaires de -5
travail
jours fériés -8
nombre de jours travaillés =228
nombre de jours travaillées = nb de jours x 7 heures 1596 h
arrondi a 1600 h

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
l’o(?/e;‘ dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.




+ journée de solidarité +7h

total en heures : 1 607 heures

- ARTICLE 2: PRECISE que pour les agents a trente neuf heures, le calcul annuel des
Récupérations du Temps de Travail (RTT) se fait en fonction du nombre de jours réellement travaillés

- ARTICLE 3 : DEFINIT les garanties minimales a respecter pour I'organisation du travail :

- la durée hebdomadaire du travail effectif, heures supplémentaires comprises, ne peut excéder ni
quarante huit heures au cours d'une méme semaine, ni quarante quatre heures en moyenne sur une
période quelconque de douze semaines consécutives et le repos hebdomadaire, comprenant en
principe le dimanche, ne peut étre inférieur a trente-cing heures,

- la durée quotidienne du travail ne peut excéder dix heures,

- les agents bénéficient d'un repos minimum quotidien de onze heures,

- I'amplitude maximale de la journée de travail est fixée a douze heures,

- le travail de nuit comprend au moins la période comprise entre 22 h et 5 h ou une autre période de
sept heures consécutives comprise entre 22 h et 7 h,

- aucun temps de travail quotidien ne peut atteindre six heures sans que les agents bénéficient d'un
temps de pause d'une durée minimale de vingt minutes,

- ARTICLE 4 : PRECISE que les dispositions de la présente délibération entreront en vigueur & partir
du 1er janvier 2022,

- ARTICLE 5 : AUTORISE le Maire ou son représentant a effectuer toutes démarches nécessaires a
I'exécution de la présente délibération et a signer tous les documents y afférents,

- ARTICLE 6 : DIT que la présente délibération sera transmise au service de controle de légalité.

VOTE A L'UNANIMITE

DELIBERATION N°CM_211207_23: MODIFICATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS

VU la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984, modifiée et notamment ses articles 34 et 3-3,

VU le budget,

VU le tableau des emplois et des effectifs,

VU les délibérations n°CM_210706_23 du Conseil municipal du 6 juillet 2021 et n°CM_210921_13 du
21 septembre 2021, relatives a la création d’emplois entrainant une modification des effectifs,

VU l'avis favorable du comité technique en date du 29 novembre 2021,

CONSIDERANT que les emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par I'organe
délibérant conformément a larticle 34 de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifiée portant
dispositions statutaires relatives a la fonction publique territoriale,

CONSIDERANT qu'il appartient donc au Conseil municipal de fixer I'effectif des emplois & temps
complet et non complet nécessaires au bon fonctionnement des services et de modifier le tableau des
effectifs en conséquence,

CONSIDERANT les vacances de postes suite aux avancements de grade de l'année 2021,
conformément a la délibération n°CM_210921_13 sus-visée,

CONSIDERANT les vacances de postes suite & la refonte des statuts des enseignants de I'école de
musique, conformément aux délibérations n°CM_210706_23 et n°CM_210921_13 sus-visées,

CONSIDERANT que la poursuite du projet de centre social nécessite le recrutement d’'un agent
référent accueil et que le financement du poste par la Caisse d’allocations familiales justifie le recours
a un agent contractuel, pour une durée de trois ans,

Madame le Maire propose au Conseil municipal de :

- créer au sein de la direction services a la population et cohésion du territoire, un poste en contrat a
durée déterminée pour les missions d’accueil au centre social et culturel pour lequel la rémunération
sera déterminée dans le cadre d’emploi des adjoints d’animation et en fonction de I'expérience de
I'occupant du poste,

- supprimer les postes devenus vacants suite a des avancements de grade et suite a la refonte des
statuts des enseignants de I'école de musique.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
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Oui I'exposé de Nathalie ROCOPLAN et aprés en avoir délibéré, le Conseil municipal :

- ARTICLE 1 : CREE au sein de la direction services & la population et cohésion du territoire, un poste
en contrat a durée déterminée pour les missions d’accueil au centre social et culturel pour lequel la
rémunération sera déterminée dans le cadre d’emploi des adjoints d’animation et en fonction de
'expérience de I'occupant du poste,

- ARTICLE 2 : PRECISE qu’en cas de recrutement d’un agent contractuel :

- la durée de I'engagement sera fixée a trois ans maximum et le contrat sera renouvelable par
reconduction expresse,

- la durée totale des contrats ne pouvant excéder six ans, a l'issue de cette période maximale de six
ans, le contrat de I'agent sera reconduit pour une durée indéterminée,

- ARTICLE 3 : SUPPRIME les postes devenus vacants suite a des avancements de grade et suite a
la refonte des statuts des enseignants de I'école de musique :

- un assistant d’enseignement artistique principal de deuxiéme classe,

- un adjoint technique,

- un adjoint technique principal de deuxiéme classe,

- un adjoint d’animation principale de deuxiéme classe,

- deux professeurs musique contractuels,

- quatre animateurs musique contractuels,

- ARTICLE 4 : MODIFIE le tableau des effectifs en conséquence,
- ARTICLE 5 : PRECISE que les dépenses correspondantes sont imputées sur le budget principal,
- ARTICLE 6 :DIT que la présente délibération sera transmise au service du contrble de 1égalité.

VOTE A L'UNANIMITE

L'ordre du jour étant épuisé, Gaélle LEVEQUE léve la séance a 20h58.

Le Maire certifie sous sa responsabilité le caractere exécutoire
de cet acte et informe que la présente délibération peut faire
I’o(?/e,t dun recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal
Administratif de Montpellier dans un délai de 2 mois & compter
de la présente notification.
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