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Fonparion

mILLIONS CONVENTION 2022
D'amis de stérilisation et d’identification
T des chats errants

ENTRE :

La municipalité de LODEVE

7, Place de I'Hotel de Ville

34700 LODEVE

Représentée par son Maire, Madame Gaélle LEVEQUE

D'UNE PART,

ET

La Fondation 30 Millions d’Amis

40 cours Albert 1

75008 PARIS

Représentée par son Délégué Général, Monsieur Jean-Frangois LEGUEULLE

Ci-aprés definies « les parties »
D'AUTRE PART.

IL EST EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT :

TITRE | - EXPOSE

La municipalité de LODEVE s'est rapprochée de la Fondation 30 Millions d’Amis en raison de son
expertise reconnue et de son savoir-faire en matiére de régulation et de gestion des populations de
chats libres.

La gestion des chats errants est délicate et il est impératif de gérer leurs populations en maitrisant leur
prolifération. Un couple de chats non stérilisé peut théoriguement engendrer une descendance de
plus de 20 000 individus en quatre ans.

Une solution a maintes fois fait ses preuves : |a stérilisation. Née du constat que I'euthanasie ou le
déplacement des colonies de chats est inefficace contre la pullulation, cette pratigue, reconnue par
tous les experts mondiaux et en particulier ceux de I'Organisation Mondiale de la Santé, respecte la
sensibilité de nos concitoyens devant la vie des animaux de compagnie.

D'une part, la stérilisation stabilise automatiqguement la population féline qui continue de jouer son
role de filtre contre les rats, souris, etc. D'autre part, elle enraye le probléme des odeurs d’'urine et des
miaulements des femelles en période de fécondité.

Par ailleurs, le chat étant un animal territorial, ceux présents sur un site empéchent tout autre de s'y
introduire. 5i des chats résident en un lieu, c'est gu'il existe en effet un biotope favorable et les
éradiquer entraine leur remplacement spontané et immédiat par d’autres.




TITRE Il = CONVENTION

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION :

1.1 — La présente convention encadre la mise en place d'une action visant & maitriser les
populations de chats errants sans propriétaire par le contrdle de leur reproduction, en accord avec
la législation en vigueur ci-dessous mentionnée.

1.2 = Elle détermine les obligations de chacune des parties intervenant dans les campagnes de
stérilisation des chats errants sans propriétaire ou sans « détenteur » vivant sur le domaine public
de la municipalité de LODEVE.

1.3— Cette convention détermine :
- L'expression des besoins de la municipalité de LODEVE conformément au questionnaire
2022 annexé a la présente convention ;
Les modalités de prise en charge des frais de stérilisations et de puces électroniques par
la Fondation 30 Millions d’Amis et la municipalité de LODEVE.

ARTICLE 2 - MODALITES DE FONCTIONNEMENT :

2.1 — Obligations de la municipalité de LODEVE et de |la Fondation 30 Millions d"Amis

2.1.1 - Le budget global, correspondant aux frais de stérilisations et de puces électronigues, est
établi en fonction du nombre de chattes/chats recensé(e)s dans le questionnaire et d'un montant
maximum TTC de :

- 80 € pour une ovariectomie + puce électronique (avec marguage PE dans l'oreille)
- 60 € pour une castration + puce électronique (avec marquage PE dans l'oreille)

La municipalité et |a Fondation 30 Millions d'Amis participeront financiérement, chacune, & hauteur
de 50 % du colt des stérilisations et des puces électronigues, réalisés au cours de la période de
validité de la convention.

2.1.2 - La municipalité de LODEVE s'engage a verser a la Fondation 30 Millions d"Amis sa
participation financiére de 50 %, avant toute opération de capture. Cette participation devra étre
versée par virement bancaire a 'aide du RIB annexé a la convention et en indiquant obligatoirement
la référence : CM2022-529.

Le courrier joint a la présente convention, mentionnant le montant de la participation financiére de
la municipalité de LODEVE, tient lieu de justificatif.

2.1.3 - La Fondation 30 Millions d'Amis, aprés réception de la participation financiére de la
municipalité de LODEVE, s'engage a participer & hauteur du méme montant.

2.1.4 - U'intégralité des frais de stérilisations et d'identification définis par la présente convention,
seront directement réglés par la Fondation 30 Millions d’Amis au(x) vétérinaire(s) librement
choisi(s) par la municipalité.

Lesdites factures devront étre établies directement au nom de la Fondation
30 Millions d"Amis, en faisant obligatoirement apparaitre :




- Le code postal et le nom de la municipalité ;

- La date et la nature de |"acte pratiqué ;

- Le numéro de puce électronique effectué. Sur I-CAD, dans la case « Nom d’usage » de
I"animal, aprés le nom du chat, rajouter le nom de |la mairie et son code postal.

Sans numéros de puces électroniques, les factures ne seront pas prises en compte et ne seront pas
réglées.

2.1.5 - Pour des raisons comptables, la participation financiére des deux parties devra étre utilisée
impérativement au plus tard le 31 décembre 2022. Passé cette date, la participation de la
municipalité de LODEVE ne pourra ni étre remboursée ni étre reportée sur I'année suivante.

2.2 — Obligations de la municipalité de LODEVE

2.2.1 - Dans le cadre défini par I'article L.211-27 du Code Rural, La municipalité de LODEVE, par
arrété, fera capturer les chats errants non identifiés, en état de divagation, sans propriétaire ou
sans « détenteur » et vivant en groupe dans les lieux publics de la commune. Elle fera procéder a
leur stérilisation et a leur identification préalablement a leur reldcher dans ces mémes lieux.

2.2.2 = Selon les modalités prévues par "article R.211-12 du Code rural, lorsque des campagnes de
capture des chats errants sont envisagées sur tout ou partie du territoire de la commune, la
municipalité de LODEVE en informe |a population, par affichage et publication dans la presse locale,
des lieux, jours et heures prévus, au moins une semaine avant leur mise en ceuvre.

2.2.3- Lorsqu’un chat est trappé, la municipalité de LODEVE s'oblige en premiére intention a vérifier
si I'animal est identifié afin, le cas échéant, de le restituer a son propriétaire.

2.2.4 - Seuls pourront étre reldchés en un lieu les chats qui y ont été préalablement capturés ; aucun
chat d'une autre origine géographique ne doit y &tre introduit.

2.2.5 - Les chats capturés par la municipalité de LODEVE et qui n'ont pas pu étre restitués a leur
éventuel propriétaire, sont amenés chez un vétérinaire de son choix avant d'étre reldchés sur leur
lieu de trappage.

2.2.6 - Les opérations de capture, de transport et de garde des animaux sont intégralement pris en
charge par la municipalité de LODEVE.

2.2.7 - Les animaux sans propriétaire ou dont le propriétaire est inconnu et qui ne pourront étre
reldchés (maladie, problémes sanitaires, trés jeunes chatons...) devront étre conduits en fourriére
comme le prévoit la loi.

2.3 = Obligations de la Fondation 30 Millions d'Amis

2.3.1-L'identification des chats par puce électronique se fera au nom de |la « Fondation 30 Millions
d"Amis = 40 cours Albert 1% = 75008 PARIS », enregistrée sur I-CAD en tant que professionnel sous
le numéro de SIRET 325 215 085 00029,

2.3.2 - Si un chat identifié au nom de la Fondation 30 Millions d'Amis nécessite des soins
vétérinaires, cette décision devra étre validée en concertation avec un vétérinaire choisi par la
mairie de LODEVE et la Fondation 30 Millions d’Amis.




Un devis détaillé établi au nom de la Fondation 30 Millions d"Amis devra étre envoyé a la Fondation
a direction.chu@30millionsdamis.fr. Il devra faire apparaitre le numéro d'identification du chat
concerné, Aucun frais ne seront pris en charge sans la validation par nos services auparavant.

ARTICLE 3 — GESTION DE POPULATIONS DE CHATS STERILISES ET INFORMATION DU PUBLIC

3.1 - La gestion, le suivi sanitaire et les conditions de garde des populations félines seront placés
sous |a responsabilité de la municipalité de LODEVE.

3.2=La municipalité de LODEVE s'engage, aprés la mise en place d'une opération, a ne pas procéder
a la capture des populations de chats stérilisés et identifiés au nom de la Fondation 30 Millions
d'Amis.

3.3 — La municipalité de LODEVE s'engage a informer la population de I'action entreprise en
partenariat avec |la Fondation 30 Millions d'Amis en faveur des chats errants = notamment en
apposant en mairie I'affiche fournie par la Fondation 30 Millions d’Amis valorisant le partenariat =
et en rappelant aux propriétaires leurs obligations envers leurs animaux.

3.4 = D’'aprés les expériences déja conduites, il est vivement conseillé de dédier un endroit avec
abris aux populations de chats libres stérilisées et identifiées.

TITRE Il : VALIDITE DE LA CONVENTION

Article 1 :

La présente convention prendra effet au jour de sa signature et ce jusqu'au 31 décembre 2022.
Article 2 :

La présente convention ne sera pas recenduite tacitement. Pour I'année suivante, une nouvelle

demande écrite devra étre adressée par la municipalité de LODEVE a la Fondation 30 Millions
d'Amis.

Fait a Paris, le 11 janvier 2022

Pour la Fondation 30 Millions d"Amis Pour la municipalité de LODEVE

Jean-Frangois LEGUEULLE, Délégué Général Gaélle LEVEQUE, Maire
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AVENANT N°3

A LA CONVENTION DE MANDAT POUR LA REALISATION D'UN ESPACE SANTE A LODEVE

Transmis au représentant de ['Etat par la Collectivite le

Notifie par la Collectivité au Mandataire le ...




~ AVENANT N°3

ENTRE D'UNE PART :

La Commune de LODEVE, représentée par son maire en exercice, Gaélle LEVEQUE
Adresse : 7, Place de I'Hatel dz Ville, 34 700 LODEVE

Ci-aprés dénommée la Commune ou le Mandant

ET D'AUTRE PART :

La Société TERRITOIRE 34, Société Anonyme au capital de 710 000 Euros, dont le siége social est situé
Hétel du Département de I'Hérault, 1000 rue d'Alco, 34087 Montpellier Cedex 4, inscrite au Registre du
Commerce de Montpellier sous le n” 504 714 395 represeniée par Madame Cecile Noulette,

Agissant en sa qualité de Directrice Générale, nommée & cette fonction aux termes d'une délibération du

conseil d'administration en date du 01/03/2021

Ci-aprés dénommée SPL ou le Mandataire

2




EXPOSE PREALABLE :

Par délibération en date du 21 février 2017, la commune de LODEVE a confié & la SPLA un mandat de
maitrise d'ouvrage publique en vue de |a réalisation d'un ESPACE SANTE comprenant notamment une
maison de santé pluri professionnelle, (MSP) sur le site de I'ancienne poste située 8 Place Alsace Lorraine
a LODEVE.

L'avenant n*01, notifié le 19 mars 2019, a porté sur les modifications suivantes :
- Modifications des modalités de financement et de réglement des dépenses engagées au nom et
pour le compte du mandant par le mandataire,
- Modification de la durée du mandat et du planning prévisionnel général

Au cours des études de projet, la répartition de I'implantation des différents éléments de programmes a
ete modifiee a l'intérieur du bitiment.

L'avenant n"02, notifié le 10 octobre 2019, a porté sur les modifications suivantes ;
le Mandant a demandé qu'un local situé au RDC initialement prévu non aménagé soit
partiellement aménagé en vue de pouvoir accueillir un centre dentaire (HSS).

En cours de réalisation de travaux, en fin d’année 2020, suite au désengagement de HSS (Harmonie
Santé Service), la réalisation des travaux d’aménagement non prévus a été validée pour accueillir une
extension de la SISA ainsi que I'aménagement d’un cabinet de cardiologie.

Par conséquent, il s‘avére nécessaire de passer un nouvel avenant audit mandat pour prendre en compte
ces évolutions.

CECI EXPOSE IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 : MODIFICATION DU PROGRAMME DU MANDAT

L'alinéa « PROGRAMME » de l'article 1 de la convention de mandat portant sur fobjet du contrat est
complété et modifié comme suit

PROGRAMME :

Le futur ESPACE SANTE se développera sur les quatre niveaux (R-1, RDC, R+1 et R+2) du batiment des
anciennes postes et télécommunications.

Le batiment est positionné entre la place Alsace Lorraine, la rue Eugéne TALY et la rue du 4 septembre.
Deux acces sont présents sur la place Alsace Lorraine, une entrée principale par un grande porte, et une
entrée secondaire {appartenant initialement a un corps de batiment séparé). Un accés de plain-pied
existe depuis |la rue du 4 Septembre via une grande cour,

Le batiment existant comporte 4 niveaux du sous-sol au R+2 el comporte un niveau de combles
accessibles.

L




L'ESPACE SANTE sera accessible par la rue du 4 septembre. La cour sera aménagée pour permetire un
cheminement piéton et pour recevoir 7 places de stationnement dant une place pour une personne &
mobilité réduite. Un véhicule de secours pourra également cheminer dans la cour jusqu'a devant l'entrée
principale.
Le sous-sol accueillera les locaux technigues nécessaires au bon fonctionnement de I'ensemble du
batiment.

La maison de santé pluri professionnelle (MSP) occupera I'entigreté du niveau R+1 et une partie du
niveau R+2.

Au R+1, depuis un espace daccueil et une distribution horizontale trois sous-espaces d'altente
permettront au public d'étre regus par les professionnels de santé dans les 9 bureaux de consultations at
salle de soins associées. Trois sanitaires (public et personnel) seront aménagés en respectant les normes
d'accessibilitd. Des espaces de stockage, une salle d'examen polyvalente et une salle de reunion /
activités compléte lrameénagement du R+1.

Au R+2, les circulations desservent quatre lots indépendants. La maison de santé pluri professionnelle
{MSP) en occupe deux et regroupe au total 4 bureaux de consultation et salle de soins associés.

Un studio sera aménagé dans le corps de batiment initialement sépare de l'ancien hétel des Posles. avec
un acceés indépendant depuis la place Alsace Lorraine et un lien direct avec la maison de santé pluri
professionnelle (MSP}.

Suite au désengagement de HSS une modification de programme entrainera une réorganisation des
surfaces du RDC (prévues initialement liviées brut avec réseaux en attente a HSS) qui permetira la
réalisation :
d'un hall de desserte des locaux et reliant la cour jusqu'aux circulations verticales du batiment
(ascenseur et escaliar)
- d'un sanitaire accessible au public.
d'un local dédié & I'activité de cardiologie,
- d'unlocal pour la CPAM,
- de bureaux de professionnels de santé (exiension de la SISA).

ARTICLE 2 : MODIFICATION DE L'ENVELOPPE FINANCIERE PREVISIONNELLE

L'article 13 de la convention de mandat « Détermination du montant des dépenses a engager par le
mandataire » est annulé et remplacé par ce qui suit :

Le montant des dépenses & engager par le Mandataire pour le compte du Mandant est provisoirement
évalug a :
2 907 870 € HT (valeur mars 2021),

Son montant définitif sera déterminé en tenant compte de toutes les dépenses consiatees par le
Mandataire peur la réalisation de l'ouvrage.

Ces dépenses comprennent notamment :

1. les études technigues ; et notamment les études de faisabilités initiales gui ont élé réalisées dans
le cadre de la concession de revitalisation de centre ancien et qui sont refacturées au présent
mandat.

2. le colit des travaux de construction de fouvrage incluant notamment toutes les sommes dues aux
maitres d'ceuvre, contréleur technique, CSPS, OPC et entreprises a guelque titre que ce soit |

3. les impots, taxes et droits divers susceplibles d'étre dus au itre de la présente opération |




4. le colt des assurances-construction, du contrble technique et de toutes les polices dont le colt
est lie a la réalisation de l'ouvrage, & lexceplion des assurances de respansabilité du Mandataire !

5. les charges financiéres gue le Mandataire aura éventuellement supportées pour préfinancer les
dépenses. Celles-ci serant calculées comme prévu 4 ['article 15 ci-aprés :

6. et, en général, les dépenses de toule nature se rattachant a la passation des marchés, I'exécution
des travaux et aux opérations annexes nécessaires & la réalisation de l'ouvrage, notamment ;
sondages, plans topographigues, arpentage, bornage, les éventuels frais d'instance, d'avocat,
d'expertise et indemnités ou charges de toute nature que le Mandataire aurait supportés et qui ne
résulteraient pas de sa faute lourde,

Ces dépenses ne comprannent pas la rémunération du mandataire,
Le montant total du mandat, y compris la rémunération du mandataire, s'éléve & -
3 090 000 € HT (valeur mars 2021),
Conformément a l'annexe 1 « Bilan financier prévisionnel des dépenses »

ARTICLE 3 : MODIFICATION DE LA REMUNERATION DU MANDATAIRE

L'article 14 de la convention de mandat « Rémunération du mandataire - modalités de réglement » est
complélé par ce qui suit :

Du fait de 'évolution du pregramme intervenue en cours d'étude pour I'amenagement intérieur de locaux
situés au RDC de l'opération, le mandataire percevra une rémunération complémentaire d'un montant de
14 917.84 € HT.

Codt temps passe Jours Forfaiten € HT
219.38/h 8.5 14 917.84

Cette rémunération est forfaitaire et non révisable.

Le réglement de cette rémunération interviendra par un acompte tel que prévu dans le tableau ci-apres :

| PHASE TX Unitaire TX Cumulé Forfait en € HT
A la signature des PV 100% de la 100% 14 917 .84
de réception de travaux rémunération
relatif 4 la modification complémentaire

de programime

ARTICLE 4 : MODIFICATION DES ANNEXES DE LA CONVENTION DE MANDAT
Les annexes suivantes du mandat initial sont supprimées et remplacées par les nouvelles annexes
jointes :

Annexe 1 Bilan financier prévisionnel des dépenses

ARTICLE 5 : AUTRES DIPOSITIONS

Toutes les autres dispositions du Mandat initial {modifié par avenant n®1et 2) qui ne sont pas medifiées
par les presenies restent inchangées, pour autant qu'elles ne soient pas contraires au présent avenant,

A




ARTICLE 6 : DATE D'EFFET

Le présent avenant prendra effet & compter de sa notification au mandataire.

Faitd .....ooooivneeny 10 cicniiiieinicnmnninnniiens

En deux exemplaires originaux

Pour le Mandant : Pour le Mandataire
{Noms et qualité du signataire) La Directrice Générale

Cécile Noulette
ANNEXES

Les pigces suivantes sont annexées au présent avenant et en font partie intégrante :
Annexe 1 : Bilan financier prévisionne| des dépenses
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PORTE DE LA MEDITERRANEE

FEPF d"Occitanie Commune de Lodéve Communanté de communes
Lodévois ¢t Larzac

AVENANT N° 1

A LA CONVENTION DE VEILLE FONCIERE

tt Centre Ancien »

N? de la convention : 2015H214

Signé le ....ccciiieiiiin
Approuveé par le préfet de région le.........c.coiveevieniennnnianenennnn

Avenant n®1 4 ko convention 20154214 Lodéve f ©C Lodéwols et Larzac § EPF d'Occlianie Tsur4




Entre
Lla Commune de Lodéve représentée par madaome Gaélle Lévégue, maire, diment
habilitée & signer lo convention por une délibération du consei municipal en dote du

Dénommeée ci-apres 'la commune”,

La communauté de communes Lodévois et Larzac représentée par Monsieur Jeon Luc
Requi, président, dument habilité & signer la convention par une délibération du conseil
communautaire en date du ..........

D' UNE PART,

D'une part,

Et

I'établissement public loncier d'Occitanie, établissernent d'Blat @ caractere indusirial et

commercial dont le siége est domicilié au 1025 nue Henri Becquerel = Parc du Millenaire Bat. 1%

- &1 Montpelier, inscril au RCS de monipellier n® 509 167 680, représenté par sa directrice

générale, madarmne Sophie Lafenétre, et agissant en verfu de lo delibération du Bureau n®

2021/XXX en date du 1 juilel 2021 , approuvée le XXX par le prélel de la région Occitanie,
Dénommé ci-aprés "EPF d'Occitanie”,

D'autre part,

Averantn*l & la convenilan 2015H214 Lodéve / CC Lodévols ef Larae | 2PF d' Cecltanle  2ard




Préambule

Ville centre de la communauié de communes du Lodévais et Larzac, |a commune de Lodéve
a connu une forle allractivité et a eu un Bl moteur au sein du bassin de vie, La ville connait
aujourd’hui une dégradation marguée de son cenlre anclen qui nuit & son atiractivild,

Lo commune s'est alors donnée un objeclit de redynarmisation du coeur de ville afin rendre &
son cenlre une atfraclivité tant pour promouveir I'offre de logement que pour le maintien el
la réinstaliation du caommerce. Cette redynamisation est un enjeu majeur pour la collectivité
avec comme objectil la rénovation de |'habilal en centre-bourg.

Dans le cadre de la convention de veille foncigre en centre ancien signée le 23 octobre 2015,
I'EPF a acquis le 19 juilet 2014 un immeuble situé au 14 boulevard de ko Liberté & Lodéve, ||
s'agil d'un immeuble non occupé bénéliciant d'une situation centrale & proximilé des services
et des commerces el offrant une surface habitable conséquente,

En accord avec la commune de Lodéve, il est prévu que cel Immeuble soil cédé &
I'association ADAGES. Celte derniére propose un projet qui permet de épondre aux enjeux
du lefriloire de lo communaulé de communes Lodévois ef Larzac, & saveir d'enrichir I'offre en
logements adaptés pour personnes Ggées ainsi que d'offir une solution de logements
femporaires & des jeunes en dynamigue d'insertion professionnelle. Pour réaliser ce projet,
I'association ADAGES propose d'utiliser le cadre reéglementaire des résidences sociales et vise
la réalisation d'une résidence sociale de 14 logements socicux qui serait dédiée a des
personnes agees el des jeunes en inserlion professionnelle.

Dans le cadre de ce projet, une promesse de vente devrail &re signée avant la fin de I'année
el réitérée en acte de cession avant le 28 octobre 2022,

Pour ces molifs, l'arficle 1.2 de la convention désignée ci-dessous est modifié sulvant les
condilions fixgées aux articles suivants, confarmément ¢ :
- la délibération du Conseil municipal en date du ... :

La délibéralion du Censell communautaire en dale du .. -
- Ladélibération du bureau de I'EFF d'Occitanie en date du 26 octobre 2021,

ARTICLE 1

L'article 1.2 « Dunée nde la convention susvisée. initiaclement rédigé comme suit :

#la presente convention est conclue pour une durée de é ans & compter de sa date
d'approbation par le préfet de région.

Celte durée peut élre prolongée par vole d'ovenant au vu d'un bilan de réalisation de LS
Est annulé el remplacé par la disposifion suivante :

ula présente convenfion est conclue pour une durée de 7 ans & compter de sa date
d'opprobation par le préfet de région.n

Avenant n® @ o corsention 22154214 Loddve | CC Lodévols et Lorzac § EFF o' Occitarie Jsurd




ARTICLE 2

Toutes les aufres dispositions de la convention demeurent inchangées el applicables des lors
qu'elles ne sent pas confraires aux nouvelies disposifions contenues dans le présent avenant,
lesquelles prévalent en cas de contestation.

Fait &
Le
En trols exemplaires onginaux

L'&tablisserment public foncler La commune de Lodéve | La communauté de
d'Cccitanie | eommunes Lodévals et
La maire AR Larzac
La directrice générale L
Le président
| Sopnie Lafenélre Gadlle léveque Jean Luc Requi
Tvanani o1 o conveniion 2015HZ14 Logve / CC Lodévols of Lorzac / EPF d'Ocdtanie aurd
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Préambule :

Ce rapport est établi en vertu de I'article L-2312-1 du Code des Collectivités Territoriales qui invite
généralement les collectivités locales a engager un débat sur les orientations budgétaires, dans les deux
mois précédant le vote du budget primitif.

Le Débat d'Orientation Budgétaire est l'occasion pour les membres du conseil municipal d'examiner
I'évolution du budget, en recettes et dépenses, en fonctionnement et en investissement et de débattre de
la stratégie financiére et fiscale de la commune ainsi que de la politique d'équipement.

Ce débat n'a aucun caractére décisionnel mais il préfigure les priorités qui seront affichées dans le
budget primitif, il permet d'améliorer I'information transmise a I'assemblée délibérante sur I'évolution de
la situation financiére de la ville, avec notamment une analyse rétrospective et une analyse prospective
permettant d’appréhender les perspectives tant en termes de fonctionnement que d'investissement pour
2022 et les exercices suivants.

Nécessité d'une délibération :

Obligatoire, la délibération permet de prendre acte de la tenue du DOB et de prémunir les collectivités
contre un eventuel contentieux engage par un tiers devant une juridiction administrative.

Compte-rendu de séance et publicité :

Le DOB est relaté dans un compte-rendu de séance. Le ROB des EPCI doit étre transmis obligatoirement
aux communes membres et, celui des communes au président de I'EPCI dont la commune est membre
dans un delai de 15 jours.

Dans un délai de 15 jours suivants la tenue du DOB, il doit étre mis a la disposition du public au siége de
I'EPCI.

Le public doit étre avisé de cette mise a disposition par tout moyen (site internet, publication).

Afin de permettre aux citoyens de disposer d'informations financiéres claires et lisibles, le rapport adressé
aux organes délibérants a I'occasion du débat sur les orientations budgétaires de I'exercice doit étre mis
en ligne sur le site internet de la collectivité, lorsqu'il existe, dans un délai d'un mois aprés leur adoption.




1. Contexte économique général de la préparation budgétaire 2022

1.1 Les perspectives économigues mondiales pour 2022

Une économie mondiale qui rebondit malgré des répliques épidémiques

Aprés le repli généralisé du PIB a I'échelle mondiale provoqué par la premiére vague épidémigue de
COVID-19 au premier trimestre 2020, I'ensemble des grandes économies développées a retrouvé une
croissance positive au cours de I'année 2021.

Les différents dispositifs de soutien a I'économie se sont montrés efficaces et ont permis aux économies
occidentales de limiter certains effets de la crise, notamment au niveau social. En Europe, les mesures de
chémage partiel ont permis de contenir l'augmentation du taux de chémage.

Méme si les repliques epidemiques successives, ainsi que la propagation du variant Omicron, ont ralenti
les perspectives de croissance, le niveau de PIB prealable a la pandémie devrait &tre rejoint dans la plupart
des grandes économies d’ici le premier semestre 2022. Aprés -2,8 % en 2020, la croissance mondiale a
rebondi a 5,9 % en 2021 puis, ralentirait a 4,1 % en 2022.

En Europe, les confinements ayant été plus longs et plus stricts en zone euro et selon les pays, la
croissance a redémarré plus tardivement qu'aux Etats-Unis. En 2021, la croissance de la zone euro devrait
atteindre 5,3 % (aprés -6,5 % en 2020) puis, elle ralentirait progressivement en 2022 a environ 4,3 %.

Incertitude sur le niveau de la croissance et retour de l'inflation : Focus sur la France

Alors gue les prévisions de croissance étaient optimistes aprés deux longues années de pandémie,
l'intensification de la guerre en Ukraine assombri a nouveau I'horizon économique.

L'année 2021 s'est cloturee sur une croissance record de 7 %, et le gouvernement projetait une hausse
du PIB de 4 % en 2022 mais dans le contexte actuel, ces projections seront nécessairement revues a la
baisse ; De combien ? Tout dépendra de la tournure du conflit, de l'importance de son impact sur
I'economie mondiale et notamment sur les prix de I'energie.

La guerre en Ukraine qui provogque une flambee des matieres premieres, devrait installer une hausse
durable des prix, qui mettra un peu plus & mal le pouvoir d'achat des Frangais. En février, I'inflation des
prix en France a ete estimee a 3,6% et celle-ci devrait continuer de grimper.




1.2 Loi de finances 2022 — mesures en faveur des collectivités territoriales

La Loi de finances pour 2022 s’inscrit dans la poursuite des efforts engagés avec la mise en place
du plan « France relance » destiné a soutenir I'économie du pays malmenee par la crise sanitaire, et
vise un retablissement progressif des finances publiques.

La Loi de Finances 2022 ne prévoit pas de réforme d'ampleur pour les collectivités, contrairement aux
précédentes (PLF 2020 : suppression de la TH ou PLF 2021 : réforme des impéts de production), mais
elle procéde & quelgues changements pour les finances locales, comme une réforme des indicateurs
financiers. Pour les collectivités, les mesures sont assez succinctes, la période étant peu propice aux
reformes structurantes

1.21 Des dotations de fonctionnement globalement stables pour I'exercice 2022 et un
soutien a l'investissement renforce

La Loi de finances 2022 prévoit 52,7 milliards € de concours financiers aux collectivités territoriales.

Les dotations de I’Etat sont stabilisées a leur niveau de 2021, soit une enveloppe de 28,6 milliards
d'euros. Seule évolution, la DSR et la DSU qui progresseront respectivement de + 95 millions d’euros.

Pour la ville de Lodéve, cela devrait se traduire par une stabilité de la DGF ef une légére augmentation de
la DSR et de la DSU.

Les dotations d'investissement allouées aux communes et EPCI s'élévent a 2,1 milliards €, montant en
hausse (lié a la DSIL) comparativement 4 2021 :

« dotation d'équipement des territoires ruraux (DETR) : 1 046 millions €
+ dotation de soutien a l'investissement local (DSIL) : 907 millions € (+337 millions € par rapport & 2021)

« dotation politique de la ville (DPV) : 150 millions €

1.2.2 Reéforme des indicateurs financiers pour le calcul des dotations de I'Etat

Suite a la réforme de la taxe d’habitation, la loi de finances a adapté en conséquence I'ensemble des
indicateurs financiers utilisés pour la répartition des dotations de I'Etat et des mécanismes de péréquation
(potentiel fiscal et financier, effort fiscal, coefficient d'intégration fiscale).

Elle intéegre en outre de nouvelles ressources aux indicateurs financiers communaux, afin de renforcer
leur capacité a refléter |a richesse relative des collectivités. Une fraction de correction est mise en place
afin de neutraliser complétement les effets de ces réformes en 2022 sur le calcul des indicateurs, puis
d'en lisser graduellement les effets jusqu'en 2028. Ainsi, la répartition des dotations ne sera pas
déstabilisée et intégrera progressivement les nouveaux critéres.

1.2.3 Une revalorisation forfaitaire des bases a la hausse pour 2022

Comme le prévoit I'article 1518 bis du Code général des impots (CGI), les valeurs locatives fonciéres sont
revalorisées en fonction de l'inflation constatee.

Aprés une année de quasi-stagnation & +0.2% la revalorisation forfaitaire des bases locatives s'élévera a
3,4% pour 2022.




1.24 Poursuite du déploiement de la réforme du FCTVA (Fonds de Compensation de la

TVA)

La loi de finances pour 2021 a acté I'automatisation progressive du FCTVA a compter du 1er janvier 2021.
Cette automatisation consiste a remplacer progressivement I'examen manuel des dossiers de demande
de remboursement envoyés aux préfectures par un calcul automatique dans une nouvelle application
dediee sur la base des depenses imputees sur un ensemble de comptes eligibles. Il s’agit donc d'une
simplification pour les collectivités, trés largement déchargées de la transmission de dossiers papier
spécifigues, mais aussi d'une modernisation progressive et significative du travail des agents des
préfectures.

La ville de Lodéve passera a I'automatisation a compter du 1% janvier 2022.




2. La situation financiére de la ville de Lodéve

A fin 2021, la situation financiére de Lodéve confirme la consolidation de ses équilibres financiers
structurels vérifiée par 'ameélioration de ses épargnes.

La situation financiére de la collectivité se caractérise par:
- une gestion maitrisée de la section de fonctionnement

- Une évolution significative des épargnes

- un niveau d'éguipement gui reste soutenu

- un niveau d'endettement élevé mais globalement stable

2.1 Une gestion maitrisée de la section de fonctionnement

Sur les 4 derniéres années, les recettes de fonctionnement connaissent une croissance plus rapide
que celle des dépenses ce qui permet a la ville de dégager une épargne brute confortable et de
consolider ses équilibres structurels.

Evolution comparee des dépenses et recetfes réelles de fonctionnement en milliers d'euros
(hors provisions)
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2.1.1 L'&volution des recettes de fonctionnement
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Sur les 4 derniéres annees, I'évolution des recettes est continue, hormis en 2020, en raison de la situation
particuliére liée a la pandémie (perte sur les produits des services).

En 2021, I'évolution des recettes est de + 4.7% par rapport 4 2020.

Les principales evolutions concernent les produits des services, les droits de mutation, les subventions de
fonctionnement et loyers de la maison de santé qui représentent une recette structurelle nouvelle (74 000
€).

La fiscalité directe représente plus de 50% des recettes de fonctionnement de la collectivité ; le produit
fiscal direct en 2021 s’est établit a 4 622 451 €.

Produit fiscalité directe 2018 2019 2020 2021
Taxe foncier bati 2312193 2 388 566 2444093 4066 082
Taxe d'habitation (y compris compensation TH) 1972 042 1680437 2038118 445 867
Taxe foncier non bati 53 837 54121 54 054 53 845
Taxe habitation sur les locaux vacants 49 049 48 351 60 691 56 657
TOTAL 4 387 121 4171 475 4 596 956 4622 451

La fiscalité directe 2021 a été peu évolutive par rapport a 2020, La faible revalorisation des bases fiscales
en 2021 (+0.2%) et |la faible dynamique des bases physiques n'a généré une progression de la fiscalité
directe que de + 0.5%.

Les droits de mutation restent en 2021 une recette dynamique ; d'un montant de 260 000 €, cette recette
a progressé de + 30% par rapport 4 2020.

Les dotations de I'Etat sont la deuxiéme recette de fonctionnement la plus significative de la collectivité en
montant. Ces dotations, pour la ville de Lodéve sont en progression constante notamment pour la DSR et
la DSU.

En 2021, ces dotations ont représenté une recette de 2 895 101 € soit 31 % des recettes réelles de
fonctionnement et une évolution de 44 000 € par rapport & 2020.




2.1.2 L'évolution des dépenses réelles de fonctionnement
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L'évolution des dépenses sur la période a été contrastée ; en 2020, l'effet de la pandémie est nettement
visible avec une diminution des dépenses significative qui a concerné principalement les charges

generales de la collectivité.

En 2021, les dépenses de la collectivité ont retrouvé un niveau plus conforme & une activité de service
public « normal ». La comparaison de I'évolution des dépenses avec l'année 2020 n'est donc pas

réellement pertinente en raison de l'impact de la pandémie.

En 2021 les dépenses évoluent de + 3.71% soit +284 000 € par rapport &4 2020 et de 1.23% par rapport &

2019 (année de comparaison plus pertinente).

L’évolution la plus significative concerne les dépenses exceptionnelles + 70 000 € par rapport 4 2019 en

raison de I'augmentation des subventions exceptionnelles aux associations.

Evelution des dépenses de gestion CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021

011 Charges & caractére général 1493 754 1 683 010 1436 034 1564 876
012 Charges de personnel 4 536 296 4 737 904 4 663 885 4 765 597
65 Autres charges de gestion courante 632 435 610 275 689 530 676 730
014 Atténuation de produits 616 855 613 870 585 275 585 275
TOTAL 7 279 340 7 545 058 7374723 7592 478

Les charges générales et les charges de personnel ont été contenus & des niveaux trés proches de 2019 ;
L'évolution des charges a caractére général entre 2021 et 2019 est de — 1.2% ; sur la méme période,

I'évolution des charges de personnel a été limitée & 0.5%.

Cela traduit les efforts de la collectivité pour contenir I'évolution de ses charges courantes ainsi que de la

masse salariale.
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2.2 Une évolution significative des épargnes

L'évolution des niveaux d'épargne est un indicateur de la santé financiére d'une collectivité.

Depuis 4 ans, les épargnes de la collectivité sont en progression continue.

Les soldes intermédiaires de gestion

Libellé CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021
70 Produits des services of ventes diverses 442 177,20 487 318,80 358 972,58 AT 335,46
73 Produits des impéts et taxes 4 BB0 BRA 14 4 Tdd 055,96 4 868 352,94 5 182 002,18
74 Dotations et subventions 3123 891,83 3214 256 82 3 330 548,73 3190 907,00
75 Autres produits de gestion courante 107 009,06 99 905,17 B1 658,43 161 660,00
013 Mténuation de charges 109 061,70 205 888,85 95 388,69 166 008, 56
Recsattes courantes de fonctionnement (1) 8 462 827,93 8 751 405,70 & T34 921,37 9 170 913,00
011 Charges i caractire géndral 1493 754 45 1 583 008,75 1436 034,04 1 584 876.00)
012 Charges de persanne 4 536 206,18 4 737 903,50 4 BE3 B84 B4 4 765 547,00
65 Autres charges de gestion courante 632 434,54 G610 274,54 &80 520,86 G676 730,00
014 Amténuation de produits 616 855,23 613 860,86 585 274,54 585 275,00|
Dépenses courantes de fonctionnement hors inte rets et hors charge T 279 340,40 7 545 057,65 T 374 723,28 T 592 478,00
[Epargne de gestion
1 183 487,53| 1 206 348,05 1 360 198,08 1 578 435,00|
Charges financi dres (BE) 253 811,96 265 253 58 248 934,79 231 B0&,00
Produits financiers (76) 119,59 119,58 16,35 a7.00f
Résultat financier (4) =253 692,37 =255 133,99 =248 918,43 =231 599,00
Charges exceptionneles [67] 13 555,29 29 244,00 19 328,00 101 886,00
Produits exceptionnels hors cessions, et transferts de charges (77 at 79) 136 135,06 B9 155,55 3 7076 9 263,00,
Résultat exceptionnel {5) 122 579,77| 59 911,55 12 432,76 <52 603,00
argne Brite
1 052 374,93 1011 125,61 1123 712,42 1 254 233,00
Ferﬂbuursqment du capital dela dette hors renegociation de la dette (7] hors g 683 960,37 717 833,58 763 518,77 816 000,00]
Epargne Nette
358 414,56| 293 292,03, 360 193,65 438 233,00|
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L'évolution des épargnes de gestion et d'épargne brute confirme les efforts de gestion engagées par la
collectivite ; ces efforts combinés a une évolution des recettes permettent a la ville de disposer d'une
épargne brute supérieure a 1 200 000€ en 2021.

Ce niveau d'épargne brute est constitutif d'une situation structurelle saine des finances de la collectivité.

Cela se traduit également par le taux d'épargne brute qui se situe en 2021 a 13,66%. Ce taux est déterminé
par le rapport entre I'épargne brute d'une collectivité et ses recettes reelles de fonctionnement. Il permet
d'analyser la santé financiére d'une Caollectivité locale. Le seuil d'alerte se situe & 10%.

L'épargne nette est egalement en nette augmentation sur les 4 derniéeres années ; cette épargne
représente le montant disponible restant & la collectivité pour financer ses investissements et se situe
désormais au-dessus de 400 000 €.

2.3 Un niveau d'investissement qui reste soutenu

Evolution dépenses d'équipement
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Ces 4 derniéres années, la ville a maintenu une politique d'investissement soutenue afin de réaliser des
équipements structurants pour améliorer I'offre de service aux lodévais et améliorer leur cadre de vie :

En 2021, les principales realisations ont concerne :
- L'école de musique (483 000 €)
- La maison de santé (893 000 €)
- L'aménagement du centre social (138 606 €)
- La voirie et I'éclairage public (655 000 €)

- Les études et les aménagements d'espaces publics (320 000 €)




2.4 Un niveau d'endettement élevé mais conforme aux capacités de la collectivité

L'emprunt est la deuxiéme source de financement des investissements municipaux aprés les subventions.

Evolution de l'encours de dette {en milliers d'euros)
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L'encours de dette long terme est de 9 654 000 € en 2021 avec I'emprunt relatif 4 la maison de santé ;

En 2021, la ville a souscrit un emprunt pour un montant de 1 100 000 €, pour le financement de I'opération
Maison de Santé, correspondant a I'autofinancement de la ville sur cet investissement (700 000 € mobilisé
en 2021 et 400 000 € qui seront mobilisés en 2022).

Les annuités de cet emprunt souscrit sur une durée de 20 ans seront entiérement couvertes par les
recettes d'exploitation de cet équipement (environ 90 000 € par an de recettes / 60 000 € d’annuités).

Hors emprunt maison de santé, I'encours de dette reste stable sur les 4 derniéres. La ville s'attache a ne
pas dégrader son niveau d'endettement tout en poursuivant une politique d'investissement soutenue.

Le recours aux emprunts court terme permet a la collectivité de préfinancer le FCTVA pergue I'annge
suivant la réalisation des investissements ; ces emprunts relais présentent I'avantage de rendre disponible
les fonds a avancer, sans attendre la recette prévue a terme.




Capacité de desendettement {en nombre d’'années)
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La capacité de désendettement permet de mesurer le nombre d'années nécessaires a une collectivité
pour rembourser son encours de dette si elle y consacrait I'integralité de son epargne. (seuil d'alerte : 11-
13 ans).

L'augmentation du niveau d'épargne brute, malgre |'évolution du niveau d'endettement de la collectivite
en 2021 permet d'améliorer la capacite de desendettement de la ville.

La structure de dette de la collectivité

La collectivité dispose d'une structure de dette saine et sans risques : les 29 emprunts en cours sont tous
classes A1 (sans risque) selon la charte Gissler.

La dette se compose de 28 emprunts pour un encours au 31 décembre 2021 égal 4 9 654 669 € dont un
emprunt court terme de 237 500 €.

La structure de I'encours montre une gestion prudente de la dette, la Ville étant protégée contre une
remontée des taux avec la plus grosse partie de son encours a taux fixe (82%).

La répartition de I'encours entre plusieurs préteurs permet également de sécuriser la gestion de la dette.
Le Crédit Agricole et la Caisse d’Epargne sont les préteurs majoritaires qui accompagnent la ville dans le
financement de ses projets.




Dette par préteur

CREDIT AGRICOLE 4839248 € 50,12%

CAISSE D'EPARGNE 1651400 € 17,52%

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGMATIONS 1073051 € 11,11%

CREDIT AGRICOLE CORP ORATE AND INVESTMENT BANK 360000 € 3,73%|
SOCIETE GENERALE 331775 € 3,445

SFIL CAFFIL 330556 € 3,425

DEXIA CL 328630 € 3,405 |

CREDIT MUTUEL 00000 € 7, 25%|

W Fixe
W varisble

W uiret A

L’évolution ctive de I'encours de dette {en milliers d’euros) et des flux de remboursement
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Flux de remboursement
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La trésorerie

Au 31/12/2021, le montant des contrats de trésorerie de la commune s'élevait & 2 200 000 €, soit
850 000 € pour la gestion courante et 1 350 000 € pour le préfinancement des dépenses de
l'espace santé en attendant I'encaissement des subventions attribuées.

En 2022, la ligne de trésorerie relative a la maison de santé sera soldée.



































































